Esperanza
Joie des Enfants

AG 2022. Compte-rendu

Samedi 2 avril 2022 : Assemblée générale (mixte présentiel + distanciel via Zoom)

71 participants, dont 46 participants a jour de cotisation, 22 représentés, 3 invités, soit 68 votants.

I/ Ordre du jour

Rappel du contexte
Présentation du rapport moral et financier ainsi que des perspectives 2022
Résolutions proposées au vote de I’ Assemblée générale

I1 / Débats et perspectives de I’Assemblée générale ordinaire du 02/04/2022
Chers amis,

Nous avons eu le plaisir de nous retrouver pour notre Assemblée Générale samedi 2 avril a 18h00. Apres
quelques difficultés de connexion nous avons pu associer a nos membres et partenaires présents, tous ceux
qui nous ont rejoints grace a Zoom notamment les partenaires et volontaires présents a Madagascar.

Nous avons pu partager ainsi de beaux témoignages de seeur Nory (directrice du lycée d’Imito), de Nirina
(directeur de la ferme de Spiruline), de Vincent et Axelle (volontaires en service civique) et de Jean-Louis
Letellier (de retour d’une mission de trois semaines a Imito et Fanantenana).

Nous avons ¢également accueilli seeur Opportune, responsable du continent africain et de Madagascar au
siege des Filles du Coeur de Marie(FCM) a Paris, accompagnée de soeur Brigitte que nous connaissons bien
puisqu’ancienne responsable de la congrégation a Madagascar.

Les rapports moral et financier ont été présentés et approuveés a 1’unanimité (voir dossiers en ligne sur le site
internet d’Esperanza).

Au cours de cette soirée, ont également été évoqués, les projets prioritaires pour 2022

Poursuite et développement des AGR,
- Construction d’un nouveau centre nutritionnel 8 Ankadinondry-Sakay,

- Partenariat signé avec 1’association Quebracho (pour la prise en charge de 275 enfants dans deux sites
Bekopaka -8¢™ cantine scolaire d’Esperanza pour les deux prochaines années- et Ambinanindrano),

- Mise en service du nouveau systeme de séchage pour la spiruline (valeur nutritionnelle et suppression de
I’usage du charbon de bois) a la ferme Fanantenana.

- Construction de quatre nouvelles salles de classes 2 Ambinanindrano,

- Forage et citernes pour améliorer I’accés a I’eau potable des sites d’Imady, Imito et Ambinanindrano
suite a la récurrence des périodes de sécheresse dues au déréglement climatique ...




L’avenir encore incertain de la pandémie et la guerre en Ukraine ont également été évoquées, avec leurs
conséquences sur les grandes difficultés a venir du programme alimentaire mondial.

Pour les présents a Paris notre soirée a pu se poursuivre autour d’un buffet, dans une ambiance conviviale et
de beaux moments de partages, avec le plaisir de nous retrouver apreés une longue période d’interruption
imposée par la pandémie

III / Résolutions votées par I’Assemblée générale ordinaire du 02/04/2022

Premiére résolution : approbation du rapport moral présenté par le bureau

L’Assemblée générale approuve, a ’'unanimité des membres présents ou représentés, le rapport moral
présenté par le président et le bureau.

Deuxiéme résolution : approbation des comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2021

L’Assemblée générale approuve, a 'unanimité des membres présents ou représentés, le rapport financier
présenté par la trésoricre et le trésorier-adjoint, ainsi que les comptes de 1’exercice clos au 31 décembre
2021.

Troisiéme résolution : approbation du budget et des perspectives de I’exercice 2022

L’Assemblée générale approuve, a I’'unanimité des membres présents ou représentés, le projet d’affectation
du résultat de I’exercice clos en réserves et le budget prévisionnel de 1’association tel qu’il lui a été présenté.

Rappel : mandat en cours des membres du bureau

Le mandat en cours des membres du bureau (élus a la précédente AG pour une durée de trois ans), prendra
fin lors de I’AG du printemps 2023 :

Philippe Thirion, président

Jean-Francois Verger, vice-président

Bernadette Le Bailly, secrétaire générale

Isabelle d’Harcourt, trésoriére

Pierre Fourier, vice-trésorier

Parallélement un nombre croissant de bénévoles et volontaires engagés en France ou lors de missions a
Madagascar permet de renforcer la capacité d’action de notre action et I’accompagnement des projets. A
ceux-ci nous diffusons un « annuaire des bénévoles et partenaires » qui facilite I’organisation des missions

et activités.
Fait a Paris, le 2 avril 2022
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L’Assemblée Géneérale des 25 ans ! Dans un monde toujours aussi incertain

Cette AG est celle des 25 ans d’activité d’Esperanza Joie des Enfants. Elle aurait pu étre celle du retour a une vie
« normale ». Mais voila, la Covid n'est pas encore derriere nous et sous ses formes diverses I'épidémie demeure,
heureusement contenue grace aux vaccins et aux compétences des personnels médicaux. Au-dela du Covid c’est maintenant
la guerre, dans ce qu’elle a de plus terrifiant, qui est aux portes de I'Europe avec l'invasion russe en Ukraine. En plus du
drame humain qui en résulte pour la population ukrainienne comme pour la population russe, c’est 'ensemble des pays qui
bénéficient de I'aide alimentaire mondiale qui vont aussi en subir les conséquences tant la contribution de I'Ukraine a la
fourniture de céréales et d’huiles alimentaires est importante. Enfin trois cyclones se sont ajoutés a ce contexte mondial !

Mais ne nous résignons pas a une vision pessimiste, I'optimisme est un élan, une volonté. Des raisons de demeurer
optimistes nous en avons beaucoup pour ce qui est de I'action d’Esperanza ainsi que vous le verrez et 'entendrez dans la
présentation de ce rapport annuel, associant en visio-conférence - si internet ne nous trahit pas - certains de nos amis et
partenaires de Madagascar ainsi que nos volontaires sur le terrain.

Tout ce que nous allons partager a été possible grace a votre générosité et au travail formidable réalisé a
Madagascar par nos partenaires et les nhombreux bénévoles qui tout au long de I'année se mobilisent. Je salue tout
particulierement Axelle qui ce 31 mars achevait son engagement en volontariat de service civique, au terme de deux ans a
Picot de Cloriviere. Nous lui souhaitons le meilleur désormais pour son engagement professionnel a Madagascar. Aprés 18
mois de suspension des missions terrain (hormis Axelle qui était restée sur place) la réouverture des frontieres a permis a
partir de la fin octobre la reprise de notre présence auprés des responsables des communautés que nous accompagnons.
Vous constaterez que pour la premiere fois nous avons mis en oceuvre dans le rapport financier la valorisation du bénévolat,
ainsi que les normes comptables et les dispositions régissant les associations nous y invitent.

Nous partagerons comme chaque année les perspectives 2022 sur lesquelles I'équipe du bureau et les bénévoles
engages travaillent depuis notre retour de mission en janvier. Cette année marquera notamment une étape importante avec
I’'ouverture d’un 8%™me centre ainsi que nous vous I'exposerons.

Ce dossier, ainsi que les conclusions qui seront adoptées, seront mis en ligne sur notre site internet dés que possible
et communiqués a I'ensemble des membres de I'association et de nos partenaires.

Les membres du bureau : Philippe, Jean-Francois, Bernadette, Isabelle et Pierre



1.1. - Les chiffres clefs

3 536 enfants scolarisés

~ alarentree 2021-2022 dans les _
P4 ctablissements que nous 532 0000 repas fournis

accompagnons 1.1 tonne de spiruline
(répartition filles/ garcons : 50-50). produite

Au centre de nos actions :

2 875 enfants nourris

80 797 € de soutien aux

5 cantines + 2 centres cantines et centre nutritionnels
nutritionnels (dont 2 en partenariat en 2020 (nourriture + spiruline)

avec Para Los Ninos).

14 grands mécénes
4 350 bénéficiaires de la dont nous avons recu 170 772 €

de financements en 2021 nos projets

spiruline Fanantenana et programmes

Avec plus d’'une tonne de production !



L'action dESPERANZA a Madagascar

Cantine scolaire de MAHAMBO

Cantine de TSIROANOMANDIDY 290 enfants

82 enfants

Cantine A’AMBOHIPENO
110 enfants

Cantine scolaire d'IMITO
868 enfants

&F2)

Cantine scolaire A’ ANTSONGO
847 enfants

Cantine scolaire d’'IMADY
378 enfants

Ferme de spiruline FANANTENANA Cantine scolaire
4 350 enfants béneficiaires (aves d autres 3550ciations) dA"AMBINANINDRANO
1.2 tonne de spiubine distnbuse 300 enfants

1.2. -
L’action
d’Esperanza
a

Madagascar




2.1 - Les evenements de 'année 2021

Une année marquée par la poursuite de la crise sanitaire qui a maintenu I'impossibilité jusqu’en
novembre le report de nombreuses actions (dont la vente d’artisanat et de spiruline, les concerts,
les pieces de théatre, les bols de riz...) et empéché jusqu’au 23 octobre I'envoi de bénévoles.

Malgré cela, 2021, comme le fut 2020, a été une année de forte
mobilisation de tous, en France comme a Madagascar, avec la
réalisation des projets prévus et enfin la forte reprise des missions
a partir de fin octobre.

La principale réalisation a été I’extension de la ferme de spiruline
dont nous parlerons toute a I’heure avec Nathalie, Nirina et Dany.
Une grande joie avec ce projet : 'engagement d’'un grand méceéne
historiquement présent a Madagascar, [I'entreprise STAR
Madagascar, qui aux coté de la Fondation du groupe EDF a été un
mécéne essentiel a ce projet.

Le programme des médiatheques scolaires de nos amis
d’AccesMad, expérimenté depuis plusieurs années dans le lycée
Saint-Joseph a Imito et désormais déployé également a Antsongo
et Imady.

Et enfin la généralisation réussie du programme d’Activités
Geénératrices de Revenus avec un déploiement dans I'ensemble
des 5 établissements scolaires et des résultats trés encourageants.




2.2 - Les « AGR » sous le projecteur de I'année 2021

« 2021 a été, aprés I'expérience pionniére du
lycée Saint-Michel a Imito puis du collége de
Mahambo, I'année du lancement de
programmes AGR au Ilycée Picot-de-
Cloriviere (Antsongo), au lycée Saint-Michel
(Imady) et au Collége Saint- Francisco-Marto
(Ambinanindrano). Ce programme permet
d’accompagner, grace aux dotations
octroyées par Esperanza, de nombreuses
familles sur le chemin de [l'autonomie
financiére.

A ce jour, I'enveloppe totale consacrée au financement des AGR se monte a 36 000 € qui
permettent aux familles de plus de 1000 enfants de bénéficier du « coup de pouce » leur
ouvrant la possibilité de démarrer ou renforcer une activité les amenant sur le chemin de
'autonomie (élevage de porcs, volailles, gargotte, vannerie..). En plus du remboursement
de la dotation, les familles bénéficiant du programme s’engagent a suivre la scolarité de
leurs enfants et a régler les frais d’écolage (inscription scolaire), Cela permet de boucler ce
« cercle vertueux » qui, outre les bénéfices pour les familles, assure la santé financiére de
« nos » écoles partenaires.

« En 2021, ont aussi été jetées les bases d’'un partenariat avec d’autres associations
financant des parrainages étudiants, de maniere a permettre a nos jeunes bacheliers, issus
de familles défavorisées, de poursuivre leurs études dans le supérieur. Un programme
encore trop limité pour l'instant.



3.1 - Nos grands mecenes

En 2020, 14 mécenes ont soutenu nos projets pour un total de 177 772 euros.
Nous sommes heureux de mettre a ’lhonneur, cette année, 6 d’entre eux,
dont certains nous soutiennent depuis de nombreuses années...

N\

3«: FONDATION €DF // AMPLEGEST
/ L'EXIGENCE EN ACTION
STAR *

) FONDATION
o BNP PARIBAS

’\

A -
MADACARE |

) » Lions Club de Rueil-Malmaison




3.2 - Nos partenaires

Quatre communautés religieuses et éducatives sont nos principaux relais a Madagascar ainsi désormais que le
diocese d’Ambositra. Sans les femmes et les hommes qui composent ces communautés, sans leur écoute
constante des besoins des enfants et de leurs familles, sans leur bon sens, frugalité et rigueur de gestion, rien ne
serait possible ...

Sceurs Notre-Dame RELiCHGEES ECAR

de Fatima TRINTTAIRES Ambositra

— ers

B —=
CEUR DE MARIE

= Religieuses Catholiques = * § 1 = Institut Inmternational -

En plus de ces relais, Esperanza, au fil des ans, a tisse des liens solides avec nombre d’associations actives a
Madagascar qui ont en commun, pour la plupart, de venir en aide a I'’enfance. Ci-apres quelques-uns de nos
partenaires ...

Notre partenaire traditionnel : Para Los Ninos

Le partenaire des dispensaires et études médicales AMM

= =

Partenariat avec AccesMad (programme EducMad pour I'apprentissage des sciences)

'@ educmad

‘3

J

Partenariats en émergence : L'Energie d’Apprendre (cartables) 'kﬁ & SELMada (parrainages etudlants) "'

Partenariat par la fourniture de spiruline a leurs centres Antenna France : ( ANTENNA

FRANCE



Esperanza
Jote d'e# Enfants

L'ANNUAIRE

3.3 -Les bénévoles

Emérence, Ludovine, Tatiana



4- La vie des sites soutenus par Esperanza




4.1. IMITO. Lycée Saint-Joseph

860 enfants scolarisés en 2021-22

843 enfants fréquentant la cantine

Versement pour la cantine en 2021 : 23 162 €.

Tres bons résultats du programme AGR, visant a rendre
autonomes les familles sur le plan financier et a leur
permettre de régler les frais d’écolage de leurs enfants.

Poursuite de [lutilisation par les éleves de série
Scientifigue de la médiatheque AccesMad / EducMad qui

fait 'objet d’'une mission d’évaluation annuelle.

Imito est toujours au plus haut dans les résultats aux
examens avec 100% de réussite au CEPE et 98% au
Bac pour la 3¢™ année.




4.2. ANTSONGO. Lycée Picot-de-Cloriviere

1 291 enfants scolarisés en 2021-22 (contre 924 en 2019-
2020), I'établissement n’étant devenu un lycée que depuis la
rentrée 2019-2020.

807 enfants fréquentant la cantine (contre 800 en 2019-
2020),

Versement en 2021 pour la cantine : 24 876 €. Avec a nos
cotés le soutien de nos amis de Para Los Ninos

Mission d’Axelle a Antsongo en renfort de [I'équipe
pédagogique.

Lancement du programme AGR avec une dotation de 5 000 €.
Des résultats en demi-teinte en raison des difficultés de suivi
des familles. Les legcons en ont été tirées avec la mise en place
d’'un véritable comité de pilotage associant des parents et des
enseignants.

Installation de la médiatheque scolaire dans le cadre d'une
convention de partenariat triennal entre Esperanza et
AccesMad.




4.3. AMBINANINDRANO. College Saint-Francisco-Marto

Suite au départ des sceurs N.D. de Fatima, qui ont amorceé T
leur retrait fin 2020, la vie du site a été bouleversée, avec
un arrét provisoire de la cantine et la suspension de
I'activité du dispensaire.

Un prétre diocésain, le pere Séraphin, a pris le relais en
février avec une énergie et une efficacité exemplaires

« 389 enfants scolarisés (vs 462 en 2019-20).

« 274 enfants a la cantine (vs 268 en 2019-20).

Versement en 2021 pour la cantine : 9 945 €.

Nous avons rencontré le pére Séraphin lors de la mission
de décembre/janvier et pu constater sur place la
mobilisation exceptionnelle qu’il a su réaliser.

Grace aux étudiants du projet Mada’'Care (fac de médecine
de Rouen) le redémarrage du dispensaire avec le soutien
du Dr Samuel et de Pinfirmier Christophe

Et nous avons méme pu lancer le programme AGR avec une
dotation initiale de 3 000 €. Rapidement amplifiée a 6 000 €
grace au succes de la premiere vague.




4.4. IMADY. Lycee Saint-Michel et dispensaire Maria-Schinina

633 enfants scolarisés en 2021-2022 (vs 616 en 2019-2020), la
baisse constatée I'an dernier due aux difficultés financiéres des
familles suite a la crise sanitaire et sociale est donc surmontée, et le
programme AGR y contribue !

367 enfants fréquentant la cantine en 2021-2022 (vs 443 en 2019-
2020), également en baisse significative. Versement en 2021 a la
cantine : 10 680 €.

Réussite totale du programme d’Activités Génératrices de Revenus
(AGR) avec une dotation de 5 600 € et le lancement d'un projet de
poulailler pour la communauté en mode AGR.

L’électrification du lycée (avec l'appui technique de Solaire Sans
Frontieres et de Solarmad) fonctionne a merveille et peut méme faire
I'objet d’'un suivi en temps réel depuis la France.

L'utilisation désormais possible d’'un échographe au dispensaire, et
de nouveaux usages s’ouvrent dont le lancement debut 2022 de |la §
médiathéque scolaire d’AccesMad.

Trois bénévoles (Tatiana, Ludovine, Emerence) présentes pendant
trois mois a Imady (et Antsongo) et mobilisation des étudiants du
projet Mada’Care.



4.5. MAHAMBO. College Lucia-dos-Santos

« 333 enfants scolarisés en 2021-2022 (vs 260 en 2019-2020)
« 274 enfants fréquentant la cantine en 2021-2022 (vs 232 en 2019-2020)

« Versement a la cantine en 2021 ;: 3 564 €.

Notre partenaire :
Para Los Nifos

 Difficultés du programme d’AGR suite au changement de toute la communauté (nouvelle
dotation limitée a 1 000 € en janvier 2022 dans I'attente de I'amélioration des résultats
avec le renforcement du dispositif d'accompagnement des familles).



4.6. Les deux centres nutritionnels

® Tsiroanomandidy : 82 enfants (stable). Versement cantine : 3 530 €.

® Ambohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 040 €.

-

.

Visite du bureau a Tsiroanomandidy en janvier 2022
et lancement du projet d’Ankadinondry Sakay (80 enfants)

J




4.7. Fanantenana, la ferme de spiruline

« Fanantenana est la 2éme plus grande ferme de spiruline de Madagascar. Elle est aussi dans sa 7eme
annee d’exploitation et en progres continu. Enfin, bien qu’a but non lucratif, elle équilibre ses comptes et doit
maitriser son codt de production tout autant que la qualité nutritionnelle de la spiruline fournie.

» Dans le cadre du partenariat avec les Filles du Coeur de Marie, opérateur de la ferme et employeur de ses
14 salariés (dont Nirina, le directeur du site, Dany le responsable de I'exploitation et sceur Agneline en charge
de la gestion économique et RH) 'ambitieux projet d’extension de la ferme a pu étre réalisé notamment grace
au soutien de grands mécenes (Star Madagascar et la fondation du groupe EDF).

« 5000 a 5200 bénéficiaires en 2021 (dont 4350 enfants des 10 centres de PLN et Esperanza).

Nous avons réalisé en 2021 une nouvelle phase du
développement de Fanantenana, avec I'ajour de 8 nouveaux
bassins, de 60 metres carrés chacun, aux 14 bassins existants
permettant ainsi de porter la production annuelle a plus de 1,8
tonne, soit I'ajout de plus de 1000 nouveaux bénéficiaires.




Une production a fin 2021 de 1096 kg pour une cible a 1226 kg (malgré les difficultés rencontrées
notamment durant I'été avec la panne du groupe photovoltaique)

Poids de spiruline séche produite
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Un début d’année 2022 avec une excellente production cumulée de 562 kg a fin mars
pour une cible de 475 kg prenant en compte |'exploitation de 22 bassins désormais.




ESPERANZA JOIE DES ENFANTS 2021 :

Abandons de Frais de Missions des Bénévoles
0-Madagascar
Actions de Parrainages
9-France
0-Madagascar
Cantines
9-France
7-TSIROANOMANDIDY
2-AMBOHIPENO
1-AMBINANINDRANO
5-IMITO
4-IMADY
3-ANTSONGO
6-MAHAMBO
Dons Non Affectés
9-France
Ferme de spiruline Fanantenana
9-France
8-FANANTENANA
0-Madagascar
Frais de fonctionnement (web...)
9-France
Frais et intéréts bancaires
9-France
0-Madagascar
Logistique Transport Container
1-AMBINANINDRANO
3-ANTSONGO
Mediathéques AccesMad EducMad
5-IMITO
Programme A.G.R.
9-France
1-AMBINANINDRANO
5-IMITO
4-IMADY
3-ANTSONGO
Programme Fours Solaires et Foyers Performants
3-ANTSONGO
Projet "Un pas plus loin" - Mahambo
6-MAHAMBO
Projet Electrification - Imady
4-IMADY
Projets d'Amélioration des Adductions d'Eau
4-IMADY

Soutien Dispensaire Ambinanindrano
1-AMBINANINDRANO
0-Madagascar
Versements Partenaires (Assos, Fédérations...)
9-France

TOTAL

état des recettes et dépenses par sites et projets

RECETTES

28 970
28 970

534
534

82 286
75 886

3 600
2 800

12 900
12 900

117 237
70123
2000

45 114

364
364

23 600
12 100

8 500

3 000

5769
5769

4000
4 000

3538

3538
50
50

279 248

DEPENSES

-28 970
-28 970

-150

-150
-80 797

-3 530
-5 040
-9 945
-23 162
-10 680
-24 876
-3 564

-159 040

-86 368
72 672
-70
-70
-612
-528
-84
-590
-248
-342
-1672
1672
-23 600

-6 000
-9 000
-5 600
-3 000
-212

-212

-1 070
-1 070

-3 538
-3538

-100
-100

-300 421

384
534
-150
1489
75 886
-3 530
-5 040
-9 945
-23 162
-7 080
-22 076
-3 564
12 900
12 900
-41 803
70 123
-84 368
-27 559
-70
-70
-247
-163
-84
-590
-248
-342
1672
-1 672
12 100
-6 000
-500

-5 600

-212
-212
5769
5 769
-1070
-1070
4000
4000
-3538
3538
-50
-50

-21 172

5.2. -

Etats financiers 2021

(1/2)

Voir le

« Rapport d’activité
& financier 2021 »




;_ ! ! IE, !! ! g = m !IE !- !- l[ggg!l‘

1
H Recettesn Dépensesd ¥ 5 ' 2 - Et a'tS
CANTINES: n = = financiers 2021
Financement-des-cantinesd 82-3454 80-7974 b
. . 1 (2/2)
PROJETSH s} H o
Ferme-de-spiruline-{dont-extension)d 117-2370 159-0404 0
Programme-Activités-Génératrices-de-Revenusn 23-6000 23-600n 0
Soutien-Dispensaire-Ambinanindranon 3-538n 3-538n o]
Mediatheques-scolaires-EducMadn - 1-672H o]
Containerst -H 590u i
Parrainages-étudiantsn 5340 1500 o]
Fours-solaires-&-foyers-performantsn - 2120 o]
Solde-electrification-Imadyn - 1-070H o]
Amelioration-des-réseaux-d"adduction-d’'eaun 4-0004 -H o
Projet-«"un-pas-plus-loin-Mahambo »1 5-769H -H ]
H H H o
MISSIONSH s} H i
Abandons-de-frais-des-bénévolest 2B-970H 2B-970H 0O
o u ] o
AUTRESH s} H o
Dons-non-affectésn 12-900n -H 0o
Fonctionnement-(bangue-&-divers)u 3641 6821 0
Partenariats-{MIAE-8-Energie-d’ Apprendre) S0H 1001 0
H a fx] o
H a ] O
Total'Recettes-& -Dépensesn 279-248n 300-421n =
Bésultat-comptable-de-1’exercicen H (21-172)n i
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6.1. - Les perspectives pour I’année 2022

Un contexte climatique et économique porteur de
graves répercussions alimentaires :

L’incertitude sur la capacité de I'économie malgache, déja
malmenée, a supporter la nouvelle crise va accentuer les besoins
parmi la population.

La sécheresse et les cyclones symptébmes du déréglement
climatique vont bouleverser la vie des populations rurales et
conduire a des destructions importantes

Une mission du bureau porteuse de projets, la sécurisation
d’Ambinanindrano avec le pére Séraphin , la reprise des missions
de bénévolat sur place avec 36 volontaires prévus spot 774
hommes.jours dans 12 missions prévues en 2022 (notamment,
missions étudiants et missions congés solidaires).

Une des conditions de la réussite sera la levée de fonds :
- d’'une part pour la sécurisation du financement des cantines par
les donateurs privés,

- d’autre part dans le cadre d’appels a projets et la recherche de
nouveaux mécenes particulierement pour les AGR, pour le centre
nutritionnel d’Anhadinondry Sakay, pour les salles de classes
d’Ambinanindrano et pour le projet d’amélioration de I'adduction
d’eu potable.

Notre capacité d’action en 2022 s’appuiera
sur les financements déja acquis, la
fidélisation des membres et la recherche de
nouveaux mMeécenes, au travers notamment
d’appels a projet, qui sont devenus un
exercice maitriseé.

Sur un plan humain, notre capacité d’action
s’appuiera, en plus des membres du bureau
(avec le mécénat de compétences
d’lsabelle) sur les nombreux bénévoles
talentueux et engagés qui partagent les
valeurs d’Esperanza.

Cette capacité d’action est renforcée par la
présence de Vincent depuis fin décembre
2021 en mission de Volontariat Service
Civique, qui assure la coordination de
plusieurs projets.




6.2. - Les perspectives 2022 : pour faire face

Trois axes majeurs :

Et toujours la méme priorité :

 Amélioration de lacces a leau potable a Imito, Imady et B SNIEERE AR N N N1k
Ambinanindrano pour les éléves, les malades et les communautés. Au des cantines, a fortiori face a
dela du soutien fidele de la BNP un autre mécene devrait permettre de la croissance des effectifs des
couvrir le budget de 45 000 € de ce programme prioritaire. écoles que nous

- Construction d’un nouveau centre nutritionnel & & Ankadinondry-Sakay AGEOMIE) NI

la course aux mécéne est lancée (estimé 35 000 €).
L’accompagnement des

cantines reste en effet au cceur
de notre mission.

» Construction de 4 classes supplémentaires a Ambinanindrano. pour
favoriser le regroupement et accueillir plus d’éléves (estimé70 000 €)

Projets en partenariat : A cette fin, nous nous donnons

« Déploiement des fours solaires et foyers performants pour les pour objectif, de conserver a
cantines apres le test réussi a Antsongo (priorité Imito désormais) tout moment un budget cantine

) . :

» Relnstallation de la médiathéque EducMad a Imady et Antsongo. d,au moins deux trimestres en
reserve

* Projet « Cartables a énergie solaire » avec L’Energie d’Apprendre et le

Relais de Madagascar.

« Parrainage de bacheliers par des associations partenaires.

Et grace au partenariat avec I'association Quebracho signé hier pour au moins 2 années = l'accueil
de +100 enfants 8 Ambinanindrano et I'ouverture a Bekopaka d’une 8°™ cantine scolaire)




Merci a tous pour
votre genérosité et
votre contribution
gui permettent jour
apres jour a
I'impossible de
devenir réalite
pour les enfants
de Madagascar

(lien actif soyg chaqye logo)

Et pour chacun, la possibilité de choisir sa facon pour nous retrouver...

: Esperanza D
@/ Joie {f}es Enfant. O helloasso n @ y

Jnstagram Ewitter
3 YouTube facebook  Linked[[})


https://www.linkedin.com/company/esperanza-joie-des-enfants
https://www.linkedin.com/company/esperanza-joie-des-enfants
https://twitter.com/esperanza_ong
https://twitter.com/esperanza_ong
https://youtube.com/c/EsperanzaJoiedesenfants
https://youtube.com/c/EsperanzaJoiedesenfants
https://www.facebook.com/EsperanzaJoieDesEnfants/
https://www.facebook.com/EsperanzaJoieDesEnfants/
http://www.esperanzajoiedesenfants.org/
http://www.esperanzajoiedesenfants.org/
https://www.helloasso.com/associations/esperanza-joie-des-enfants
https://www.helloasso.com/associations/esperanza-joie-des-enfants
https://www.instagram.com/esperanza_joiedesenfants/
https://www.instagram.com/esperanza_joiedesenfants/
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Chers amis, Esperanza Joie des Enfants a 25 ans.

Pour féter ce bel anniversaire, nous avons choisi dans notre derniére lettre d’informations de laisser
la parole a nos correspondants a Madagascar. Ces courtes vidéos prises sur le vif lors de la récente
mission du Bureau a Madagascar fin 2021 — début 2022 illustrent les différentes facettes de notre
action a Madagascar. Fondée sur I'accompagnement de sept établissements scolaires et centres
nutritionnels, doublée de I'exploitation de la ferme de spiruline Fanantenana, notre action vise a
répondre a des besoins essentiels que sont la nutrition des enfants et par cette « porte d’entrée » la
scolarisation, mais aussi bien d’autres programmes, a l'image des Activités Génératrices de
Revenus destinées notamment aux familles des enfants scolarisés et ouvrant le chemin vers un
développement local autonome et durable.

Les points essentiels de I'année 2021 sont les suivants :

Le cap des 2875 enfants accueillis dans les cantines et des 4350 bénéficiaires de cures de spiruline a
été franchi, ce qui est une grande satisfaction !

Les ressources financiéres de I’association (hors contributions en nature de type abandons de frais
et missions de mécénat de compétence) progressent a 250 342 €, signe de I'exceptionnelle fidélité
de nos mécénes et adhérents et de I’arrivée de nouveaux donateurs, convaincus par la cohérence de
notre action.

Compte tenu de dépenses a hauteur de 271 451 € (hors frais de missions et missions de mécénat de
compeétence qui font I’'objet de contributions en nature a méme hauteur), I’exercice 2021 se termine
avec un déficit de 21 172 € que la trésorerie de notre association permettait d’absorber, comme
décidé lors de la précédente assemblée générale.

La part des missions sociales s’éléve a plus de 99% des dépenses de I'association. Les frais de collecte
et de traitement des dons et les frais de fonctionnement (hors abandons de frais) se montent donc a
moins de 1% de ces dépenses. Nous sommes ainsi fidéles a notre principe selon lequel « un euro
collecté ici est un euro d’action a Madagascar ».

Au cceur de notre mission, le financement des cantines scolaires et centres nutritionnels a
représente 80 797 € en 2021, contre 68 665 € en 2020 (soit prés de + 18 %) et 31 145 € en 2011.

En sus du programme nutritionnel, Pactivité de développement s’est chiffrée a 189 872 € en 2021
et se décompose en 3 catégories principales : extension de la ferme de spiruline Fanantenana avec
notamment la construction de 8 nouveaux bassins, I'installation de médiathéques numériques en
soutien de I’éducation, et enfin le développement de I'autonomie des familles au travers des
Activités Génératrices de Revenus.

Les ressources humaines d’Esperanza Joie des Enfants sont riches et variées par I'dge, I'expérience,
le statut (bénévoles et missions de mécénat de compétences) et la localisation (France et
Madagascar). A noter que pour la premiere fois en 2021, les ressources bénévoles, ainsi que les
missions de mécénat de compétence sont valorisées dans nos comptes, en plus des abandons de
frais de missions. Ces ressources (équilibrées dans nos comptes par des dépenses de méme montant)
représentent I'équivalent de 42% des ressources financiéres de |'association. C’est dire leur
importance capitale pour assurer nos capacités d’intervention.

Généreux mécénes, donateurs et amis d’Esperanza Joie des Enfants, merci de tout cceur de votre
présence a nos cétés et de votre fidélité qui nous permet de poursuivre I’action auprés des enfants a
pour les aider a grandir et avancer sur un chemin d’espérance.

Philippe THIRION
Président d’Esperanza Joie des Enfants
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RAPPORT D’ACTIVITE 2021

Pour la premiére fois cette année, le rapport d’activité est présenté sous forme d’une
analyse a la fois du compte d’emploi annuel des ressources, ceci se traduisant sous forme
de tableau en deux parties : les emplois, d’'une part, et les ressources, d’autre part.

= Compte d’emploi des ressources :

Qu’est-ce que le Compte d’Emploi des Ressources (CER) ? Les organismes faisant appel a la
générosité publique ont I'obligation d’établir un compte d’emploi annuel des ressources
collectées (CER) lorsque le montant des dons, constatés a la cl6ture de I’exercice, et donnant
lieu a I’émission d’un recu fiscal par I'association bénéficiaire, excéde le seuil de 153 000 Euros
fixé par décret. Bien que n’atteignant pas ce seuil, nous avons choisi de présenter nos comptes
a partir de cette année selon cette méthode.

= Emplois et Ressources de I’exercice 2021 (en euros) :

1 / Emplois de I'exercice 2021 (N) 2020 (N-1) | / Ressources de I'exercice 2021 (N) (%) 2020 (N-1)
Missions sociales 270769 175008 | Produits issus de la 113 268 69333
générosité du public
donnant lieu a regu fiscal
- Dont nutrition 80797 68 665
(cantines & spiruline)
- Dont programmes de 189972 106 343 | Autres fonds privés 136 710 116 962
développement &
autres programmes
Subventions & autres Néant Néant
concours publics
Frais de recherche de fonds Néant Néant
Produits financiers 364 390
Frais de fonctionnement 682 632
Total Emplois de I'exercice 271451 175 640 | Total Ressources de 250 342 186 685
inscrits au compte de I'exercice inscrites au
résultat compte de résultat
Excédent de ressources de Néant 11436 | Insuffisance de ressources de 21172 -
I'exercice I'exercice
Total général Emplois 271451 187 075 | Total général Ressources 271451 187 075
11/ Contributions en nature : 11 / Contributions en nature :
Emplois Ressources
Abandon des frais des 28 970 2570 | Abandon des frais des 28 970 2570
missions de bénévoles missions de bénévoles
donnant lieu a regu fiscal
Missions de mécénat de 81305 Non valorisé | Missions de mécénat de 81305 Non valorisé
compétence en 2020 | compétence en 2020
Bénévolat 88992 Non valorisé | Bénévolat 88992 Non valorisé
en 2020 en 2020
Total général Contributions 199 267 2570 | Total général Contributions 199 267 2570
en nature en nature
Grand Total (1 et 11) 470718 189 645 | Grand Total (I et Il) 470718 189 645

(*) non compris les dons regus tardivement fin 2021 encaissés début 2022.
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= Emplois de I’exercice consacrés aux missions sociales :

Comme il est prévu dans la présentation du CER, les emplois (ou dépenses) effectués en 2021
sont répartis en « Missions sociales », « Frais de recherche et de traitement des fonds » et
« Frais de fonctionnement ».

Avec 270 769 Euros, les emplois de I'exercice 2021 liés aux « Missions sociales » sont en nette
augmentation (+ 43 %) par rapport a 2020 (soit 189 645 Euros). Ceci est notamment le fruit
de I'augmentation du montant des dépenses dédiées aux cantines (dont distribution de
spiruline) qui ont progressé d’'une année sur l'autre de 68 665 Euros a 80 797 Euros (+ 18 %)
du fait de I'accroissement du nombre d’enfants fréquentant nos cantines et des bénéficiaires
des cures de spiruline ainsi que de la hausse du colt de la vie a Madagascar (nettée de
I’évolution du taux de change).

La hausse des emplois de I'exercice tient également a la hausse des dépenses de
développement. Ainsi, 159 040 Euros (y compris charges restant a payer au premier semestre
2022) ont été consacrés a l'extension de la ferme de spiruline Fanantenana (cf. dont
construction de 8 bassins supplémentaires (soit désormais 22 bassins en exploitation),
construction d’un nouveau béatiment process, forage et renforcement des capacités
photovoltaiques pour supprimer I'usage du charbon de bois et améliorer la performance
nutritionnelle).

On notera également qu’une nouvelle dotation de 23 600 Euros a été consacrée a I’extension
du programme d’AGR (cf. Activités Génératrices des Revenus), portant la dotation totale gérée
par les 5 écoles participantes a 36 300 Euros'. En 2021-2022, c’est ainsi un millier d’éléves qui
bénéficient de ce programme a travers leurs parents. A noter également que le programme
AGR a été élargi pour la premiére mois I’an passé fin aux familles d’enseignants, ainsi qu’aux
employés de la ferme de spiruline et a 2 congrégations féminines en charge de deux lycées
pour leur permettre de dégager des moyens de subsistance.

Les missions sociales représentent ainsi plus de 99% des emplois de I'association (hors
emplois de I’exercice correspondant aux dépenses en nature) en 2021.

= Emplois de I’exercice consacrés aux frais de recherche et de traitement des fonds :

Comme chaque année depuis la création d’Esperanza, aucun frais n’a été engagé en 2021
dans cette rubrique. Nous avons construit au fil des années une stratégie de communication
fondée sur la relation directe. La communication de masse se fait, sans frais, exclusivement
par les bénévoles sur supports internet et les réseaux sociaux et au moyen d’évenements du
type concerts, pieces de théatre...

! Rappelons que la dotation, une fois mise a disposition des écoles engagées dans le programme, constitue un don
aux partenaires locaux. Elle ne releve donc plus des comptes d’Esperanza Joie des Enfants mais elle fait I’objet
d’un suivi spécifique dans le cadre de I’accompagnement du programme AGR. C’est notamment au regard des
résultats obtenus par un établissement (taux de remboursement, taux de réglement de 1’écolage...) que les
nouvelles dotations sont allouées pour encourager les dynamiques locales les plus efficientes.
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= Emplois de I’exercice consacrés aux frais de fonctionnement :

Comme les années précédentes, les frais de fonctionnement de I'association sont aujourd’hui
limités aux seuls frais bancaires (cf. frais de tenue de comptes et virements que viennent
compenser partiellement 364 euros d’intéréts du Livret A ainsi que des remises de frais
accordées par notre banque BNP Paribas) et de maintenance du site internet, soit 682 Euros.
L’association n’emploie aucun salarié et ne dispose pas de locaux en propre. L'évolution de
I’association et les dispositions reéglementaires pourraient toutefois nous amener a devoir
recourir a des services externes (commissariat aux comptes).

Les abandons de frais par les bénévoles a I'occasion de missions sur le terrain sont
comptabilisés a part, les dépenses engagées ne pesant pas sur I'association sont prises en
charge par les bénévoles de I'association et comme telles, elles donnent lieu, sur justificatifs,
a I’émission de recus fiscaux au profit des intéressés (ou de leurs parents qui en assurent le
financement).

Sont également comptabilisés séparément les dons en nature, correspondant a la valorisation
du bénévolat et des missions de mécénat de compétences, seules les secondes donnant lieu
a émission d’une attestation au profit de 'employeur.

= Ressources de I’exercice :

Ces derniéres années, un soin important a été apporté au développement et a la
diversification des ressources de I'association.

De fagon schématique, le financement des cantines et de la distribution de spiruline est assuré
prioritairement par les donateurs particuliers de I'association. Ainsi, en 2021, 241 donateurs
personnes physiques ont donné 66 088 Euros sur les 80 797 Euros consacrés a cette action
sociale, qui est au cosur des missions de notre association depuis sa création. Le solde du
financement des cantines a été assuré par le soutien de grands méceénes (entreprises,
fondations et clubs services) et associations partenaires. Citons particulierement, nos amis de
PLN qui apportent désormais leur soutien a la cantine du Lycée Picot de Cloriviere a Antsongo.

Les actions de développement (notamment réalisations de travaux d’infrastructure) sont
financées par des dons ou subventions affectées en provenance de grands mécénes. Le
développement de ce type de recettes est considéré avec beaucoup d’attention et mobilise
beaucoup d’énergie, notamment pour la préparation de dossiers présentés lors d’appels a
projets.

En 2021, nous avons ainsi, par exemple, pu compter sur le soutien renouvelé de la Fondation
du groupe EDF et de la Fondation BNP Paribas et de la société Artéion qui poursuit fidelement
son soutien aux cantines. Nous avons également pu compter sur I'engagement de la société
de gestion Amplegest, qui a décidé d’affecter de maniere privilégiée sa généreuse
contribution au financement de notre programme d’Activités Génératrices de Revenus.
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Pour mémoire, les AGR reposent sur le principe de la microfinance : moyennant de petites
dotations en capital, les familles bénéficiaires de ces programmes (principalement, les parents
d’éleves scolarisés dans nos écoles partenaires) sont encouragées a se prendre en charge
financierement et a sortir de I'extréme pauvreté en accédant a la possibilité de développer
des activités nouvelles.

En 2021, nous avons également lancé un partenariat pluriannuel prometteur avec STAR
Madagascar du Groupe Castel, acteur engagé dans des actions RSE a Madagascar. Son aide
généreuse (aide en numéraire et aide en nature) a été intégralement dédiée cette année au
financement de I'extension de la ferme de spiruline Fanantenana. Sans son aide et celle de la
Fondation du groupe EDF, déja mentionnée, les travaux n’auraient pu étre lancés.

Le montant total des dons et subvention consacrés aux actions de développement (hors
cantines donc) s’est monté a 189 872 Euros en 2021 en hausse de 79% par rapport a 2020
(année marquée par le COVID et le ralentissement des projets).

De maniére a satisfaire par ailleurs aux obligations réglementaires du CRC, nous présentons

pour la premiere fois cette année, dans le tableau Emplois-Ressources ci-dessus, une

ventilation des ressources selon trois rubriques :

1. « Produits issus de la générosité du public », correspondant aux recettes financieres
ayant donné lieu a I’émission par notre association de recgus fiscaux,

2. « Autres fonds privés », correspondant aux dons recus n’ayant pas donné lieu a I'émission
de recus fiscaux par notre association,

3. « Subventions et autres concours publics », correspondant aux subventions que nous
pourrions recevoir d’acteurs publics (communes, départements, régions...).

Selon cette nouvelle ventilation, les recettes 2021 sont réparties comme suit :

-« Produits issus de la générosité du public » ayant donné lieu a I'’émission de regus
fiscaux : 113 269 Euros de dons en numéraire, auxquels il convient d’ajouter, dans la
catégorie des dons en nature, 28 970 Euros d’abandons de frais.

-« Autres fonds privés » : 136 710 Euros, provenant, de donateurs privés ou personnes
morales non-résidents, associations partenaires ou encore fondations. Comme déja
indiqué, ces fonds n’ont pas donné lieu a émission de regus fiscaux de la part de notre
association. A ces sommes, il convient d’ajouter, selon la valorisation indiquée par
I’entreprise mécene, 81 305 Euros au titre du détachement de collaborateurs aupres de
I'association dans le cadre de missions de mécénat d’entreprise.

-« Subventions et autres concours publics » : néant en 2021.
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= Valorisation du bénévolat :

L’évaluation des contributions en nature au titre du bénévolat a été calculée de la facon
suivante :

= Bénévolat :

Bénévoles du bureau de I'association :

- 5bénévoles

- Prestation effectuée en moyenne : 6 jours par mois x 5 = 30 J.O / homme (soit total
équivalant a 1.5 mois ouvré temps plein)

- Valorisation : 1 SMIC

- Calcul: 1 SMIC x 1.5 mois équivalent temps plein x 1.03 (colt « charges patronales
comprises)

- Valorisation totale = 2 472 Euros x 12 mois = 29 664 Euros

Autres bénévoles (France et Madagascar)

- 3 bénévoles équivalents temps plein en 2021

- Prestation effectuée : 20 jours par mois x 3 = 60 J.0. / homme (soit total équivalant a 3
mois ouvrés temps plein)

- Valorisation : 1 SMIC

- Calcul: 1 SMIC x 3 mois équivalents temps plein x 1.03 (co(t « charges patronales
comprises)

- Valorisation totale : 4 944 Euros x 12 mois = 59 328 Euros

Au total, le bénévolat est donc valorisé dans nos comptes a 88 992 Euros au titre de |'exercice
2021.

= Collaborateurs détachés en mission de mécénat de compétences :

Il s’agit de collaborateurs détachés gracieusement aupres de |'association par BNP Paribas.
Selon le calcul communiqué par I'employeur, le montant des salaires des charges (au prorata
du temps passé) est valorisé a 81 305 Euros en 2021, a la fois en recettes et charges (ou
emplois et ressources) par notre association.

Abandons de frais de bénévoles :

Frais de mission des bénévoles sur le terrain pris en charge par ces derniers, mais valorisés
dans le Compte emploi des ressources (CER), comme au compte de résultat pour 28 970 Euros.
Ces abandons de frais correspondent a la reprise des missions réalisées sur le terrain a
Madagascar par 12 bénévoles durant I'année 2021. Il est important de noter que la fermeture
des frontieres pendant la majeure partie de I'année 2021 a limité fortement la réalisation de
ce type de missions qui, a I'exception d’'une volontaire en service civique présente toute
I’'année, n’ont pu reprendre qu’a partir du 23 octobre.
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ETATS FINANCIERS 2021

Bilan Actif et Passif

Actif 2021 2020
Dons et subventions a recevoir 22 080 -
Disponibilités 129293 147 029
Total Actif 151 372 147 029
Passif 2021 2020
Fonds associatifs et réserves 133 813 131 861
Résultat de I'exercice (21 172) 11436
Fonds dédiés 13501 3732
Dettes fournisseurs / Charges a payer 25168 -
Total Passif 151 372 147 029
Tableau des disponibilités
2021 2020
Compte bancaire BNP Paribas « Cantines » 27 142 13 094
Compte bancaire BNP Paribas « Projets » 25757 50228
Livret A BNP Paribas 76 364 76 000
Hello Asso & PayPal 29 7 707
Total Disponibilités 129 293 147 029
Tableau des fonds associatifs
2021 2020
Fonds associatifs avant affectation du résultat 133 813 131 861
Résultat de I'exercice (21 172) 11436
Fonds associatifs apres affectation du résultat 112 703 143 297
Tableau des fonds dédiés
2021 2020
Projet « Un pas plus loin » (Mahambo) 6 769 (*) 1000
Dotation programme AGR 2732 2732
Projet « Amélioration des adductions d’eau » 4000 -
13501 3732

(*) Dont 1000 Euros de report de fonds dédiés 2020 consacrés au projet « Mahambo »
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Etat des dettes et charges a payer

2021 2020
Entreprise BTF (Bassins de spiruline) 6720 -
Entreprise Solarmad (solde d’installation PV) 18 448 -
25168 -

Nota : inversement les dons 2021 qui n’ont pu étre encaissés qu’en début d’année 2022 s’élévent a
22 080 euros.

Compte de Résultat par Origine et Destination (2021)

Recettes Dépenses

CANTINES
Financement des cantines 82 349 80797

PROJETS

Ferme de spiruline (dont extension) 117 237 159 040
Programme Activités Génératrices de Revenus 23 600 23 600
Soutien Dispensaire Ambinanindrano 3538 3538
Médiatheques scolaires EducMad - 1672
Containers - 590
Parrainages étudiants 534 150
Fours solaires & foyers performants - 212
Solde électrification Imady - 1070
Amélioration des réseaux d’adduction d’eau 4 000 -
Projet « un pas plus loin Mahambo » 5769 -

MISSIONS
Abandons de frais des bénévoles 28 970 28 970

AUTRES

Dons non affectés 12 900 -
Fonctionnement (banque & divers) 364 682
Partenariats (MIAE & Energie d’Apprendre) 50 100
Total Recettes & Dépenses 279 248 300 421
Résultat comptable de I’exercice (21 172)
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ANNEXE 2021

= Reégles et méthodes comptables

Les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2021 ont été établis et présentés selon la
réglementation francaise en vigueur, résultant des reglements du Comité de la
Réglementation Comptable (CRC). Les conventions générales comptables ont été appliquées
conformément aux hypotheéses de base de prudence, de continuité de I'exploitation, de
permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre et d’indépendance des
exercices. Le principal changement de méthode comptable pour la préparation des comptes
sociaux depuis la derniere cloture des comptes résulte de la valorisation au compte de résultat
des missions de bénévolat et de mécénat de compétences (cf. apports en nature). Egalement,
pour la premiére fois, en 2021, nous présentons (cf. supra) un tableau Emplois-Ressources
selon les exigences de présentation du CRC, en plus du traditionnel compte de résultat
analytique.

= |nformations relatives au bilan

= Actif: L'association ne porte aucune immobilisation au bilan, la propriété des
infrastructures financées par I'association (y compris ferme de spiruline Fanantenana)
étant transférée immédiatement a nos partenaires locaux a Madagascar. Nous ne portons
pas non plus de stock ou créance. Enfin, nous ne détenons pas de valeurs mobilieres de
placement, I'intégralité des disponibilités étant maintenues en compte courant bancaire
ou placées sur un livret d’épargne.

= Passif : Le passif est constitué pour I'essentiel de fonds associatifs et de réserves, ainsi que
de fonds dédiés, lesquels sont constitués des ressources affectées a des projets définis, en
attente, a la date de cl6ture, de transfert vers ces projets. On peut également trouver au
passif des dettes fournisseurs dans le cadre de la réalisation en cours de projets de
développement, comme en 2021 (cf. analyse ci-dessous).
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Analyse de I’évolution du bilan :

= Immobilisations : Néant. Outre le fait que I'association ne porte pas d’'immobilisations au

bilan a Madagascar, elle ne porte pas non plus d’'immobilisations en France.
Stocks et créances : Néant.

Disponibilités : Au 31/12/2021, les disponibilités se montaient a 129 292 Euros, en baisse
de 17 736 Euros d’une année sur l'autre, ce qui témoigne de la solidité financiére de
I’'association au regard de ses missions récurrentes. De fait, pour mener a bien son action
dans la durée, Esperanza Joie des Enfants a été amené a constituer une trésorerie de
précaution. Celle-ci peut étre définie comme la trésorerie nécessaire lui permettant de
faire face a ces engagements récurrents a I'égard du financement des cantines, qui
constitue le coeur de sa mission. En tenant compte des incertitudes concernant les
ressources (60% des dons de particuliers étant réalisés traditionnellement sur les deux
derniers mois de I'année), la trésorerie minimum a été évaluée a 60 000 Euros. Les dons
des 48 donateurs en virement bancaire régulier représentent en 2021 un total de 14 767
euros de dons. En outre, sur les 129 292 Euros de disponibilités, 9 769 Euros sont
constitués de dons déja affectés a des programmes déterminés et 25 168 Euros de
dépenses engagées seront payées au premier semestre 2022. A l'inverse, 22 080 Euros de
dons ou contributions de grands mécenes au titre de I'exercice 2021 n’ont pu étre
encaissés qu’en début d’année 2022.

Produits a recevoir : Comme chaque année, une partie des dons adressés a Esperanza joie
des Enfants n’a pu étre encaissée que début 2022. Ce poste a la cl6ture des comptes
représentait un total de 22 080 Euros.

Fonds associatifs et réserves : Apres prise en compte du résultat négatif de I'lannée 2021,
soit 21 172 Euros, les fonds associatifs et réserves se montent a 116 435 Euros (voir
tableau supra). Le déficit de I'exercice est intégré, sur décision de I'assemblée générale,
en report a nouveau.

Fonds dédiés : Ces fonds (soit 9 769 Euros) sont constitués de fonds et des dons affectés
recus en 2021 (ou exercices précédents) et affectés a des programmes spécifiques (cf.
projet « Un pas plus loin » a Mahambo et projet « d’amélioration des réseaux d’adduction
d’eau » de trois de nos écoles).

Dettes : Les dettes « Fournisseurs et comptes rattachés », soit 25168 Euros sont
constituées des dettes fournisseurs (soldes a régler). Il s’agit en I'occurrence des dettes
correspondant a la construction des 2 derniers bassins (sur les 8 construits en 2021) de la
ferme de spiruline Fanantenana par I’entreprise malgache BTF et du solde des travaux de
renforcement des capacités photovoltaiques réalisées par I'entreprise Solarmad. Il n’y a
pas d’autres dettes.
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= |nformations relatives au compte de résultat : Comptabilisation des dons :

Les dons récurrents par virements permanents sont enregistrés a la date effective de
réception du don, de méme que les dons ponctuels par virement, par carte bancaire ou recus
via les plateformes HelloAsso, PayPal ou Benevity. Les dons recus par chéque sont quant a
eux enregistrés le mois de réception du don (le dép6t en banque ayant lieu ensuite parfois sur
le mois suivant). A la date de cl6ture des comptes, les recettes non regues mais annoncées par
une confirmation écrite d’engagement et de montant pour un versement sur I'exercice N+1
sont comptabilisées sur I'exercice N : c’est le cas en 2021 pour une subvention de 4 000 Euros
accordée par la Fondation BNP Paribas versée via la Fondation de France et une autre de 2 000
Euros du Lions Club au titre de I'exercice 2021, mais qui ont été effectivement encaissées
début 2022.

= Engagements hors bilan :

L’association ne porte aucun engagement hors bilan.

= Informations relatives a I’Appel a la Générosité du Public (Loi 2021-1109)

Le Code Général des Impobts a été enrichi, avec la Loi 2021-1109 du 24/08/2021, d’une
nouvelle obligation déclarative. Les organismes qui émettent des regus fiscaux et des
justificatifs au profit de donateurs doivent désormais déposer une déclaration annuelle a
I’administration fiscale (article 19). Cette déclaration comporte : le montant global des dons
et versements mentionnés sur ces documents au cours de I'année précédente ou du dernier
exercice clos, ainsi que le nombre de regus fiscaux délivrés au cours de cette période.

Sur ces bases, le montant total des dons en numéraire ayant donné lieu a émission de recus
fiscaux par I'association pour 2021 (c’est a dire les « Produits issus de la générosité du public »)
se montea:

- 105 025 Euros pour les dons en numéraire ayant donné lieu a recu fiscal,

- 28970 Euros pour les abandons de frais de mission de 12 bénévoles,

- Soit un total de 133 995 Euros de dons ayant donné lieu a émission par notre association

de 244 regus fiscaux au titre de I'impot sur le revenu (cf. article 200 du Code Général des
ImpoOts) ou sur les sociétés (cf. article 238 bis du Code Général des Imp6ts).
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= |nformations relatives aux « Autres fonds privés »

Les dons ou subventions recus de fondations (telles que la Fondation EDF ou la Fondation BNP
Paribas), d’autres associations sans but lucratif ou de donateurs non-résidents, ont représenté
139 102 Euros en 2021. Sur ce total, des sommes importantes proviennent de la Fondation
EDF et de la Société STAR Madagascar qui ont accepté toutes les deux d’accompagner
financierement I’extension de la ferme de spiruline Fanantenana.

Outre ces sommes, on peut mentionner la valorisation (selon les indications de I'entreprise
méceéne BNP Paribas) pour 81 305 Euros des détachements de collaborateurs aupres de
I’association au titre de missions de mécénat de compétence. Comme indiqué ci-dessus, ce
mécénat a été traité dans la catégorie des contributions en nature et a donné lieu a I’émission
d’une simple attestation de prestation réalisée.

= |nformations sur le compte d’Emploi annuel des Ressources (CER) :

Le CER est établi en application des reglements du comité de la reglementation comptable.
Ainsi, s’agissant de |I'affectation des ressources :

- Sont affectés en « Produits de la générosité du public » tous les dons et autres libéralités
provenant de personnes physiques et personnes morales ayant donné lieu a I'émission d’un
recu fiscal.

- Sont affectés en « Autres fonds privés » tous les parrainages et dons provenant de personnes
physiques ou morales privées (fondations, personnes physiques et morales non résidentes...)
n’ayant pas donné lieu a I’émission par notre association d’un regu fiscal.

- Sont affectées en « Subventions et autres concours publics » toutes les subventions
provenant de personnes morales publiques (Conseils généraux, mairies...).
[néant pour I'exercice 2021]
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