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AG du 31 mars 2012 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

RAPPORT MORAL 2011 

 

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus 

pour notre dix-huitième assemblée générale.  

Je vous prie tout d’abord de bien vouloir excuser Marie-Hélène et Clotilde qui 

ne peuvent être avec nous ce soir, mais qui ont préparé soigneusement le 

bilan de cette année, notamment lors de notre dernière réunion de bureau le 

19 mars. Je vous présenterai  donc au nom de l’ensemble du bureau le 

compte-rendu à la fois du rapport moral et du rapport financier de l’année 

écoulée.  

Je vous adresse également les amitiés des représentants des 28 associations 

membres du Mouvement International d’Aide à l’Enfance et de sa présidente 

Inès Azais avec qui je participais aujourd’hui, avec Françoise et André, à 

l’assemblée générale du MIAE. L’atelier de cette année, fort intéressant avec 

l’intervention d’un responsable parisien de l’aide aux associations, était tout 

particulièrement consacré à la communication. Nous aurons l’occasion d’en 

parler concernant nos propres actions passées et à venir.  

 

1. Point sur les adhésions et les donateurs 

2. Rappel des actions menées par les adhérents en 2011 

3. Bilan d’une nouvelle année d’action à Madagascar 

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2012 

5. Appel à la mobilisation et l’engagement de chacun ! 

------------------------ 
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1. Adhérents et Donateurs 

Depuis notre dernière AG nous avons eu le plaisir d’accueillir 11 nouveaux 

adhérents : Jean et Sybille LENOIR, Bernadette et Jean-Paul LEBAILLY, Gégory 

DESCHAMPS, Jean-Michel BEYRAT,  Philippe DESLANDES, Stéphane FERRUS, 

Likuta et Constantin NISTOR, Béatrice et Jacques JARRIGE, Claire LOISEAU,  

Isabelle et Olivier FREMEAU, et le cabinet MAGAR.  

Nous étions ainsi à fin 2011 : 61 adhérents cotisants actifs.  

A ces adhérents se sont joints l’an dernier 30 donateurs dont 3 entreprises 

(qui à elles seules ont représenté 24% de nos ressources en 2011). 

Nous y reviendrons plus précisément dans le rapport financier mais nous 

pouvons déjà noter que cet accroissement du nombre des adhérents actifs et 

des donateurs nous a permis en 2011 de soutenir l’accroissement de nos 

dépenses, du fait du démarrage de notre aide à Imady à la rentrée scolaire 

d’octobre. 

En 2012 nous chercherons à convaincre nos nouveaux donateurs de 

l’importance de leur générosité et les amener à conforter leur choix dans un 

engagement durable en adhérant à Esperanza ! 

 

2. Les actions menées en 2011 

- 23 mars 2011 ; Assemblée Générale annuelle, élection d’un nouveau 

bureau, Françoise et André CHABRAN qui avaient préparé ce passage de 

relais avec votre soutien unanime nous confient, à Clotilde, Marie-Hélène et 

moi la responsabilité de continuer - sous leur regard attentif et actif - l’action 

engagée depuis la création d’Esperanza Joie des Enfants le 25 janvier 1996. 

- en avril ; la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement (Paris, 3
ème

) à l’initiative 

de Dominique retient Esperanza comme projet de Carême. Un tableau de 

présentation de notre action a été réalisé à cette occasion et est à votre 
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disposition. L’opération nous permet de collecter 810 euros de dons mais 

aussi parallèlement d’accueillir 6 nouveaux adhérents et 1 nouveau donateur. 

- 28 mai ; Claude et François MERLE avec François et André, tiennent un stand 

Esperanza lors du vide-grenier organisé par la mairie de Morsang. A cette 

occasion ils collectent 993 euros. 

- juin-septembre ; Catherine VOLLOT met à jour la plaquette d’Esperanza. 

Celle-ci est désormais disponible en téléchargement sur notre site internet et 

vous en trouverez ce soir des exemplaires à votre disposition ainsi que des 

bulletins d’adhésions. 

- juin ; André nous fait adhérer à Aviation Sans Frontières pour 

l’acheminement de nos aides d’urgence (notamment le lait maternisé) 

- 14 septembre ; lancement « officiel » du site internet réalisé durant l’été, 

ainsi que d’une page sur Facebook, 

- du 14 septembre au 29 octobre ; séjour de Sué DAVANTURE à Madagascar 

(Ambinanindrano), son récit et ses photos sont en ligne sur le site internet. 

Quelques tirages du récit sont à votre disposition, je vous invite à l’emporter. 

C’est le récit touchant d’une jeune fille de 19 ans qui avec ses yeux et sa 

culture de franco-colombienne découvre à Mada un monde bien différent de 

son quotidien. Je vous recommande également les superbes photos qu’elle a 

ramenées et que j’ai eu l’occasion de projeter cet après-midi à nos amis 

représentants des associations du MIAE. 

- 23 septembre ; réunion du bureau et diffusion du compte-rendu 

- 3 novembre ; don exceptionnel de 5000 euros d’une entreprise partenaire 

- novembre ; mise en place et premiers dons en ligne via le site Internet 

- 19 mars ; réunion de bureau pour la préparation de l’Assemblée Générale et 

de notre plan d’actions 2012 

- mars 2012 ; lancement depuis notre site internet de l’opération « Un appel 

ou un SMS pour un Repas » (ex : depuis la France composer le 0899.23.02.52) 
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- 30 mars 21 heures ; 2850
ème

 visiteur sur notre site internet (principalement 

depuis la France, la Grande-Bretagne, Madagascar, le Canada, la Colombie, 

l’Argentine, la Belgique, l’Espagne…).  

 

3. Bilan d’une nouvelle année d’action à Madagascar 

- La situation semble commencer à évoluer à Madagascar. La grande île 

demeure certes enfoncée dans la crise politique depuis mars 2009 avec le 

renversement du Président Marc Ravalomana par Andry Rajoelina « Président 

de la Haute Autorité de Transition ». Une nouvelle fois des élections sont 

annoncées avant la fin 2012 (après avoir été annoncées pour mai dernier). Le 

contexte cependant offre quelque espoir d’amélioration avec la signature par 

la quasi-totalité des responsables politiques d’une « Feuille de Route » de 

sortie de crise. La feuille de route prévoit la formation d’un gouvernement 

d’union nationale (en place depuis novembre 2011) et la tenue d’élections 

appuyées par un nouveau code électoral présentant des garanties 

démocratiques. Les diplomaties européennes ainsi que l’union des pays de 

l’Afrique Australe soutiennent ce processus de réconciliation nationale. Un 

projet de loi d’amnistie doit être prochainement débattu. Ce retour à une 

situation apaisée favorise un retour des aides internationales qui avaient été 

suspendues. 

Je vous invite à consulter le site internet qui rend compte, avec force textes et 

photos, de l’actualité des deux centres nutritionnels et trois cantines scolaires 

que nous accompagnons. Les sœurs en charge de ces cinq cantines et centres 

nutritionnels nous ont ces derniers jours, communiquées des nouvelles en vue 

de les partager lors de l’assemblée générale. Leurs messages sont à votre 

disposition ce soir et seront repris dans la rubrique actualité de notre site 

internet. 

- Ambinanindrano, « la Marmite », ce centre symbole de notre action, perdu 

au bout d’une piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour 

50 kilomètres » (voyez ou revoyez la vidéo de la piste sur le site), accueille 
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désormais 180 enfants (175 au deuxième trimestre scolaire) grâce au 

dévouement des sœurs de Fatima. L’un des enfants, âgé de 10 ans, en classe 

de neuvième, est décédé du paludisme. Le cyclone Giovanna a causé 

d’importants dégâts dans la région (y compris sanitaires avec une poussée de 

paludisme falciparum) et les inondations actuellement fréquences empêchent 

certains enfants de se rendre régulièrement à l’école. Sué fut accueillie cet 

automne comme cela a déjà été rappelé. Nous avons eu une belle joie avec la 

petite Céline sauvée grâce à l’aide apportée par le lait maternisé que nous 

adressons chaque année à ce centre isolé (particulièrement pour les cinq 

enfants orphelins actuellement accueillis). Comme Sué le rappelle dans son 

récit, la lutte contre l’alcoolisme de la misère, particulièrement l’alcoolisme 

des femmes enceintes (avec le toaka gasy, le rhum frelaté), demeure un 

combat quotidien. La Marmite reste le seul de nos cinq centres qui ne dispose 

pas encore d’une connexion Internet, mais sœur Jeanne d’Arc assure la liaison 

depuis Antsirabé où se trouve le centre de la congrégation qu’elle dirige. Sœur 

Pascaline nous a adressé hier de Tananarive quelques nouvelles notamment 

du dispensaire qui reçoit près de 35 personnes chaque jour.  

-  Ambohipeno, le fleuron des sœurs Trinitaires dans les faubourgs 

d’Antsirabé, un centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école 

Notre-Dame du Bon Remède. Sœur Aurora nous a adressé cette semaine un 

message très complet et émouvant qui est ici à votre disposition et qui 

figurera sur le site. Elle évoque notamment les difficultés plus marquées de la 

période actuelle avec à la fois les effets de la crise mondiale (le prix du riz 

s’envole) et de la crise politique malgache. Le centre accueille une centaine 

d’enfants chaque jour, âgés de 4 à 13 ans et qui pour la plupart sont scolarisés 

dans l’une des écoles d’Antsirabé. 

- Tsiroanomandidy, sœur Aurora assure la liaison avec les sœurs de 

Tsiroanimandidy, sœur Delphine et sœur Nora, qui accueillent actuellement 

dans le centre nutritionnel 65 enfants (40 filles et 25 garçons, âgés de 4 à 6 

ans pour la plupart, les plus âgés ayant jusqu’à 12 ans) dont les parents sont 

généralement des journaliers ou des familles au chômage. Nous évoquerons 

en 2012 l’avancement du projet de création d’une petite école avec le soutien 
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de l’association espagnole Manos Unidas, que rappellent Sœur Nora et sœur 

Delphine dans leur mail reçu hier, les étapes ainsi que les conséquences 

possibles de ce projet pour notre action (davantage d’enfants ?). Désormais 

les enfants qui viennent se nourrir à midi reçoivent une heure et demie de 

classe et d’alphabétisation.  

- Imito, sœur Herline nous a adressé en décembre dernier et à nouveau hier 

depuis Ambositra des nouvelles de l’action menée dans cette école située à 

100 km au sud d’Antsirabé. Elle a pris depuis le 2 octobre le relais de sœur 

Albertine qui a rejoint la capitale Antananarivo. L’école (le collège Saint 

Joseph Ambohidravaka) accueille depuis le 4 octobre dernier 421 élèves (dont 

96 en primaire et 325 en secondaire).  

- Imady, les dernières nouvelles transmises par sœur Maria Messina de la 

congrégation du Sacré-Cœur de Raguse nous communiquaient les effectifs de 

l’école, et les comptes de ces trois premiers mois d’aide, une aide qui a 

démarré avec la rentrée d’octobre. Sœur Charles nous a elle aussi souligné ces 

derniers jours que la cantine scolaire accueille désormais 510 enfants. Les prix 

des combustibles et donc des matières premières et produits alimentaires 

montant en flèche les besoins d’aide sont importants et notre capacité à y 

répondre sera déterminée par la réussite de notre action de développement 

des dons et adhésions en 2012. Ce site sera visité à l’occasion d’une des deux 

missions prévues pour l’année à venir. 

 

 

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2012 

- Notre priorité est, plus encore qu’en 2011, de recruter de nouveaux 

adhérents et donateurs afin de consolider le financement d’Esperanza pour 

les prochaines années. Nous y reviendrons dans LE projet de mobilisation que 

nous souhaitons vous proposer. 
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-  Parallèlement il est tout aussi nécessaire de convaincre des entreprises de 

soutenir Esperanza dans le cadre de leur politique de mécénat ou 

d’accompagnement de projets de développement. Elles peuvent intervenir 

ponctuellement comme donateurs (comme l’a fait fin 2011 SMG Conseil) ou 

s’engager durablement à nos cotés comme adhérentes (comme le cabinet 

Magar ou La financière Van Deyck). L’importance de ce type de partenaire est 

critique, en 2011 3 entreprises ont contribué à elles seules à 24% du 

financement d’Esperanza.  Une collectivité locale peut aussi soutenir notre 

action en répondant à une demande de subvention (comme en bénéficient 

d’autres associations d’aide à Madagascar, par exemple la commune de 

Morangis dans l’Essonne, jumelée avec la ville d’Imady dont nous soutenons 

maintenant la cantine scolaire). A chacun d’entre nous d’agir et de mobiliser 

son carnet d’adresses ! 

- De nouvelles actions sont à imaginer, au-delà de l’opération carême ou du 

vide-grenier de l’an dernier (qui pourraient être renouvelés et démultipliés), 

on peut aussi mentionner l’organisation d’un dîner ou concert amical au 

profit d’Esperanza (voilà qui fait très américain mais qui marche bien, le MIAE 

vient d’ailleurs de se lancer avec succès dans cette voie), ou l’organisation 

d’un concert avec participation au profit d’Esperanza, ou une action auprès 

d’écoles (comme une sorte de Téléthon, les enfants assurent une 

« performance » qui permet de collecter des dons)… les idées n’auront pour 

limites que votre seule imagination, le temps et l’énergie que vous voudrez 

bien leur consacrer ! Nous vous invitons à les partager et à nous regrouper 

pour les conduire plus facilement ensemble. 

- Faire connaître Esperanza, notamment en faisant connaitre largement 

autour de nous notre site internet, en le référençant, en le relayant vous-

mêmes ou par vos enfants via Facebook et autres réseaux sociaux, ou tout 

simplement par e-mail voire en utilisant comme le font déjà certains un pied 

de page mail avec la mention de l’adresse du site internet d’Esperanza et 

invitant à découvrir et soutenir notre action.  
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- Mobiliser autour de nous des amis et relations journalistes afin de faire 

connaître notre action, une nécessité pour renforcer notre « visibilité » 

notamment sur internet et via Wikipedia (le manque de références de 

publications – 1 seul article paru en 2009 -  ne nous a pas permis de maintenir 

la page créée cet automne). Que ceux qui peuvent nous aider à y parvenir 

par des contacts auprès de journalistes se manifestent en se signalant 

auprès du bureau de l’association.  

- Réduire nos frais financiers de transferts de fonds vers Madagascar en les 

renégociant avec la BNP, et à défaut ne plus utiliser le compte BNP que 

comme compte de transit pour les dons déjà effectués par virement tout en 

recherchant un compte à coûts de fonctionnement réduits (type banque en 

ligne Boursorama, Crédit Mutuel, La Poste…). Un partage d’expériences avec 

les autres associations du MIAE est engagé sur ce sujet. 

- Proposer un logo pour Esperanza, avis aux amateurs inspirés ! 

- Nous étudions avec le MIAE un projet sous l’égide d’une « fondation 

abritée » dont nous vous reparlerons s’il peut prendre forme. L’intérêt de 

faire évoluer le MIAE en « fondation abritée » en est notamment de disposer 

d’un dispositif de reconnaissance d’utilité publique permettant les legs et 

déductions d’ISF. Dans cette perspective j’ai l’honneur d’avoir été proposé, 

pour rejoindre le conseil d’administration du MIAE où je représenterai donc 

Esperanza pour la période 2012-2015. Des contacts sont engagés avec la 

Fondation des Apprentis d’Auteuil. 

- Enfin, deux nouveaux projets de missions sur les sites sont en cours de 

construction pour septembre 2012, puis Noël 2012 ou plus probablement 

Pâques 2013. 
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5. Appel à la mobilisation et l’engagement de chacun 

- Nous vous proposons l’opération « 1+1=2 », c’est-à-dire faire de chaque 

adhérent d’Esperanza la source d’au moins un recrutement avant la fin de 

l’année. Jusqu’à ce jour les adhérents et donateurs qui nous ont rejoints ne 

sont le fait que d’un tout petit nombre d’entre nous… A ce jour moins de 10% 

des adhérents ont contribué au recrutement. 

- Pour y parvenir à soutenir l’action d’Esperanza durablement nous vous 

proposons très concrètement de prendre un instant, maintenant, pendant 

cette assemblée générale, (ou à la lecture de ce compte-rendu pour ceux qui 

n’ont pu être des nôtres ce soir), pour réfléchir à cinq noms de vos 

connaissances auxquels avant qu’avril ne s’achève vous aurez l’audace de 

proposer de rejoindre Esperanza. Chaque don qui en résultera sera un pas de 

plus vers la sécurisation de notre action pour les prochaines années. Chaque 

cotisation quel qu’en soit le montant sera un de ces pas précieux.  

- Voici pour chacun une petite feuille et un stylo. Prenons maintenant une 

courte minute et, chacun d’entre nous, établissons pour nous-mêmes notre 

liste des 5 noms dans laquelle  nous ferons ressortir un ou plusieurs de nos 

futurs adhérents. Ce petit bout de papier sera notre pense-bête, notre 

encouragement pour l’action.  

  ----------------------------------------------- 

Les résolutions qui vous sont proposées 

- Rapport Financier :   approbation du rapport financier 2011   (Adopté à l’unanimité) 

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2011    (Adopté à l’unanimité) 

- Plan d’actions 2012 : approbation du plan d’actions et des perspectives financières 2012   (Adopté à 

l’unanimité) 

- Engagement dans l’opération 1+1=2 : les adhérents présents soutiennent l’opération 1+1=2 et invitent 

les adhérents qui n’ont pu se joindre à l’Assemblée Générale à considérer comme ils l’ont fait ce soir 

l’ensemble de leurs amis et relations pour recruter chacun au moins un autre adhérent avant la fin 2012    

(Adopté à l’unanimité) 
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AG du 31 mars 2012 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

COMPTE RENDU FINANCIER 2011 

 

LES RECETTES  

Les recettes ont augmenté en 2011 de +60%, passant de 20 726 € à 

33 179 € grâce à : 

• une augmentation du nombre des adhérents : 11 nouveaux pour 2 

perdus.  Nous comptions ainsi fin décembre 2011 61 adhérents et 

30 donateurs (qui ont cette année « bénéficié » d’une relance 

amicale systématique d’André), 91 reçus fiscaux ont été émis, 

• des opérations ponctuelles menées en 2011 : 

� Opération Carême à St Denys du St Sacrement : +810€ 

� Opération Vide Grenier à Morsang-sur-Seine en juin : +993€ 

• des dons exceptionnels parmi lesquels celui de 5 000 € de SMG 

Conseil. 

Afin de nous ouvrir aux dons et versements en ligne par internet ou par 

téléphone, un compte PAYPAL a été ouvert (gratuit) et une possibilité de 

don par carte de crédit ou virement PAYPAL est proposée depuis novembre 

2011. Le dispositif a été complété par la possibilité de versement par SMS 

ou appel téléphonique surtaxé (via ALLOPASS) depuis mars 2012 (avec le 

slogan « Un SMS pour un repas ! »). Ce nouveau canal a commencé à porter 

modestement du fruit (avec  un peu plus d’une centaine d’euros au titre de 

2011). C’est aussi un moyen simple que choisissent certains adhérents pour 

nous adresser leur don ou compléter leur cotisation (ce qui a été fait par 

certains très généreusement dès le début janvier 2012). 
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LES DEPENSES 

Le total de nos dépenses 2011 s’élève à 32 395€ dont 98% consacrés à 

notre action sur place à Madagascar et 1,4% concernent les frais financiers 

associés aux transferts de fonds internationaux facturés par la BNP,  

Les dépenses sont marquées, comme décidé lors de notre dernière 

Assemblée Générale de mars 2011, par le démarrage à la rentrée scolaire 

malgache de l’aide à un nouveau site, IMADY, dont la cantine scolaire depuis 

octobre 2011 accueille avec notre soutien 510 enfants.  

Nous avons versé : 

3 575 € à IMADY pour un trimestre (cantine scolaire, 510 enfants scolarisés, notre 

soutien 2011 correspondait à une prise en charge de l’ordre de 53% du coût soit 270 enfants) 

11 000 € à IMITO (cantine scolaire, 469 enfants à la rentrée 2011, qui étaient 448 en 2010),  

7 550 € à AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants, comme en 2010),  

5 000 € à AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, contre 160 en 2010)  

4 020 € à TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, contre 60 en 2010) 

soit un total d’aides de 31 145€ contre 26 247€ en 2010,  donc une 

progression de notre action de +19% conforme à nos décisions lors de l’AG 

du 23 mars 2011 d’accroître notre action en répondant à la sollicitation 

d’IMADY. C’est en 2011 près de 1 100 enfants à qui chaque jour durant la 

période scolaire nous avons apporté un repas équilibré en soutenant 

l’action menée dans nos cinq sites par les sœurs des quatre congrégations 

dont nous soutenons le dévouement (les sœurs trinitaires de Valencia à 

Ambohipeno et Tsiroanomandidy, les sœurs de Fatima à Ambinanindrano, la 

communauté des Filles du Cœur de Marie à Imito et désormais les sœurs du 

Sacré Cœur de Raguse à Imady).  

Les autres dépenses, à hauteur de 784 €, ont été chacune été prises en 

charge par des versements exceptionnels dédiés de quelques adhérents. 
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Qu’ils en soient de nouveau remerciés ! Il s’agit du lait maternisé NUTRISET 

envoyé à Madagascar en juillet 2011 – et dont vous avez peut-être pu lire 

avec bonheur qu’il a contribué récemment à sauver la petite Céline -, des 

frais de l’AG Annuelle 2010, du séjour de Sué cet automne à La Marmite, ou 

encore de notre adhésion à Aviation Sans Frontières)  

 

LES PERSPECTIVES 

Grâce au résultat l’année 2011 et en restant dans l’esprit de notre 

engagement de l’an dernier de sécuriser deux années de fonctionnement de 

la cantine d’Imady, nous vous proposons de porter l’aide à ce centre à 

7 500 € en année pleine, et d’ajuster à l’évolution du nombre des enfants 

l’aide apportée à Imito de +1 000 € soit 12 000 €,  et celle de 

Tsiroanomandidy de +280 € soit 4 300 € et d’Ambinanindrano de +250 € 

soit 5 250 €, tandis que celle d’Ambohipeno, demeurera identique à 2011 à 

7 550 €,  soit une prévision de dépenses directes d’aides aux sites qui 

pourrait désormais représenter 36 650 € (hors autres aides type lait 

maternisé, et frais dont frais financiers de transferts de fonds). 

Les actions ponctuelles et les versements exceptionnels ne se 

renouvelleront pas... du moins spontanément… 

Les cotisations 2011 des adhérents se sont élevées à 23 536
 
€. Si elles 

restent du même montant, nous ne couvrirons donc pas les besoins 

d’IMADY par les seules cotisations.  

La progression de nos recettes en 2011 a permis de couvrir le début de la 

prise en charge d’IMADY. Elle ne suffit pas encore à soutenir ce site en 

année pleine. 

Cependant, notre trésorerie au 31 décembre 2011 s’élève à 28 632 € (dont 

9 580 € sur le compte sur livret, 18 968 € sur le compte en banque et 84 € 

maintenus sur le compte Paypal).  
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Ainsi, notre trésorerie (la générosité passée), additionnée aux cotisations 

attendues (la générosité prévisible), nous donne (comme nous l’avions 

prévu l’an dernier) la capacité d’agir pour la totalité de l’année 2012. 

Le défi qui se présente à nous maintenant est bien de sécuriser durablement 

notre action auprès des cinq sites pour ces 1 106 enfants. 

Nous avons ainsi donc deux priorités très claires : 

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs),  

                                           � c’est l’opération « 1+1=2 » 

- et démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza 

comme action 2012 de mécénat/communication. 

Au-delà de ces deux priorités toute idée, toute action, qu’elle soit tournée vers la 

mobilisation d’écoles, vers des fêtes familiales, vers un dîner/buffet de soutien organisé 

à domicile, vers des ventes d’artisanat, vers la promotion du don par internet ou par 

téléphone… toute idée donc est à explorer et mettre en œuvre. Le bureau de 

l’association est à votre disposition pour vous fournir toutes informations et conseils 

qui pourraient vous être utiles. 

--------------------------------------------------------------------------------- 

Selon vos goûts pour l’histoire ou la littérature je vous propose deux citations qui résument bien notre 

responsabilité durant cette année 2012 qui a déjà commencé : 

La première est du poète grec Théocrite, au IIIème siècle avant JC : 

« C’est en essayant que les grecs ont pris Troie »  

La seconde est de l’écrivain et humoriste américain Mark Twain : 

« Ils ne savaient pas que c’était impossible alors ils l’ont fait ! ». 

En résumé, les chiffres clés 2011 : 

- Recettes :   33 000 € (+60% vs 2010)    

                       grâce à 61 adhérents et 30 donateurs particuliers (25 k€), et 3 entreprises (8 k€ soit 24%) 

- Dépenses : 32 000  €  (pour désormais chaque jour nourrir 1 100 enfants depuis octobre 2011 soit 

plus de 240 000 repas servis à par an à partir de cette année à un coût moyen de 16 c€, 440 ariarys) 

- Budget nécessaire pour 2012 : >36 000 €  (notamment impact de l’aide à Imady en année pleine) 
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joie des enfants

En 1995 quelques amis se sont réunis pour
ouvrir à Madagascar un centre nutritionnel
avec l’aide des Sœurs Trinitaires de
Valencia, pour accueillir 35 enfants.

Aujourd’hui nous sommes une soixantaine
d’adhérents et de donateurs pour subven-
tionner 2 centres nutritionnels et 3 cantines
scolaires qui nourrissent une fois par jour
plus de 1000 enfants.

Sur place à Madagascar ce sont des com-
munautés religieuses féminines qui assu-
ment admirablement cette lourde charge.

Notre action s’inscrit nécessairement dans
la durée, nous avons donc besoin de vous
pour poursuivre notre objectif :

lutter contre la faim des enfants

ESPERANZA joie des enfants
Association humanitaire, loi de 1901

6 rue Émile Gilbert 75012 Paris 
esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr

www.esperanzajoiedesenfants.org/index.php
Tél. / Fax : 01 43 44 49 65

TRÈS IMPORTANT :
Vos dons bénéficient, au titre de l’aide 

alimentaire et des produits de santé,

d’une réduction d’impôt de 75%
du montant de votre don annuel.

Si par exemple vous donnez 100 € par 

trimestre, vous déduirez 300 € du montant

de votre impôt annuel

votre don annuel sera donc de 100 €.
8 euros par mois :

le prix d’une place de cinéma !

Retournez votre bulletin de don à ESPERANZA

6 rue Émile Gilbert 75012 Paris

Complétez l’ordre de virement et faites 

le parvenir à votre banque.

En fin d’année, ESPERANZA vous
fera parvenir un reçu fiscal ouvrant
droit à une réduction d'impôt, à 

joindre à votre déclaration de revenu...

Merci pour nos enfants

Permettez à ESPERANZA
de faire plus....... beaucoup plus.
Il s’agit de nourrir des enfants 

qui ont faim !
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AG du 7 avril 2013 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

RAPPORT MORAL 2012 

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus 

pour notre dix-neuvième assemblée générale.  

Tout d’abord un grand merci aux « Bouchons de la gare » qui cette année 

encore nous font l’amitié de nos accueillir pour ce moment de retrouvailles 

organisé par Françoise et André. Merci également à vous tous qui avez pu 

venir jusqu’ici en ce dimanche soir pour partager notre point d’activités 

annuel et décider ensemble des orientations de 2013. J’adresse également 

une amicale pensée à tous les soutiens d’Esperanza qui ne peuvent être des 

nôtres ce soir mais qui seront dans quelques jours destinataires de ce compte-

rendu. Je les invite bien sûr par tout moyen qui leur conviendra à participer à 

nos échanges et surtout aux actions que nous devons mener en 2013 afin de 

poursuivre dans notre engagement au service des enfants de Madagascar. 

Un mot d’introduction encore pour saluer nos amis des associations qui 

comme nous participent au Mouvement International d’Aide à l’Enfance. Le 

MIAE tiendra samedi prochain 13 avril son Assemblée Générale annuelle et 

j’aurai l’occasion de nous y représenter.  

1. Point sur les adhésions et les donateurs 

2. Rappel des actions menées par les adhérents en 2012 

3. Contexte et bilan d’une nouvelle année d’action à Madagascar 

4. Perspectives et orientations pour 2013 

5. Quelques pistes concrètes pour chacun 

------------------------ 
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1. Adhérents et Donateurs 

Depuis notre dernière AG nous avons continué à renforcer nos rangs et 

sommes désormais (au 6 avril 2013) 70 adhérents cotisants actifs (contre 61 

fin 2011) et 40 donateurs (contre 30 donateurs fin 2011). Soit +19 soutiens 

permanents ou ponctuels. 

Nous y reviendrons plus précisément dans le rapport financier mais le point 

clé à retenir est que l’année 2012 a été marquée comme nous l’avions décidé 

ensemble par la première année pleine de notre aide à Imady depuis la 

rentrée scolaire d’octobre 2011. Nous avions partagé lors de notre 

précédente AG le fait qu’avec cet engagement, qui porte à plus de 1300 

enfants le nombre d’enfants qu’Esperanza contribue à nourrir chaque jour, 

sans développement du nombre de nos adhérents et donateurs notre 

trésorerie nous permettrait de tenir trois ans.  

En fait grâce à votre générosité  et à ces nouveaux donateurs nous avons pu 

limiter la consommation de notre trésorerie à un quart du disponible de fin 

2011. Il nous reste donc toujours un peu moins de trois ans de trésorerie 

pour, à ressources inchangées, continuer à assurer notre aide aux enfants des 

cinq sites que nous accompagnons aujourd’hui.   

En 2013 notre priorité reste donc, plus que jamais, de convaincre de  

nouveaux donateurs de l’importance de leur générosité et de les amener à 

conforter leur choix dans un engagement durable en adhérant à Esperanza, 

une « petite association » certes, mais qui a ainsi permis de servir en 2012 

plus de 245.000 repas à 1300 enfants ! 
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2. Les actions menées en 2012 

- 31 mars 2012 ; lors de notre précédente Assemblée Générale je vous 

proposais l’opération « 1+1=2 », une formule destinée à proposer à chacun 

des adhérents d’Esperanza de convaincre au moins un de ses proches ou amis 

de nous rejoindre et soutenir l’action engagée depuis la création d’Esperanza 

Joie des Enfants le 25 janvier 1996. Ce projet reste à ce jour un échec car les 

19 nouveaux adhérents et donateurs ne sont le fruit que de moins de 5 

d'entre nous. Ce défi « 1+1=2 » demeure donc plus que jamais d’actualité, en 

considérant ce qu'un tout petit nombre a fait je vous laisse imaginer ce qu'il 

nous serait possible de réaliser tous ensemble... ! 

- en début d’année Françoise et André ont célébré leur anniversaire de 

mariage  et eu la générosité de proposer à leurs amis de faire un don au profit 

des enfants d’Esperanza (soit 2 630 euros ainsi collectés). 

- en mai ; réception d’un chèque de 630 euros, produit d’une collecte de 

Carême organisée par le curé de la paroisse d’Iseure, le père Marminat, que 

Françoise avait su mobiliser au hasard d’une rencontre à Lourdes ! 

- le 18 juillet ; réception par sœur Jeanne d’Arc grâce à l’aide d’Aviation Sans 

Frontière de notre envoi de 10 cartons de lait maternisé Delphia, à 

destination des bébés orphelins d’Ambinanindrano, merci à Marie-Claire une 

nouvelle fois à l’origine de cette opération.  

- le 29 septembre ; appel à soutenir Esperanza lors d’une fête donnée par une 

nouvelle adhérente de 2012 Nathalie Goedert  (ce qui conduira à trois 

nouvelles adhésions). 

- 25 octobre ; participation de Clotilde et Philippe au 7
ème

 forum national des 

associations, beaucoup d’informations recueillies (comptabilité et fiscalité des 

associations, aspects juridiques, recherches de fonds, partenariats et moyens 

mis à disposition des associations, relations bancaires…). 
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- 12 novembre ; réunion du Bureau de l’association et diffusion du compte-

rendu. 

- 6 avril 21 heures ; 8657
ème

 visiteur sur notre site internet (soit 6000 de plus 

en une année).   

 

3. Bilan d’une nouvelle année d’action à Madagascar 

 

- La situation semble se débloquer enfin à Madagascar. Peut-être bientôt la fin 

de la crise politique qui perdure depuis mars 2009 avec le renversement du 

Président Marc Ravalomana
1
 par Andry Rajoelina

2
 « Président de la Haute 

Autorité de Transition ». Après avoir été plusieurs fois repoussées les 

élections présidentielles devraient avoir lieu pour le 1
er

 tour le 24 juillet et 

pour le second tour le 25 septembre en même temps que les législatives. Les 

deux principaux protagonistes de la crise malgache ne se présenteront pas à 

ces élections qui s’ouvrent donc sur une grande incertitude. La communauté 

internationale accompagne ces élections au cœur du processus de 

réconciliation nationale préalable à la levée des sanctions économiques 

internationales. Madagascar compte 343 partis politiques, une dizaine d’entre 

eux devrait présenter des candidats aux élections présidentielles. 

Dans le même temps l’année 2012 a été marquée par la poursuite des 

difficultés économiques au quotidien pour la population, ainsi que la montée 

de l’insécurité avec durant l’été et l’automne la multiplication, 

particulièrement dans le sud-est, de troubles graves liés à la recrudescence de 

bandes de voleurs de zébus, les dahalos. Enfin, en ce début d’année 2013, 

après une invasion de criquets partis du sud de l'île et remontant vers le nord 

et les hauts plateaux, le sud-ouest de l’île a été frappé par le cyclone Haruna 

qui a causé d’importants dégâts, 26 victimes et près de 40.000 sinistrés.  

                                                           
1
 Prononcer « Marc Ravaloman » 

2
 Prononcer « Andje Rajoel » 
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C’est donc dans cette situation générale (même si elle a relativement épargné 

les enfants qui vivent dans les régions où sont installés nos centres) toujours 

aussi difficile que notre mission s’est poursuivie l’an dernier. 

- Ambinanindrano, « la Marmite », ce centre symbole de notre action, perdu 

au bout d’une piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour 

50 kilomètres » (voyez ou revoyez la vidéo de la piste sur le site), accueille 

environ 180 enfants grâce au dévouement des sœurs de Fatima. Nous 

entendrons tout à l'heure le père Jean de la Croix, qui nous fait l’amitié d’être 

des nôtres ce soir et nous parlera de « la Marmite », un lieu et une réalité qu’il 

connait particulièrement bien puisqu’il est le frère de la directrice de l’école 

d’Ambinanindrano.  

-  Ambohipeno, le fleuron des sœurs Trinitaires dans les faubourgs 

d’Antsirabé, un centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école 

Notre-Dame du Bon Remède. Sœur Aurora nous a adressé à l’occasion de la 

préparation de notre venue dans quelques semaines un message de 

bienvenue. 

- Tsiroanomandidy, sœur Aurora assure la liaison avec les sœurs de 

Tsiroanimandidy, sœur Delphine et sœur Nora, qui accueillent actuellement 

dans le centre nutritionnel 65 enfants. Le projet de création d’une petite 

école avec le soutien de l’association espagnole Manos Unidas n’a pas encore 

pris forme mais reste en cours. Depuis l’an dernier toutefois les enfants qui 

déjeunent au centre reçoivent une heure et demie de classe et 

d’alphabétisation.  

- Imito, sœur Herline a passé le relais à sœur Nory avec qui nous avons pu 

grâce à Internet entretenir de nombreux contacts. Situé près d’Ambositra à 

100 km au sud d’Antsirabé l’école accueille désormais 556 élèves. C’est avec 

l’aide de sœur Nory que se déroulera l’essentiel de la visite dont je vous dirai 

quelques mots.  
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- Imady, sœur Charles, de la congrégation du Sacré-Cœur de Raguse, dirige 

accueille toujours la cantine scolaire avec désormais 510 enfants. Elle nous a 

fait part de sa grande satisfaction et de celle des enseignants pour la meilleure 

attention des enfants et la baisse de l’absentéisme depuis le début de notre 

aide (« grâce à votre intervention beaucoup de choses ont changé… »). 

 

4. Perspectives et proposition d’orientations pour 2013 

- La priorité que je vous propose pour 2013 est, tout comme en 2012, de 

recruter de nouveaux adhérents et donateurs, particuliers et entreprises, afin 

de consolider le financement d’Esperanza pour les prochaines années.  

- Le départ en province de Marie-Hélène qui ne lui permet plus désormais de 

poursuivre son engagement au sein d’Esperanza renforce la nécessité de 

compléter notre bureau. Un appel vous a été lancé ces dernières semaines. 

Le bureau se réunira à nouveau courant mai. Nous espérons d’ici là qu’une 

nouvelle bonne volonté viendra nous renforcer !  Nous avons besoin de vous ! 

- Du 26 avril au 11 mai, six adhérents d’Esperanza vont se rendre à 

Madagascar (à leurs frais sans prise en charge bien sûr par l’association, en 

utilisant peut-être le dispositif d’« abandon de frais » s'il se confirme qu'il est 

pleinement applicable). Les contacts ont été établis avec les sœurs. Les sites 

d’Ambohipeno, d’Imito et d’Imady seront visités lors de cette mission. Une 

rencontre est également prévue avec sœur Jeanne d’Arc à qui seront remis 

(avec à nouveau l’appui d’Aviation Sans Frontières) six cartons de lait 

maternisé. Des dons en nature collectés lors d’une opération Carême menée à 

la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement seront remis aux enfants des sites 

visités (livres et fournitures scolaires, littérature pour enfants, médicaments, 

jouets). 

- Le site internet est une vitrine utile et nécessaire d’Esperanza. L’année 2013 

sera une année de mise à jour de ce site et d’activation de la page Facebook 

Esperanza qui a été créée. La dynamique de ce canal de contacts et de dons 

sera fonction de notre capacité de renforcement ou non du bureau. 
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5. Appel à la mobilisation et l’engagement de chacun 

- Tout comme l’an dernier l’opération « 1+1=2 » est une nécessité pour nous 

permettre de poursuivre notre action et sécuriser nos financements. Nous ne 

pouvons pas abandonner ces 1300 enfants à qui chaque jour nous permettons 

de trouver la force d’étudier en échappant à la malnutrition qui frappe près 

d’un enfant sur deux à Madagascar. Il n’y a pas de petit don !   

- Nos ressources demeurent fragiles, 10% des adhérents et donateurs 

représentent 37% des dons, parmi ceux-ci des entreprises dont l’engagement 

n’est jamais garanti dans la durée. Par ailleurs la part des cotisations versées 

en virements automatiques réguliers ne représente que 56% de nos recettes. 

Vous pouvez ainsi comprendre la fragilité des 44 autres % versés par chèque 

ou en ligne sur le site internet, et le travail de relance souvent que nécessitent 

ces 44%. 30 euros par an en prélèvement automatique c’est une belle 

réussite. Je pense que chacun d’entre nous  peut convaincre un ami ou un 

proche de partager son engagement. 

- Jusqu’à ce jour les adhérents et donateurs qui nous ont rejoints ne restent 

encore que le fait d’un tout petit nombre d’entre nous… A ce jour moins de 

10% des adhérents ont contribué au recrutement. La persévérance est 

nécessaire malgré le relatif échec de 2012. Le bureau, Clotilde, Françoise, 

André et moi, sommes à la disposition de chacun pour vous apporter aide 

conseils et matériels pour toute action que vous pourriez engager.  

Merci de votre attention et surtout merci de votre engagement !   

  ----------------------------------------------- 
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Les résolutions adoptées lors de l'A.G. 

 

- Rapport Financier :   approbation du rapport financier 2012   (approuvé à l'unanimité) 

 

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2012 et des orientations 2013 (approuvé à l'unanimité) 

 

- Simplification de la gestion des reçus fiscaux : sauf pour les adhérents et donateurs qui exprimeront 

une demande d’envoi postal, dématérialisation et systématisation de l’envoi par mail en pdf des reçus 

fiscaux dès encaissement du don pour les adhérents et donateurs disposant d’une adresse mail, et envoi 

une fois par an en début d’année n+1 pour les adhérents en virement automatique.  

(approuvé à l'unanimité moins une absentention) 

 

------------------------------------------------------------- 

POINTS DIVERS : 
 

- Poursuite de l’opération 1+1=2 : les adhérents présents soutiennent l’opération 1+1=2 et invitent les 

adhérents qui n’ont pu se joindre ce soir à l’Assemblée Générale à s’engager eux aussi à recruter chacun 

au moins un autre adhérent ou un donateur avant la fin 2013 
 

- Par ailleurs la question a été soulevée par un adhérent concernant la valeur ajoutée apportée par le 

M.I.A.E. auquel participe Esperanza Joie des Enfants depuis sa création. Pour l'instant la principale 

valeur ajoutée pour ce qui nous concerne réside dans le partage d'expérience entre la vingtaine 

d'associations adhérentes, en particulier lors de l'Assemblée Générale annuelle du M.I.A.E. qui associe 

désormais des intervenants externes (comme Antenna, ainsi que des responsables de centres 

nutritionnels cette année lors de l'A.G. du 13 avril). Enfin, le M.I.A.E. travaille sur un projet de fonds de 

dotation ou fondation hébergée qui pourrait être mis à disposition de l'ensemble des associations 

adhérentes (permet de recevoir legs et dons éligibles à la déduction ISF). Rappel : nous participons 

depuis l'an dernier au Bureau du M.I.A.E. (dont Philippe est un des deux vice-présidents). Un bilan sera 

débattu lors de l'A.G. 2013 d'Esperanza. 
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AG du 7 avril 2013 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

COMPTE RENDU FINANCIER 2012 

 

LES RESSOURCES  

En 2012 nos ressources se sont presque stabilisées au niveau de 2011. Nos 

ressources ont ainsi atteint 32 983 € en 2012 (contre 33 116 € en 2011). 

Certes ce n’est pas une progression, mais c’est une bonne nouvelle après 

une année 2011 dont je vous rappelle qu’elle avait été exceptionnelle en 

enregistrant une hausse de 60% grâce à l’arrivée de 11 nouveaux adhérents 

et au don exceptionnel d’une entreprise (5 000 €). Ainsi l’année 2012, en 

l’absence d’un nouveau don exceptionnel, aura été marquée par une 

consolidation encourageante de nos ressources : 

• une petite augmentation du nombre des adhérents (11 

nouveaux) et donateurs.  

Bienvenue à : 

Hélène et Eric BAUDUIN 

Bernadette et Jean-Paul LE BAILLY 

Nathalie GOEDERT 

Patricia RIOT 

Pascal GENDREAU 

Christine et Jean-François VERGER 

Aurélie HARMAND-LUQUE 

Pierre LAURENT 

Marie-Odile MOREAU 

Isabelle et Xavier MOUROT 

Joël DURU 

Pour 6 perdus : 

  Geneviève GUILLAUMONT 
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Pierre DESVALLEE 

Daniel MONTANIER 

Société DBA 

Bazire JACULAK 

Laurence GHESQUIERE 

 

•   Nous comptions ainsi fin décembre 2012 62 adhérents et 36 

donateurs, 98 reçus fiscaux ont été émis contre 91 en 2011, 

• Des  opérations ponctuelles menées en 2012 : 

� le "jubilé" d'André et Françoise a permis de recueillir 2625 € 

de 24 généreux donateurs dont 10 pour la première fois 

donateurs à Esperanza. 

� L’opération Lait qui a rapporté 560€. 

� L’opération Carême à IZEURE (Allier) menée par le Père 

MARMINAT qui a permis de collecter 630€. 

 

Les dons et cotisation reçus des particuliers et entreprises qui nous 

soutiennent s'échelonnent de 30 à 2400 €, soit une médiane de 260 € (83 

dons sont supérieurs à 100 €) ou une moyenne de 330 €.  

Enfin, la rémunération de notre trésorerie sur le livret A a produit 408 € 

d’intérêts. 
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LES DEPENSES 

Le total de nos dépenses 2012 s’est élevé à 40 700 € soit une hausse de 

8 304 €.  Comme chaque année 98% de ces dépenses sont consacrés à 

notre action sur place à Madagascar et moins de 2% concernent les frais 

financiers associés aux transferts de fonds internationaux facturés par la 

BNP ou par Paypal ainsi que notre cotisation au MIAE et à Aviation Sans 

Frontières (pour l’acheminement gratuit du lait maternisé).  

Les dépenses sont marquées, comme décidé lors de notre Assemblée 

Générale du 31 mars 2012, par une forte croissance de notre aide apportée 

aux sites avec la première année pleine pour IMADY et ses 554 enfants.  

Nous avons ainsi versé : 

8 440 € à IMADY pour une première année pleine (cantine scolaire, 554 enfants 

scolarisés), soit 2,4 fois le montant de l’aide apportée en 2011 (pour un seul trimestre)  

13 500 € à IMITO (cantine scolaire, 469 enfants, en hausse de 23%),  

7 980 € à AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants, en hausse de 6%),  

5 350 € à AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, en hausse de 7%)  

4 294 € à TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, en hausse de 7%) 

soit un total d’aides versées en 2012 de 39 564 €, contre 31 145€ en 2011 et 

26 247€ en 2010,  donc une progression de notre action de +27% conforme 

à nos décisions de l’AG de l’an dernier d’accroître notre action en répondant 

à la sollicitation d’IMADY et en renforçant l’aide apportée à IMITO. C’est 

donc en 2012 plus de 1368 enfants à qui chaque jour durant la période 

scolaire nous avons apporté un repas équilibré, en soutenant l’action menée 

dans nos cinq sites par les sœurs des quatre congrégations dont nous 

soutenons le dévouement (les sœurs trinitaires de Valencia à Ambohipeno 

et Tsiroanomandidy, les sœurs de Fatima à Ambinanindrano, la 
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communauté des Filles du Cœur de Marie à Imito et les sœurs du Sacré Cœur 

de Raguse à Imady).  

Les autres dépenses, à hauteur de 583 €, ont été chacune été prises en 

charge par des versements exceptionnels dédiés de quelques adhérents. 

Qu’ils en soient de nouveau remerciés ! Il s’agit du lait maternisé NUTRISET 

envoyé à Madagascar à nouveau cette année pour 433 € avec l’aide 

d’Aviation Sans Frontières qui en assure l’acheminement gratuitement, et 

100 € de notre cotisation au Mouvement International d’Aide à l’Enfance 

(MIAE) au bureau duquel nous sommes désormais représentés.  
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BILAN ET PERSPECTIVES 

 

L’accroissement de notre action, grâce à votre générosité, a pu être réalisé 

en limitant le prélèvement dans notre trésorerie, cette trésorerie que l’an 

dernier nous avions convenu d’utiliser avec un objectif majeur, un objectif 

qui demeure : continuer à développer notre petit groupe d’adhérents amis 

et donateurs afin d’atteindre un volume annuel de cotisations permettant 

dans la durée de poursuivre notre action.  

C’est ainsi qu’en 2012 nous avons prélevé dans la trésorerie pour couvrir 

nos dépenses, 7 716 € soit un quart de la trésorerie dont nous disposions fin 

2011. C’est beaucoup. Mais c’est mieux que notre prudente prévision 

initiale qui était à hauteur du tiers. Nous sommes donc dans la même 

situation que fin 2011, et avons gagné une année. En d’autres termes il nous 

reste, à ressources inchangées, une capacité de poursuivre notre action 

pour une durée de trois ans. Notre trésorerie au 31 décembre s’élève à 

20 916 € (dont 836 € sur notre compte Paypal). 

Le total des dons et cotisations que nous avons reçus en 2012 s’élève à 

32 575 € contre 32 529 € en 2011. En l’absence du don exceptionnel de 

5 000 € de 2011 cette stabilité est donc une belle progression.  

Ainsi, notre solde de trésorerie (la générosité passée, 20 916 €), additionnée 

aux cotisations attendues par virements (la générosité prévisible, 18 000 €), 

nous donne à nouveau la capacité d’agir pour la totalité de l’année 2013.  

Le défi de la sécurisation durable de notre action auprès des cinq sites pour 

ces 1 368 enfants demeure donc entier. 
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C’est pourquoi, même si nous sommes sur la voie, nous devons plus encore 

qu’en 2012 partager nos deux priorités et agir dans ce sens : 

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs) de préférence en 

virement bancaire,  

- et démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza 

comme action 2013 de mécénat/communication. 

Au-delà de ces deux priorités toute idée, toute action, qu’elle soit tournée vers la 

mobilisation d’écoles, vers des fêtes familiales, vers un dîner/buffet de soutien 

organisé à domicile ou dans une salle que nous pouvons vous aider à trouver 

gratuitement, vers des ventes d’artisanat, vers une opération de solidarité paroissiale 

ou laïque, vers la promotion du don par internet… toute idée donc est à explorer et 

mettre en œuvre. Le bureau de l’association est à votre disposition pour vous fournir 

toutes informations, matériels, supports et conseils qui pourraient vous être utiles. 

--------------------------------------------------------------------------------- 

En résumé, les chiffres clés 2012 : 

- Recettes :   33 000 € (stabilité vs 2011 après +60% vs 2010)    

                       grâce à 62 adhérents et 36 donateurs particuliers et entreprises 

 

- Dépenses : 40 700 €  (pour désormais chaque jour nourrir 1 368 enfants depuis octobre 2012 soit 

plus de 245 000 repas servis à par an à partir de cette année à un coût moyen de 16 c€, 440 ariarys) 

 

- Budget nécessaire pour 2013 : >41 000 €  (pour stabiliser notre trésorerie et sécuriser l’avenir) 

 



 

 

 

 

 

 

 

2014 
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AG du 23 Mars 2014 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

COMPTE RENDU FINANCIER 2013 

 

LES RESSOURCES  

En 2013 nos ressources ont progressé par rapport à 2012. Elles ont atteint 

 35 722 € en 2013 (contre 32 983 € en 2012). C’est une bonne nouvelle. Ainsi 

l’année 2013, avec don exceptionnel de 4 000 €, aura été marquée par une 

consolidation encourageante de nos ressources : 

• une nette augmentation du nombre des adhérents ( +15 

nouveaux) et donateurs, pour 6 perdus. 

 

•   Nous comptions ainsi fin décembre 2013,  85 adhérents et  45 

donateurs, 130 reçus fiscaux ont été émis contre 98 en 2012, 

 

• Des  opérations ponctuelles menées en 2013 : 

 

� Le don spécifique de 210 € destiné à l'achat de cartons de lait 

maternisé pour les nourrissons malnutris d'Ambinanindrano. 

� L’opération Carême  menée par les enfants du catéchisme de Saint 

Denys du Saint Sacrement qui a permis de collecter 1560 € de 

donateurs et adhérents dont 450 euros de générosité des enfants. 

Cette opréation a en outre permis de rassembler 18 valises de dons 

(fournitures scolaires, livres pour enfants, jouets, vêtements...) qui 

ont été acheminés fin avril par les six adhérents qui se sont rendus 

sur les sites. 

� L’opération "Bol de riz" à Nogent sur marne qui a rapporté 515 €. 
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Les dons et cotisations reçus des 130 particuliers et entreprises qui nous 

soutiennent s'échelonnent de 15 à 4000 €, avec une moyenne de 280 € et un 

don médian (autant de donateurs au-dessus qu'en-dessous de ce montant) à 

183 €.  

Les 85 adhérents utilisent pour 50 d'entre eux le virement automatique 

régulier (depuis leur banque ou désormais également par Paypal qui permet 

également cette facilité directement en ligne) entre 25 et 1 200 euros à 

l'année, pour un total de 16 864 euros (qu'ils ont d'ailleurs complété de 850 

euros de dons ponctuels principalement en fin d'année). Le don médian de ces 

adhérents en virement est de 300 € par an. Bien sûr ces dons en virement 

constituent un élément essentiel de la sécurisation de notre financement. Ils 

représentent 47% du total de nos recettes issues des dons et cotisations. 

Les 35 autres adhérents contribuent par chèque ou ponctuellement par Paypal, 

avec des dons de 50 à 1500 euros, soit un don médian de 150 € pour un total 

de 9 080 euros. 

Les 45 donateurs, dont nous espérons bien sûr qu'ils s'associent durablement à 

l'action d'Esperanza, ont donné entre 15 et 4 000 euros (un don exceptionnel 

d'un particulier), avec un don médian à 80 € pour un total de 9 730 € 

Encore un autre regard, intéressant pour apprécier les forces et fragilités de 

notre financement : 20 des 130 adhérents et donateurs ponctuels, particuliers 

ou entreprises, représentent 50% du total de nos recettes, ou encore 55 

représentent 80% du total. Chaque don quel qu'en soit le montant est une 

marque précieuse de générosité; aux dons importants qui permettent de 

soutenir l'ampleur de notre action, il est nécessaire d'associer de nombreux 

ruisseaux plus petits dont le nombre nous sécurise en nous rendant moins 

dépendants de quelques généreux mécènes. 

Enfin, la rémunération de notre trésorerie sur le livret A a produit  248 € 

d’intérêts. 
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LES DEPENSES 

Le total de nos dépenses 2013 s’est élevé à 33 362 € soit une diminution 

de 7 336 €.  Cette baisse s'explique par la non reconduction d'un 

"rattrapage" de financement effectué l'an dernier pour l'un des sites 

ainsi que par l'ajustement aux besoins compte-tenu de l'évolution de 

la trésorerie des sites.  

Comme chaque année 98% de ces dépenses sont consacrés à notre 

action sur place à Madagascar et moins de 2% concernent les frais 

financiers associés aux transferts de fonds internationaux facturés par 

la BNP ou par Paypal ainsi que notre cotisation au MIAE.  

Les abandons de frais consentis par des adhérents conformément à 

l'article 10 des statuts (pour la mission effectuée à Madagascar fin avril 

- début mai) sont neutres pour les comptes de l'association et 

enregistrés séparément. 

 

Nous avons dans ce cadre versé : 

6000 € à IMADY (cantine scolaire, 383 enfants scolarisés, par ajustement aux besoins et au 

niveau de trésorerie du site),  

9000 € à IMITO (cantine scolaire, 579 enfants, en baisse  de 33 % par ajustement aux besoins 

et non reconduction du versement d'un trimestre supplémentaire en 2012), [ce chiffre inclut outre 

les enfants du collège Saint-Joseph une trentaine d'enfants de l'école publique du village] 

7 980 € à AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants,  idem à 2012),  

5 250 € à AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, idem à 2012)  

4 296 € à TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, idem à 2012) 
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 La différenciation des montants versés correspond à la diversité des 

situations (cantine scolaire une partie de l'année ou centre nutritionnel au 

fonctionnement quotidien toute l'année, ressources de cultures propres du site 

ou non, niveaux de trésorerie du site...). Suite à la mission d'avril/mai un certain 

nombre d'enseignants, dont la situation économique est particulièrement 

difficile, bénéficient également sur plusieurs des sites de la prise en charge de 

leur repas au même titre que les enfants. 

C'est donc un total d’aides de 32 526 € qui a été versé en 2013  contre 39 564 € 

en 2012 et 31 145 € en 2011. C’est ainsi en 2013 plus de 1300 enfants à qui 

chaque jour nous avons apporté un repas équilibré, en soutenant l’action 

menée dans nos cinq sites par les sœurs des quatre congrégations dont nous 

soutenons le dévouement (les sœurs trinitaires de Valencia à Ambohipeno et 

Tsiroanomandidy, les sœurs de Fatima à Ambinanindrano, la communauté des 

Filles du Cœur de Marie à Imito et les sœurs du Sacré Cœur de Raguse à Imady).  

Les autres dépenses sont : 

- la cotisation au Mouvement International d’Aide à l’Enfance (MIAE) 

pour 50 € au bureau duquel Philippe nous représente en tant que vice-

président du MIAE, 

- l’achat du lait maternisé Delphia (produit par Nutriset) pour 210 € qui, 

comme l’an dernier a été pris en charge par le versement exceptionnel d’une 

adhérente. Ce lait a été acheminé jusqu'à Ambositra lors de la mission de fin  

Avril 2013.  
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Répartition des versements aux sites en 2013
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Répartition 2013 comparée du nbre d'enfants et des financements
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BILAN ET PERSPECTIVES 

 

 Le maintien de notre action dans les 5 centres, grâce à votre générosité, a 

pu être réalisé en ne prélevant pas cette année dans notre trésorerie. Cette 

réserve de trésorerie nous a permis de nous engager depuis trois ans auprès 

des écoles d'Imady et Imito et son maintien, après deux années durant 

lesquelles nous avions dû prélever une partie de la réserve pour assurer le 

financement des centres, nous permet de poursuivre notre engagement.  

 

Il reste que l'objectif principal concernant nos ressources demeure : continuer à 

développer notre petit groupe d’adhérents et donateurs afin d’atteindre un 

volume annuel de cotisations permettant, dans la durée, de poursuivre notre 

action.  

 

Notre trésorerie au 31 décembre s’élève ainsi à 23 275 € (dont 2 140 € sur 

notre compte Paypal). 

 

La progression du total des dons et cotisations reçus en 2013 à 35 722 € contre 

32983 € en 2012 est, vue d'aujourd'hui, éphémère puisque résultant de dons 

exceptionnels. En fait nos ressources ont été stables et c'est la gestion adaptée 

des versements aux sites qui a permis de maintenir notre trésorerie.  

 

Le défi de la sécurisation durable de notre action auprès des cinq sites pour ces 

1 300 enfants demeure donc entier. 
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�  Précisons encore que le financement de l'important "projet Fanantenana" (de 

production locale de spiruline) que pilote  Jean-François fait l'objet d'un financement 

spécifique (l'équivalent d'une année complète de ressources d'Esperanza) qui démarre 

avec le soutien d'ores et déjà accordé par le Lions Club de Rueil Malmaison pour deux 

années. En aucun cas le projet ne pourra affecter les ressources d'Esperanza qui  doivent 

demeurer consacrées au financement des cantines scolaires. Ce projet va faire l'objet d'un 

compte bancaire spécifique dans notre agence BNP et il vous en sera rendu compte à 

partir de la prochaine Assemblée Générale. 

Ainsi, nos deux priorités demeurent : 

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs) de préférence en virement 

bancaire (une fonctionnalité très simple va être mise en place dans les 

prochains jours sur le site internet pour permettre à chacun de le faire 

directement en ligne),  

- et démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza 

comme action 2014 de mécénat/communication. 

Toute idée, toute action, qu’elle soit tournée vers la mobilisation d’écoles, vers des fêtes 

familiales, vers un dîner/buffet de soutien organisé à domicile (les "opérations bol de 

riz"), vers des ventes d’artisanat, vers une opération de solidarité paroissiale ou laïque, 

vers la promotion du don par internet… toute idée est à explorer et mettre en œuvre.  

Le bureau de l’association se renforce à partir d'aujourd'hui et est à votre disposition pour 

vous fournir toutes infos, matériels, supports et conseils qui pourraient vous être utiles. 

En résumé, les chiffres clés 2013 : 

- Recettes :   35 700 €  

                       grâce à 85 adhérents (dont 50 en virement) et 45 donateurs particuliers et entreprises. 

 

- Dépenses : 33 400 €   

pour continuer chaque jour à nourrir 1 300 enfants soit plus de 255 000 repas servis à par an. 

 

- Réserve de trésorerie : 23 275 €  (Livret A + Paypal + Compte Courant) 

 

- Budget nécessaire pour 2014 : >35 000 €  (pour maintenir notre trésorerie et sécuriser l’avenir) 

 



 

 

 

 

 

 

 

2015 
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Assemblée générale annuelle

Esperanza Joie des Enfants

- 22 mars 2015 -



2

Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans

grâce à de nouveaux cercles d’amis
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Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans

grâce à de nouveaux cercles d’amis



Un nombre d’enfants nourris 

multiplié par 6 en 5 ans

1996-2009 : 215 enfants � depuis 2011 : 1300 enfants nourris chaque jour
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1300 enfants nourris chaque jour

255 000 repas servis par an

dans trois cantines scolaires et deux centres nutritionnels

�Ambohipeno
(faubourg d'Antsirabe, notre premier site, depuis 1996)     100 enfants

�Ambinanindrano
(cantine scolaire du site le plus isolé, depuis 2006) 180 enfants

�Tsiroanomandidy
(ouest de la capitale,  un petit centre nutritionnel depuis 2010)     65 enfants

�Imito

(cantine scolaire du collège Saint-Joseph,  depuis  2010) 580 enfants

�Imady
(cantine scolaire, de la maternelle au lycée, depuis 2011)    383 enfants 8
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Nous poursuivons 

notre action avec 

une trésorerie 

encore fragile 

de 8 mois

Des donateurs en nombre 

croissant, qui réduisent 

notre fragilité, mais un 

taux de dons réguliers 

sécurisés (virements) qui 

doit encore progresser 

(sans en faire un impératif : 

respect de la liberté 

d’engagement des 

membres)  

186 donateurs 

au 22 mars 2015 

et 1300 enfants 

nourris



Nous tenons toujours le cap !

10

47 % des enfants malgaches souffrent de malnutrition, 

41% de la population est dans une situation d'analphabétisme, 

et 71% des malgaches vivent en-dessous du seuil de la pauvreté.



Les clés du succès

11

Membres Autres…

Entreprises

Associations 

partenaires

Fondations

Clubs services type 

Lions Club

Toutes ces nouvelles « clés » 

nous sont apportées par nos 

membres (contacts amicaux, 

relations professionnelles…)
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« Si tu donnes un poisson à un homme, 

il mangera un jour. 

Si tu lui apprends à pêcher, 

il mangera toujours. »



Fanantenana : mission accomplie !
� Pour nos 1300 enfants bénéficiaires d’un enrichissement de leur repas à  la 

cantine ou au centre nutritionnel.

� Toutes les congrégations partenaires d’Esperanza avaient soit déjà expérimenté

la production de spiruline soient étaient en recherche, mais freinées par le prix 

d’accès à ce nutriment.

� Un soutien total des FCM aux niveaux local, national et international, et une 

prise en charge de l’exploitation par la congrégation sur un terrain de 2000 m²

� 6 emplois locaux créés, bientôt 8, dans un modèle auto-financé par l’achat par 

les centres et à terme par la vente sur place à d’autres bénéficiaires.

� Un appui technique local à Antsirabé par notre partenaire Nutrispir Antenna et 

depuis la France par Antenna Technologies

� Un rapport mensuel détaillé adressé à Esperanza et exploité par un de nos 

membres pour apporter suggestions et conseils à la sœur responsable

� Une certification accordée par le ministère de la santé.

� Une production avec un rendement en progrès continu.

� Un projet de nouvelle mission d’accompagnement par un jeune agronome .

� Un partenariat avec une autre association du MIAE qui s’engage à nos cotés, 

Para Los Ninos. 13



2015 : ce que demandent les sœurs

� Réalisation de la tranche 2 de Fanantenana (production spiruline)

- Cible :  600 enfants de plus nourris qui s’ajoutent dans quelques mois à nos 1300 enfants

- Une équipe projet en France et à Madagascar qui poursuit son travail avec des partenaires qui 

ont déjà confirmé leur engagement de financement (Lions Club, Fondation de France, Holcim).

� Réhabilitation du dispensaire d’Ambinanindrano

- Cible : répondre aux besoins vitaux des enfants et familles

- Une étude en cours avec des associations et ONG partenaires (mission d’évaluation en cours)

� Réfection des classes du collège d’Imito, le projet Fihavanana

- Une recherche de fonds dédiés en cours pour compléter l’action de Manos Unidas

� Démarrer un soutien à l’écolage pour les enfants en difficulté d’Imito.

- Une volontaire déjà lancée dans cette expérimentation avec une école parisienne, des enfants et 

quelques parents pour accompagner la rentrée d’octobre 2015 (dons par virements réguliers)

- Constitution d’une casse de solidarité : l’écolage = la porte d’entrée à la cantine scolaire !

� Etude d’un projet de nouvelle cantine scolaire à Mahambo

- Cible : construire et soutenir une cantine pour accueillir 150 enfants

- Une équipe projet de 4 membres déjà constituée, pour nous donner la capacité de nous engager 

à la rentrée d’octobre 2015 14
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Merci de votre attention…
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AG mars 2015 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS - 

RAPPORT MORAL 2014 

 

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus 

pour notre dix-neuvième assemblée générale. Eh oui… en février 2016 nous 

fêterons ensemble les 20 ans d’Esperanza !  

Je vous remercie d’être cette année encore venus si nombreux et pour ceux 

qui n’ont pu se joindre à nous de nous avoir témoigné de leur amitié et de 

leur engagement par les nombreux messages reçus et par l’envoi de leurs 

procurations.  

C’est avec beaucoup de plaisir qu’avec Bernadette, Clotilde, Isabelle et Jean-

François nous allons vous présenter le bilan
1
 d’une année 2014 en tous points 

remarquable pour notre association. Comme vous l’annonçait l’ordre du jour 

que nous vous avons adressé nous allons ainsi partager ce soir : 

1. Quelques témoignages de ce que nous avons vécu lors de notre dernière 

mission effectuée en fin d’année 2014 (après deux autres réalisées entre 

juillet et novembre par un étudiant puis un jeune ingénieur agronome)
2
. 

2. Le rapport moral 2014. 

3. Le rapport financier 2014. 

4. La présentation des projets que nous vous proposons pour 2015 et le 

projet de budget 2015 associé. 

5. Enfin, une information sur les questions fiscales liées à nos activités. 

---------------------------------------------------- 

                                                             
1
 La version électronique de ce document comporte des liens vers les pages internet du site internet d’Esperanza qui 

développent les informations mentionnées. 

2
 Présentation orale+photos et vidéos, hors CR de l’AG. Le CR de mission est en ligne sur le site internet. 
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1. 2014 une année en tous points remarquable. 

Les éléments clés de cette année 2014 ont été : 

1) l’élargissement du cercle des membres d’Esperanza grâce à la 

mobilisation de chacun des membres du nouveau bureau. Fin 2013 nous 

étions 130 donateurs, fin 2014 158 et, depuis le début de l’année, près 

d’une quinzaine de nouveaux donateurs nous ont rejoints, dont plusieurs 

présents ce soir que je remercie. Soit en quatre années, depuis que vous 

m’avez confié la présidence de notre association, une multiplication par 

trois du nombre de nos donateurs. 

2) l’aboutissement inespéré dans des délais très brefs du financement du 

projet Fanantenana de réalisation d’une ferme de production de spiruline, 

que vous aviez approuvé lors de l’AG du 23 mars 2014, ceci grâce à l’aide 

précieuse d’un de nos nouveaux membres, Serge, qui nous a conduit vers 

le soutien de la Fondation de France.  

3) une présence d’Esperanza sur place à Madagascar avec trois missions 

(Théo, Brayan, puis notre petit groupe en fin d’année) soit l’équivalent de 

144 jours de présence d’Esperanza, couplée à une intensification de nos 

contacts au fil de l’année par mail et par téléphone avec chacun de nos 

sites. 

 

2. La vie des cantines scolaires et centres nutritionnels 

- Ambinanindrano, ce centre symbole de notre action, perdu au bout d’une 

piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour 50 

kilomètres » (vous avez peut-être visionné la vidéo de notre récente mission), 

accueille dans sa cantine 180 enfants grâce au dévouement des sœurs de 

Fatima. Nous avons contribué, avec Amifama, au financement de la 

reconstruction de la cantine qui avait été détruite par un cyclone.   

Depuis un mois, Esperanza communique plus facilement avec les sœurs 
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Jéromine et Matine puisque Ambinanindrano accède au réseau téléphonique 

d’Orange. Ce n’est pas vraiment l’autoroute qui se substitue aux ornières, 

mais c’est déjà l’autoroute de la communication. Un facteur de changement 

dont nous mesurerons peu à peu toutes les conséquences. Nous vous invitons 

à consulter sur le site internet le compte-rendu détaillé de notre mission à 

Ambinanindrano. 

-  Ambohipeno, le fleuron des Trinitaires dans les faubourgs d’Antsirabé, un 

centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école Notre-Dame du 

Bon Remède. Le centre accueille une centaine d’enfants chaque jour, âgés de 

4 à 13 ans et qui pour la plupart sont scolarisés dans l’une des écoles 

d’Antsirabé. Sœur Aurora actuellement en Espagne nous a adressé le 15 

février un chaleureux message d’encouragements et félicitations pour l’action 

menée l’an dernier, en particulier pour la création de la ferme Fanantenana et 

des emplois qui lui sont associés. Sœur Isabelle qui dirige la communauté 

d’Ambohipeno a participé à l’amicale cérémonie d’inauguration de la ferme 

Fanantenana et en est repartie avec les premiers sachets de spiruline destinés 

aux enfants du centre nutritionnel.  

- Tsiroanomandidy, ce centre nutritionnel géré par les Trinitaires continue 

d’accueillir quotidiennement 65 enfants dont les parents sont généralement 

des journaliers ou des familles au chômage. Les enfants qui viennent se 

nourrir à midi reçoivent une heure et demie de classe et d’alphabétisation. 

Tsiroanomandidy a été le lieu où en août dernier est apparue la première 

victime de la vague de  peste pulmonaire qui au second semestre a causé 

selon l’OMS 71 morts pour 263 cas recensés.  

 

- Imito, avec désormais 580 élèves, le collège d’Imito, fondé en 1880, est 

notre centre le plus important. Nory souligne que, grâce au repas quotidien 

que nous apportons aux élèves, les résultats scolaires continuent à progresser 

avec plus de 95% de reçus au certificat d’études et 55% au Brevet. La 

communauté est désormais dirigée par Elisabeth qui a pris depuis août le 

relais de Lucie nouvelle responsable d’Anstirabe.  Le projet qu’un groupe de 
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Guides Aînées vous avait présenté lors de notre AG de l’an dernier a été 

abandonné par celles-ci.  

 

- Imady, sœur Maria Messina de la congrégation du Sacré-Cœur de Raguse, 

fondatrice de l’école et figure emblématique à Madagascar a quitté Imady 

pour rejoindre Fianarantsoa. Marie-Louise avec qui nous sommes en contact 

pour le suivi des 383 enfants de cette cantine. Les sœurs qui accueillent de 

nombreux cas de maladies dues à une malnutrition chronique utilisaient 

ponctuellement la spiruline comme elles nous l’ont montré dans les relevés 

du dispensaire de l’école. Elles sont donc particulièrement dans l’attente de la 

distribution qui pour ce qui les concerne devrait pouvoir démarrer d’ici à cet 

été. Nous avons convenu parallèlement d’intensifier les contacts entre 

Esperanza et  cette communauté qui restait jusqu’à présent la moins 

« connectée ».  

 

3. Les autres actions menées en 2014 (depuis la précédente AG) 

- 23 mars 2014 ; assemblée générale annuelle d’Esperanza 

- début avril ; la réalisation de la nouvelle plaquette d’Esperanza à votre 

disposition sur notre site internet, un support précieux pour faire connaître 

notre action  auprès de nos proches, amis et partenaires. 

- en avril ; la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement (Paris, 3
ème

) a retenu de 

nouveau Esperanza comme projet de Carême. Ce fut comme l’année 

précédente une réussite. 

- en mai : l’accueil pendant quatre jours de trois jeunes de classe de 3
ème

 dans 

le cadre de leur projet de découverte du monde associatif. L’occasion pour 

nous de revoir avec eux la page Facebook d’Esperanza et de la relier avec 

notre site ainsi qu’avec un compte Twitter. 
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- entre avril et juin : grâce à Serge, de l’association Grandir Ensemble, 

rencontré lors de l’AG du Mouvement International d’Aide à l’Enfance, nous 

sommes entrés en contact avec la Fondation d’Arfeuille  qui nous a soutenu 

pour la réalisation du projet Fanantenana
3
.  

- entre avril et mai ; mise en relation, grâce à Vincent, avec le responsable du 

programme alimentaire de l’Unicef pour Madagascar. Celui-ci nous encourage 

à produire de la spiruline et prépare notre mise en relation avec un 

représentant du ministère malgache de la santé, pour nous faire bénéficier  à 

Ambinanindrano d’une distribution gratuite de lait maternisé. (en cours) 

- entre avril et août ; mise au point technique du projet Fanantenana et 

conclusion des conventions de partenariat précisant les rôles et apports de 

chacun, avec tous ceux qui se sont associés au projet (Antenna Technologies, 

Nutrispir Antsirabe et bien sûr la congrégation des Filles du Cœur de Marie 

pour qui nous avons financé cette réalisation et qui en assure l’exploitation 

ainsi que la distribution aux cantines et centres nutritionnels). L’engagement 

des FCM est assuré par Lucie pour la communauté d’Antsirabé, par Brigitte 

pour l’ensemble de Madagascar, et par Béatrice Mukakabera responsable 

Afrique au sein du conseil mondial de la congrégation, que nous avons 

rencontrée à plusieurs reprises. 

- en août ; la mission effectuée par Théo, pendant quatre semaines à 

Antsirabé et Imito, avec une production d’articles et de photos relayés sur le 

site d’Esperanza mais aussi sur le site de Médiapart. 

- en août ; l’arrivée à destination des 18 cartons expédiés par cargo avec la 

longue chaîne de coopération d’Amifama et d’ATM. La distribution à nos sites 

de ces 250 kilos de dons a été effectuée sous la supervision sur place 

d’Amifama, merci à Gégeo et Bernard ! 

- entre août et novembre, l’accompagnement de la construction et du 

démarrage de la ferme de production de spiruline Fanantenana avec le travail 

remarquable de Brayan, jeune ingénieur agronome diplômé de Paris Grignon, 
                                                             
3
 Fanantenana = esperance en malgache. 
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présent deux mois sur le site, et le soutien depuis la France d’André (L) qui a 

fourni un appui méthodologique précieux et formalisé l’ensemble des guides 

d’exploitation. 

-  le 2 janvier : l’inauguration de la ferme Fanantenana aura été un moment 

inoubliable, riche en émotions et en joie au milieu des chants et des discours, 

nous permettant de rassembler tous les responsables des quatre 

congrégations et des sites que nous accompagnons à Madagascar. Si vous ne 

l’avez pas déjà fait nous vous invitons à visionner les vidéos qui en 

témoignent.  

 

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2015 

- Notre priorité reste de sécuriser le financement d’Esperanza pour notre 

soutien aux 1300 enfants des 5 cantines scolaires et centres nutritionnels. 

Nous avons pour la deuxième année consécutive stoppé la baisse de notre 

trésorerie qui découlait de notre décision audacieuse de soutenir depuis 2010 

500 nouveaux enfants.  Toutefois nous ne disposions fin 2014 en trésorerie 

que de 8 mois de réserve. Il nous semble prudent de porter cette réserve de 

sécurité à une année de fonctionnement, et dans le même temps de 

continuer à promouvoir le don régulier par virement, désormais facilement 

programmable depuis le site internet d’Esperanza via Paypal ou bien depuis 

votre banque en ligne. 

- Notre seconde priorité est de continuer à répondre aux besoins exprimés 

pour les enfants malgaches dont la vie demeure toujours aussi difficile, et ceci 

à travers tous les moyens que nous pouvons mobiliser, y compris le mécénat 

d’entreprises et de fondations. Nous vous proposons 5 projets
4
 pour cette 

année. Nous les engagerons en complément de notre soutien aux cantines 

actuelles et selon les ressources additionnelles que nous pourrons collecter :  

                                                             
4
  Voir les descriptions présentes sur le site internet d’Esperanza dans la rubrique PROJETS. 
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1. étude d’un projet de construction puis fonctionnement d’une nouvelle 

cantine scolaire (150 enfants) à Mahambo, à la demande des sœurs de 

Fatima. Une équipe projet est déjà constituée associant l’énergie de 

trois générations. Merci à Cécile, Jeanne, Hélène et Pascal, tous les 

quatre présents ce soir.  

2. réalisation (déjà financée par la Fondation de France) de la tranche 2 de 

la ferme de production de spiruline Fanantenana. Les trois bassins qui 

pourront être exploités à partir du mois de mai permettront de 

compléter l’alimentation de 600 enfants supplémentaires dans les trois 

cantines soutenues par nos amis de Para Los Ninos, association du MIAE 

basée à Tours, dont deux centres des sœurs de Fatima (Ambolotara, 

Ambohimena) et le centre social d’accueil des enfants APAE (Ampatana 

à Antsirabe). Para Los Ninos a déjà décidé fin 2014 son engagement dans 

cette opération pour laquelle les responsables des cantines concernées 

comptent sur nous. Ce projet bénéficie également du soutien renouvelé 

du Lions Club qui a augmenté son aide ainsi que du soutien du cimentier 

Holcim qui vient, dans le cadre d’une convention de partenariat, de nous 

offrir plus de 10 tonnes de ciment ! Parallèlement nous continuons à 

travailler grâce à André (L) sur le suivi mensuel des résultats de 

l’exploitation avec l’analyse que nous communique régulièrement sœur 

Jeannie. La dernière tranche (la tranche 3) est en perspective, peut-être 

avec l’aide de l’ambassade de France et d’Holcim. 

3. Réhabilitation du dispensaire d’Ambinanindrano. Un véritable scandale 

local depuis 2008. Les sœurs de Fatima ont accepté de reprendre ce 

dispensaire pour tenter d’en réussir la mise en service et l’agrément face 

aux besoins d’une population croissante qui compte près de 60% 

d’enfants exposés à la malnutrition et aux maladies. Nous travaillons ce 

projet en partenariat avec d’autres associations, dont l’une actuellement 

en mission d’évaluation sur place.  

4. Projet Fihavanana de réhabilitation du collège d’Imito, pour laquelle 

Nory déploie, avec le soutien de la population du village, une énergie qui 
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n’a d’égale que son efficacité ! Le 28 février l’inauguration des 5 

nouvelles classes réalisées grâce à l’aide de nos amis de Manos Unidas 

(qui soutiennent déjà les sœurs trinitaires d’Ambohipeno) a été un grand 

moment de joie dont nous vous avons rendu compte. L’échec de notre 

dossier de recherche de subvention auprès d’une grande entreprise ne 

doit pas nous arrêter ! Nous disposons de tous les éléments de 

présentation pour susciter l’attention et l’engagement de nouveaux 

mécènes. 

5. Enfin, un projet bien plus modeste que ceux qui précèdent mais tout à 

fait essentiel pour les enfants les plus défavorisés d’Imito, une 

expérience de soutien à l’écolage (les frais de scolarité) permettant leur 

accès au collège. Les fonds qui pourront être réunis (a priori uniquement 

par le moyen de virements récurrents) permettront d’accompagner la 

rentrée scolaire d’octobre. Merci à Aurelia qui a pris l’initiative de cette 

action. Si certains d’entre vous souhaitent s’y associer je les invite à 

contacter Aurelia ce soir ou nous le faire savoir par la messagerie 

d’Esperanza.  

 

- Pour réussir tout cela nous avons besoin de vous, qui êtes présents ce soir 

ou qui lisez maintenant ce compte-rendu. De nouvelles actions sont à 

imaginer et le bureau est à votre disposition pour vous proposer des pistes et 

vous apporter une aide : 

- prendre date autour de vous pour démultiplier des opérations de 

collecte (comme « l’opération carême » du 11 mars ou des soirées « bol 

de riz » ou des actions auprès des écoles, ou un « dîner de 

solidarité »…).  

- la recherche auprès d’une compagnie aérienne d’une alternative 

(gratuite) à l’envoi précieux mais coûteux de container par cargo (nouvel 

envoi prévu fin mars courant avril avec la même « filière » que l’an 

dernier),  
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- Faire connaître Esperanza autour de vous en vous appuyant sur notre site 

internet, en le relayant vous-mêmes ou par vos enfants via Facebook (où 

grâce à Aurelia nous sommes depuis le début de cette année très actifs).  

- Réduire nos frais financiers de transferts de fonds vers Madagascar avec 

l’évolution de la gestion de nos comptes BNP et SG, après avoir déjà réduit les 

commissions Paypal grâce à notre statut d’ONG. 

- Standardiser le logo pour Esperanza, un projet a été travaillé par une amie 

graphiste mais nous hésitons encore avec l’image actuelle que nous utilisons 

de plus en plus (l’enfant souriant de Tsiroanomandidy devant son assiette de 

riz). 

- En lien avec le MIAE faire connaître autour de nous, en particulier à nos amis 

notaires ou aux personnes susceptibles de faire une donation ou un legs, le 

Fonds de Dotation du MIAE. 

- Enfin, plusieurs projets de missions sur les sites sont en cours d’élaboration 

(notamment avec des étudiants).  

    ----------------------------------------------- 

Les résolutions 

- Rapport Financier :   approbation du rapport financier 2014  

 - Rapport Moral : approbation du rapport moral 2014     

- Plan d’actions 2015 : approbation du plan d’actions et du budget 2015    
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Cte de Resultat 2 / 10

COMPTE DE RESULTAT (euros) 31/12/2014 31/12/2013

Dons reçus (par virements) 22 380 22 194

Dons reçus 28 991 13 280

    au profit de FANANTENANA 34

    non affectés 28 957

Subventions au profit de FANANTENANA 44 000

Produits divers 124

Produits d'exploitation 95 495 35 474

Aides alimentaires versées 33 526 32 526

Aides au projet FANATENANA 39 733

Achats divers 260

Cotisations versées 50

Frais divers 15 002

Charges d'exploitation 88 311 32 786

RESULTAT D EXPLOITATION 7 183 2 688

Produits finançiers 157 248

Charges finançieres 657 577

RESULTAT FINANCIER -499 -329

RESULTAT COURANT 6 684 2 359

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0

Engagements à réaliser sur ressources affectées 4 375

Excédent ou Déficit 2 309 2 359
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Détail calculs Cte de Resultat 3 / 10

PRODUITS (euros) CHARGES

COTISATIONS  RECUES AIDE FINANCIERE/REPAS

Virements sur BNP 15 877,76 AMBOHIPENO 8 980,00

Chèques reçus sur BNP 1 640,00 AMBINANINDRANO 5 250,00

 sur CPTE PAYPAL 1 272,00 IMITO 9 000,00

Virements sur Sté Gale 400,00 TSIROMANDIDY 4 296,00

Chèques reçus sur Sté Gale 3 190,00 IMADY 6 000,00

22 379,76 33 526,00

DONS RECUS OPERATION FANANTENANA

Fanantenana: AIDE FINANCIERE CONST 38 249,79

Abandon de frais 33,98 FRAIS  BANC./VIREMENTS 334,56

Frais voyage Brayan 1 114,67

Non affectés: PH Metre 33,98

 sur CPTE BNP 4 867,39 39 733,00

N-1 0,00

encaissés en 01/N+1 250,00 COTISATION MIAE 50,00

 sur CPTE PAYPAL 7 100,00

sur Sté Gale 4 495,00 FRAIS DIVERS

Abandon de frais 12 244,28 AMIFAMA/batiment Cantine 1 000,00

28 956,67 AMIFAMA/Container 548,00

REMBT DON  LACOSTE 1 200,00

SUBVENTIONS Retrait 10,00

sur Sté Gale Fanantenana 44 000,00 Frais abandonnés 12 244,28

15 002,28

PRODUITS DIVERS FRAIS FINANCIERS

Remboursement frais SG 50,26 BNP 443,10

Remboursement frais SGF 74,00 PAYPAL 147,25

124,26 Sté GENERALE 66,50

PRODUITS FINANCIERS 656,85

Rémunération LIVRET A 157,44
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Détail abandons de frais 4 / 10

personne abandonnant Fournisseur date objet montant Alimentaire Fanantenana

Serge Mercadier Air France 18/05/2014 A/R Mada 1 068,74               1 068,74             

Isabelle d' Harcourt Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

Hervé d' Harcourt Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

Philippe Thirion Amazon- 15/12/2014 Testeur d'eau 33,98                    33,98              

Philippe Thirion Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

Dominique Thirion Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

Jean-Paul Le Bailly Air Austral 06/11/2014 A/R Mada 1 468,98               1 468,98             

Bernadette Le Bailly Air Austral 06/11/2014 A/R Mada 1 468,98               1 468,98             

Christine Verger Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

Jean-François Verger Air Austral 11/07/2014 A/R Mada 1 372,93               1 372,93             

(euros) 12 278,26             12 244,28          33,98              
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BILAN 02/03/2015 / 19:51

ACTIF  (euros)
Brut 

31/12/2014

Amortissements 

31/12/2014
Net 31/12/2014 Net 31/12/13

Immobilisations Incorporelles -                   -                          -                               -                            

Immobilisations Corporelles -                   -                          -                               -                            

ACTIF IMMOBILISE -                   -                          -                               -                            

Compte BNP 5 928,64        -                          5 928,64                    6 510,59                 

Compte PAYPAL 2 865,15        -                          2 865,15                    14 624,04               

Compte Sté Générale 4 018,76        -                          4 018,76                    2 140,40                 

Compte Sté Générale Fanantenana 5 364,98        -                          5 364,98                    -                            

Compte Livret A BNP 11 781,48      -                          11 781,48                  -                            

Disponibilités -                   -                          -                               -                            

ACTIF CIRCULANT 29 959,01      -                          29 959,01                  23 275,03               

Comptes de régularisation

TOTAL DE L ACTIF 29 959,01      -                          29 959,01                  23 275,03               

PASSIF  Net 31/12/2014  Net 31/12/2013 

Report à nouveau 23 275,03                  20 915,89               

Résultat de l'excercice 2 309,00                    2 359,14                 

FONDS PROPRES 25 584,03                  23 275,03               

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS -                            

PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES -                            

Fonds dédiés/Subventions reçues 4 374,98                    

FONDS DEDIES 4 374,98                    -                            

DETTES -                               -                            

ECARTS DE CONVERSION -                               -                            

TOTAL DU PASSIF 29 959,01                  23 275,03               
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Synthèse Projet Fanantenana 6 / 10

Projet Fanantenana pour 2014

Réception des subventions Fondation de France (Fondation d'Arfeulle) 42 000,00

LIONS-CLUB RUEIL MALMAISON 2 000,00

44 000,00

Abandon de frais Philippe THIRION-Ph metre 33,98

Dépenses payées sur 2014

Aide financière versée pour la construction et le démarrage 38 249,79

Frais bancaires de virements 334,56

Rembt une partie des frais bancaires par la Sté Générale -74,00

Frais de voyage de Brayan pour étudier le projet et contrôler sa réalisation 1 114,67

PH metre -Amazon 33,98

39 659,00

Reste à dépenser (affecté) A+B-C 4 374,98
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ANNEXE Méthodes 1 / 2

Règles et méthodes comptables 

Désignation de l’association : Esperanza Joie des enfants 

Annexe au Bilan avant répartition de l’exercice clos le 31/12/2014, dont le total est de  29 959 Euros, et au Compte de Résultat de l’exercice présenté sous 

forme de liste, dégageant un excédent de 2 309   Euros. 

L’exercice est d’une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014. 

Règles générales 

Les comptes annuels de l’exercice clos le 31/02/2014 ont été établis conformément aux dispositions du règlement 99-01 du CRC relatif aux modalités 

d’établissement des comptes annuels des associations. 

Les conventions comptables ont été appliquées dans le principe de prudence, conformément aux hypothèses de base : 

• Continuité de l’exploitation, 

• Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 

• Indépendance des exercices, 

Et conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts historiques. 

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euros. 

 

Eléments significatifs 

L’association s’est lancée en 2014  dans le projet  Fanantenana . Il consiste à financer, grâce à des subventions reçues, la construction et la mise en exploitation 

d’une ferme de spiruline sur un terrain appartenant à la Congrégation des Filles du Cœur de Marie situé à Imito. Cette action se poursuit en 2015.  
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ANNEXE Méthodes 2 / 2

Note sur le Bilan 

Actif circulant 

Il regroupe le solde au 31/12/2014 des comptes bancaires 

Fonds propres 

Ce poste est constitué de : 

• Les réserves constituées du cumul des excédents de chaque exercice et mouvementées lors de l’affectation de l’excédent de gestion approuvé 

lors de chaque Assemblée Générale. 

• L’excédent ou le déficit de l’exercice. 

Fonds dédiés 

Lorsque les financements institutionnels et dons privés reçus n’ont pas pu être utilisés en totalité au cours de l’exercice, l’engagement d’emploi pris par 

l’association envers le tiers financeur est inscrit en charges sous la rubrique « engagements à réaliser sur ressources affectées » et au passif du bilan sous le 

compte « Fonds dédiés sur Subventions reçues ». 

Note sur le compte de Résultat 

Cotisations reçues 

Ce sont les versements effectués par les adhérents sur les différents comptes financiers. 

Dons reçus  

• Au profit de Fanantenana : c’est un abandon de frais 

• Non affectés : ce sont des  versements ponctuels reçus pour 16712€ ainsi que des abandons de frais pour 12 244€ 

Frais divers 

Il s’agit de frais engagés en lien avec l’action alimentaire pour 1 558€, le remboursement d’un don à la demande d’un donateur  pour 1 200€ et les frais de 

voyage de deux missions à Madagascar pour 12 244€ (ces frais ayant fait l’objet d’abandons de frais par les intéressés, ils sont neutres pour l’association). Les 

abandons de frais correspondants sont comptabilisés en recettes, conformément aux instructions fiscales et comptables en la matière 

(http://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/frais_benevoles_2013.pdf et http://vosdroits.service-public.fr/associations/F1132.xhtml).   
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Etats Financiers Esperanza 2014.xlsx  CER

Financements 

reçus

Aide 

Alimentaire

Aide 

Fanantenana
Achats divers

Cotisations 

versées
Frais divers

Charges 

financières

Total des 

dépenses

Ecart 

Financement/D

épenses

Solde de 

l'exercice 2013
Solde 2014

Restant à 

dépenser au 

31/12/2014 sur 

le programme

Non affecté 39 092,15   33 526,00   50,00       2 758,00   606,59     36 940,59   2 151,56      23 275,03   25 426,59   25 426,59   

Fanantenana 44 000,00   38 249,79   1 114,67   260,56     39 625,02   4 374,98      4 374,98     4 374,98     

Totaux 83 092,15   33 526,00   38 249,79   1 114,67   50,00       2 758,00   867,15     76 565,61   6 526,54     23 275,03   29 801,57   29 801,57   

Financements 

reçus

Aide 

Alimentaire

Aide 

Fanantenana
Achats divers

Cotisations 

versées
Frais divers

Charges 

financières

Total des 

dépenses

Ecart 

Financement/D

épenses

Solde 2014

Restant à 

dépenser au 

31/12/2014 sur 

le programme

Non affecté 47% 44% 0,1% 4% 1% 48% 3% 3% 65%

Fanantenana 53% 50% 1% 0,3% 52% 6% 6% 10%

Totaux 100% 44% 50% 1% 0,1% 4% 1% 100% 9% 9% 36%

Non Affecté =  aide alimentaire aux cantines scolaires et centres nutritionnels

Compte d'Emploi en 2014 des Ressources collectées 
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Etats Financiers Esperanza 2014.xlsx CER Détail calcul

Financements reçus 

Non affectés: Cotisations 21 579,76   

Dons 17 512,39   

39 092,15   158 247
donateurs don moyen

Financements reçus

Fanantenana : Lions Club Rueil 2 000,00      

Fondation de France 42 000,00   

44 000,00   

Frais divers

Aide versée à AMIFAMA pour le financement du batiment Cantine 1 000,00      

 Versement à AMIFAMA de notre participation au container 548,00         

Remboursement du don de Mme LACOSTE 1 200,00      

Prélevement pour faire fonctionner la carte bleue SG ( remboursé) 10,00           

2 758,00      

Charges financières

Non affectée : Frais de virement BNP 443,10         

Frais de virement Société Générale 66,50           

Remboursement une partie des frais Société Générale 40,26 -          

Frais Paypal 147,25         

Remboursement prelevement avec Carte Bleue 10,00 -          

606,59         

Charges financières

Fanantenana Frais de virement Société Générale Fanantenana 334,56         

Remboursement une partie des frais Société Générale Fanantenana 74,00 -          

260,56         

Solde de l'exercice 

au 31/12/2013 Livret A 14 624,04   

C/C BNP 6 510,59      

C/C Paypal 2 140,40      

23 275,03   
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Etats Financiers Esperanza 2014.xlsx Bilan

ACTIF
Brut 

31/12/2014

Amortissements 

31/12/2014

Net 

31/12/2014
Net 31/12/13

Immobilisations Incorporelles -                 -                     -                 -                 

Immobilisations Corporelles -                 -                     -                 -                 

ACTIF IMMOBILISE -                 -                     -                 -                 

Compte BNP 5 928,64      -                     5 928,64      6 510,59      

Compte PAYPAL 2 865,15      -                     2 865,15      14 624,04    

Compte Sté Générale 4 018,76      -                     4 018,76      2 140,40      

Compte Sté Générale Fanantenana 5 364,98      -                     5 364,98      -                 

Compte Livret A BNP 11 781,48    -                     11 781,48    -                 

Disponibilités -                 -                     -                 -                 

ACTIF CIRCULANT 29 959,01    -                     29 959,01    23 275,03    

Comptes de régularisation

TOTAL DE L ACTIF 29 959,01    -                     29 959,01    23 275,03    

PASSIF
 Net 

31/12/2014 

 Net 

31/12/2013 

Report à nouveau 23 275,03    20 915,89    

Résultat de l'excercice 2 309,00      2 359,14      

FONDS PROPRES 25 584,03    23 275,03    

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS -                 

PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES -                 

Fonds dédiés/Subventions reçues 4 374,98      

FONDS DEDIES 4 374,98      -                 

DETTES -                 -                 

ECARTS DE CONVERSION -                 -                 

TOTAL DU PASSIF 29959,01 23275,03
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Projet Fanantenana pour 2014

Réception des subventions FDF 42 000,00      

LIONS 2 000,00        

44 000,00      A

Dépenses payées sur 2014

Aide financière versée pour la construction et le démarrage 38 249,79      

Frais bancaires de virements 334,56           

Rembt une partie des frais bancaires par la Sté Générale 74,00 -             

Frais de voyage de Brayan pour étudier le projet et sa réalis 1 114,67        

39 625,02      B

Reste à dépenser A-B 4 374,98        
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COMPTE DE RESULTAT 31/12/2014 31/12/2013

Cotisations reçues 21 579,76                      22 193,76         

Dons reçus 61 522,39                      13 280,00         

    au profit de FANANTENANA 44 000,00      

    non affectés 17 522,39      

Produits divers 114,26                            

Produits d'exploitation 83 216,41                      35 473,76         

Aides alimentaires versées 33 526,00      32 526,00         

Aides au projet FANATENANA 39 709,02      

Achats divers 259,96              

Cotisations versées 50,00              

Frais divers 2 748,00        

Charges d'exploitation 76 033,02                      32 785,96         

RESULTAT D EXPLOITATION 7 183,39                        2 687,80           

Produits finançiers 157,44                            248,18              

Charges finançieres 656,85                            576,84              

RESULTAT FINANCIER 499,41 -                           328,66 -             

RESULTAT COURANT 6 683,98                        2 359,14           

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL -                                   -                      

Engagements à réaliser sur ressources affectées 4 374,98                        

Excédent ou Déficit 2 309,00                        2 359,14           
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Longue vie à Esperanza Joie des Enfants ! 

L’association Esperanza Joie des Enfants, composée exclusivement de bénévoles, a pour mission de fournir une 

aide alimentaire, actuellement à 1.300 enfants dans 3 cantines scolaires et 2 centres nutritionnels à Madagascar, 

l’un des pays africains les plus pauvres au monde. Presque 20 ans d’histoire, et des pistes de développement pour 

renforcer son action, voilà un beau défi ! 

A l’instar de nombreuses associations, Esperanza est née de la volonté de quelques bénévoles de créer du lien 

social entre des populations très défavorisées et des personnes de bonne volonté qui ont pris conscience de la 

nécessité de les aider à survivre à la malnutrition. Un réseau d’amitiés a donné naissance à ce lien, dans un 

esprit de charité et de générosité qui garantit que 100 % des fonds récoltés vont au projet : le don d’argent et le 

don de temps des bénévoles permet, en effet, de réduire à zéro les frais administratifs et de gestion de 

l’association. 

Aujourd’hui, l’opportunité se présente de recevoir des fonds de la part de quelques entreprises sensibilisées à 

leur responsabilité sociale ou de fondations et mécènes. Cet apport financier permettrait d’élargir le mandat de 

l’association et d’envisager de pouvoir davantage agir sur les causes de la malnutrition au-delà de  ses 

manifestations les plus urgentes. Pour l’association, cela impliqueun travail de réflexion sur ses valeurs 

fondamentales. Il s’agit, en effet, de passer d’une logique de charité (au strict sens d’une assistance 

essentiellement financière) à une logique de solidarité (que l’on peut voir comme une forme plus développée de la 

charité, avec une notion d’accompagnement des bénéficiaires vers leur autonomie).   

Quelles peuvent être les conséquences de ce changement de paradigme ?  

1. Le passage d’une forme de « solidarité de base  », où des gens de bonne volonté viennent en aide à 

quelques enfants qui ont la chance de bénéficier d’un circuit court d’entraide, à une forme de « solidarité 

avancée  », qui implique davantage d’acteurs (bénévoles, donateurs privés, entreprises, fondations et 

mécènes) et oblige l’association à formaliser davantage ses projets, organisés jusqu’ici de manière plutôt 

informelle.  

2. La mise au point d’une stratégie de partenariat avec des acteurs extérieurs à l’association, qui 

accepteront de s’impliquer dans le projet dans la mesure où celui-ci visera des objectifs concrets, tels que 

la construction de bâtiments, par exemple, ou des réalisations qui laisseront une empreinte visible et 

durable dans la société malgache 

3. La valorisation de la notoriété et de l’expérience acquises en presque vingt ans, gage du sérieux et de la 

persévérance du projet. Ceci implique la mise au point d’une communication transparente et interactive 

avec l’ensemble des acteurs concernés, tant sur le terrain à Madagascar qu’en France. 

4. L’adoption de cette évolution par les adhérents. Naturelle pour les nouveaux adhérents elle constitue un 

changement notable pour les adhérents de la première heure et doit donc être expliquée par l’équipe du 

bureau de l’association.  

Ces transformations peuvent être prises en compte dans la mesure où les responsables d’Esperanza se mettent 

autour de la table pour réaliser un projet de développement à long terme de l’association qui se déploiera par 

étapes successives. L’Assemblée Générale, souveraine,  donnera ce mandat au Conseil d’Administration qui 

veillera à la bonne exécution de ce plan. 

Je souhaite qu’Esperanza Joie des Enfants développe un horizon de vingt ans supplémentaires ! 

Jean-Marie Pierlot,  

Ancien Professeur à l’Université Catholique de Louvain, 

ancien responsable de communication et collecte de fonds dans plusieurs organisations internationales (Croix-

Rouge, Amnesty International, WWF) et auteur, avec Thierry Libaert, du livre « Communication des 

associations » (Dunod, 2e édition 2014). 
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AG du 1er Avril 2016 

 

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS – 

RAPPORT MORAL 2015 

 

Chers amis et membres d'Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus pour cette 

assemblée générale.  Elle revêt un caractère exceptionnel puisqu'elle marque les 20 ans de 

notre association, fondée le 21 février 1996 par Françoise et André Chabran avec un 

groupe d'amis proches parmi lesquels Claude et François Merle dont je salue ici la 

présence. 

Nous sommes aujourd'hui accueillis dans cette maison de la rue Notre-Dame des champs 

au siège de la congrégation des Filles du Coeur de Marie dont nous accompagnons depuis 

plusieurs années les actions à Imito et à Antsirabe. Je remercie soeur Béatrice, responsable 

de l'Afrique, d'avoir proposé de nous accueillir nombreux ce soir et de se joindre à nous.  

Je vous remercie cette année encore d'être venus si nombreux, mais je salue aussi tous 

ceux qui n'ont pas pu être avec nous ce soir et qui ont manifesté leur engagement par 

leurs messages de soutien et leurs procurations.  

Avec Isabelle, Bernadette et Jean-François, nous allons vous présenter comme annoncé 

dans l'ordre du jour : 

� ce "Rapport Moral 2015" qui fera le bilan de l'année écoulée, 

� puis le "Rapport Financier", 

� puis nous ferons un point sur le budget 2016 et les projets en cours, 

� ensuite nous soumettrons à votre approbation ces rapports et projets, 

� nous procéderons à l'élection du nouveau Bureau, élu pour 2 ans, 

� nous écouterons Pascal, de retour de Mahambo il y a quelques jours, 

� enfin, nous ferons un rapide voyage dans le temps en images à travers "20 ans 

d'histoire d'Esperanza". 

Viendra alors le temps de faire honneur au buffet !   

 
-------------------------------------------------------------- 
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Aujourd’hui Esperanza c'est : 

20 ans d'histoire, 200 membres, et 2000 enfants nourris chaque jour. 

 

1. 2015 une année d'exception ! 

2013 et 2014 avaient posé les nouvelles bases de notre action :  

- d’abord poursuivre notre mission fondamentale de lutte contre la malnutrition des 

enfants, grâce à vous les membres d'Esperanza et à votre générosité,  

- mais aussi engager une dynamique de projets soutenus par des institutionnels et de 

grands mécènes dont certains nous ont fait l’amitié d’être présents ce soir.  

L'objectif était, de créer, sur chacun des sites que nous soutenons les conditions d'une 

dynamique vertueuse de développement, au-delà de l'assistanat.  

 

Les facteurs qui ont rendu possibles ces actions sont : 

1) De nouvelles adhésions : fin 2012 nous étions 98, aujourd’hui nous sommes 216 

membres actifs
1
. Grâce à qui ? Grâce à vous qui n’hésitez pas à parler d’Esperanza 

autour de vous. C’est le seul moyen pour nourrir nos enfants de manière durable. Il faut 

absolument continuer dans cette voie, en gardant clairement à l’esprit que nos 

mécènes, pour la quasi-totalité d’entre eux, ne financent en aucun cas le 

fonctionnement des cantines. Ce n’est pas leur rôle. J’insiste sur ce point car les chiffres 

élevés des financements que nous obtenons pour la réalisation des projets peuvent 

parfois donner lieu à des incompréhensions chez nos donateurs.  

 

2) Le concours de deux associations sœurs : Para Los Ninos qui s'est alliée à Esperanza à 

la fois pour la distribution de la spiruline et pour le soutien à la cantine de Mahambo, et 

Du Pain pour la Vie qui a apporté un généreux soutien à la cantine des Filles du Coeur de 

Marie à Antsongo. Ces deux associations sont, comme Esperanza, membres du MIAE 

dont le bureau est parmi nous ce soir au grand complet.  

 

3) L'extraordinaire renforcement du nombre de nos bénévoles : aujourd'hui ce sont 

plus de 20 bénévoles qui portent toutes les actions d'Esperanza. C’est une vraie fierté 

pour nous. Même si le temps offert par chacun d'entre eux est très variable, à la hauteur 

de leurs disponibilités et des missions que chacun a accepté de prendre en charge, je 

tiens à les remercier tous très chaleureusement car ce sont eux qui ont rendu possible le 

chemin parcouru à nouveau en 2015. Et si demain le cœur vous en dit, n'ayez aucun 

doute, il y a encore de la place et vraiment de quoi faire en 2016 pour toute bonne 

                                                             
1
 Fin 2013 : 130, fin 2014 : 158  et au 31 décembre 2015 : 210 membres 
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volonté qui voudrait mettre un peu, beaucoup, ou passionnément de son temps et de 

ses compétences à disposition des enfants d'Esperanza ! 

 

 

4) Le développement de l’accueil des étudiants :   

- Trois étudiants ont effectué des missions pour Esperanza à Madagascar en 2015 : Lucie 

ingénieure agronome, Cyprien étudiant en sciences politiques et Aude diplômée en 

« Développement durable » à l’ESC Toulouse.   

- Le nombre des candidatures d’étudiants ne cesse d’augmenter grâce au site internet et 

à notre présence sur les réseaux sociaux. Merci à André, Catherine et Anne-Marie qui 

assurent un gros travail de préparation et d’accompagnement.  

Durant l’été 2016, 14 étudiants en médecine partiront pour le dispensaire 

d’Ambinanindrano.  

- Lucie nous a proposé de revenir à la ferme de spiruline Fanantenana où elle avait 

effectué un travail remarquable. Elle sera secondée par l’agronome qui sera retenu 

parmi les 22 candidatures en cours d’examen.   

- Deux étudiants en Master 2 de sciences de la nutrition à l'université d'Antananarivo, 

Sitrakah et Linah, mènent actuellement une vaste étude auprès des 2500 bénéficiaires 

de la distribution de spiruline. Ils seront renforcés dans une semaine par Laura et 

Emmanuelle, étudiantes en sciences de la nutrition à l'université de Montpellier.   

- Ialy étudiante malgache en Agro à Nancy devrait effectuer une mission de plusieurs 

mois à partir de juin pour aider les FCM à commercialiser pour leur compte le surplus de 

spiruline produite.  

- Enfin, Elisa, étudiante en Master de logistique, devrait prendre en charge l’organisation 

de l’acheminement des deux containers prévus en 2016 pour nos projets.  

 

 

5) Les opérations de communication :   

- Deux concerts Rock'n Blues organisés en juin et décembre par notre membre le 

talentueux René Lebhar
2
.  

- Le grand dîner de 105 convives qui a fait connaître Esperanza à 89 personnes dont 

beaucoup sont devenus membres depuis. 

- Un long article publié dans le magazine Enseignement Catholique Actualités, grâce à 

Sylvie, journaliste présente ce soir. Le responsable des parents d’élèves de l’école Saint-

Jean XXIII a lu l’article et nous a contactés pour établir un jumelage entre cette école de 

Toulon (où nous nous sommes rendus récemment) et l’école d’Imito.  

- Notre présence dans les réseaux sociaux Facebook et Twitter grâce à Aurelia,  

- Enfin, la "lettre d'information d’Esperanza" diffusée par courriel et dont le numéro 9 

vient de vous être adressé.  

                                                             
2
 Deux autres concerts sont déjà planifiés : un concert classique le 19 mai à l’espace Bernanos et un concert Blues le 19 juin Aux 

Petits Joueurs 
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6) Nos partenaires, de plus en plus nombreux et de plus en plus mobilisés: grâce eux 

nous avons pu réaliser ou nous sommes en cours de réalisation de beaux projets. Vous 

verrez leurs logos sur la nouvelle plaquette 2016. . Ils ont participé par leurs 

financements, mais aussi par leurs dons en nature (19 tonnes de ciment, 19 mètres 

carrés de toiles de filtration, 43 ordinateurs portables, 735 kilos de fournitures 

scolaires !).  

 

 

2. La vie des cantines scolaires et centres nutritionnels 

 
Ambohipeno 

(à Antsirabe) 

Centre nutritionnel 

depuis 1996 

110 enfants Trinitaires de 

Valencia 

Ambinanindrano 
(région d’Ambositra) 

Cantine scolaire 

depuis 2006 

180 s.  ND de Fatima 

Tsiroanomandidy 
(ouest de Tana) 

Centre nutritionnel 

depuis 2009 

65 Trinitaires de 

Valencia 

Imito 
(région Ambositra) 

Cantine scolaire 

depuis 2009 

602 
(dont 20 de l’école 

commmunale) 

FCM 

Imady 

(région Ambositra) 

Cantine scolaire 

depuis 2010 

380 s. Sacré Cœur de 

Raguse 

Mahambo 

(nord de Toamasina) 

Cantine scolaire 

depuis 2015 

330 S ND de Fatima 

Antsongo 

(à Antsirabe) 

Cantine scolaire 

depuis 2015 

372 FCM 

 

Quoi de neuf en 2015 dans les cantines et centres nutritionnels ? 

 

1) Riz et spiruline : 

- Aujourd’hui dans nos 7 centres et cantines scolaires nous offrons aux enfants non 

seulement leur repas quotidien mais aussi une cure de spiruline de 7 semaines, trois fois 

par an, aux moments clés de l’année scolaire. 

- Les sœurs de chacun des sites nous écrivent que les résultats sont visibles : meilleure 

concentration à l’école, plus d’énergie physique, moins de maux de têtes et de maux de 

dents. Au point que les enseignants et familles en réclament aussi… 

- Pour confirmer scientifiquement ces observations, quatre étudiants des universités de 

Tananarive et de Montpellier, coordonnés par Anne-Marie, mènent jusqu’à cet été une 

vaste enquête nutritionnelle auprès des 2 500 bénéficiaires des cantines de Para Los Ninos 

et Esperanza. Les résultats seront publiés et largement diffusés à l’automne prochain.  
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2) Mahambo : une nouvelle cantine et un nouveau bâtiment : 

- Comme nous l’avions projeté lors de notre précédente AG nous avons pu démarrer le 

soutien à la cantine scolaire de Mahambo.  

- Grâce à nos mécènes nous avons pu réussir à construire la cantine, non pas en bambou 

mais en dur …une nécessité dans cette région cyclonique !  

- Pascal qui était présent il y a quelques jours à Mahambo nous relatera tout à l’heure sa 

visite et les perspectives.  

 

 

3) Antsongo : soutien d’une nouvelle cantine. 

- L’association « Du Pain pour la Vie » a fait un don à Esperanza, ce qui nous a permis de 

soutenir cette nouvelle cantine depuis Noël.  

- Le bureau a pris cette décision qui allait au-delà de nos engagements 2015, nous avons 

maintenant besoin de votre accord pour continuer dans cette voie et dans la mesure de nos 

moyens budgétaires en 2016. 

- Nous recherchons, comme nous l’avons fait pour Mahambo, une ou deux associations 

partenaires pour nous accompagner dans cette nouvelle action. 

 

 

4) Ambinanindrano : une meilleure communication ! 

- Nous avons équipé la communauté d'un ordinateur portable doté d'une clé 3G. Nous 

pouvons donc désormais communiquer assez régulièrement avec sœur Jéromine, la 

responsable de la communauté et soeur Matine, la soeur infirmière, par courriels et SMS.  

- Un clin d’œil : Lipah, la cuisinière, a eu les honneurs de la presse française, avec sa photo 

en pleine page pour faire connaître Esperanza, dans le numéro 3 du nouveau magazine 

QOA
3
, (quand on aime) consacré au voyage solidaire. Je salue Chiara Milani, responsable de 

la rédaction, qui nous a offert cette page de pub et nous fait l'amitié de sa présence. 

 

 

5) Ambohipeno : l’arrêt depuis novembre de la distribution des repas le samedi. 

- Le centre nutritionnel ne fonctionne plus désormais que 5 jours sur 7, sous la direction de 

sœur Delphine, sœur Isabelle ayant pris le relais de sœur Aurora à la tête de la 

communauté. Nous ferons le point lors de notre mission de mi-avril sur les raisons et 

impacts de cette décision. 

- Nous recevons toujours très régulièrement (…toujours par courrier !) et de manière très 

précise, les tableaux de suivi du centre d’Ambohipeno (et de celui de Tsiroanomandidy 

également tenu par les Trinitaires). 
                                                             
3
 Le magazine QOA avait déjà, dans son premier numéro, offert à Esperanza une pleine page avec la photo de l'enfant de 

Tsiroanomandidy qui figure dans notre logo. 
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6) Imito : le collège devient lycée ! 

- Quelle transformation !  

- Les excellents résultats du collège lui ont permis d’être élevé par arrêté ministériel au rang 

de lycée. Avec sœur Nory et les enseignants, nous avons pris notre petite part dans ce 

succès grâce l’impact de la cantine scolaire sur l’assiduité et l’attention des élèves.  

- En 2009 20% des élèves obtenaient leur Certificat d’Etudes, ils sont aujourd’hui…100% ! 

- La classe de seconde a été créée en octobre, les autres suivront. Ce qui fait encore plus 

d’enfants à nourrir à Imito ! Qu’on se le dise… 

- Nous avons accompagner cette transformation : 

- d’abord grâce au soutien à l’écolage (c’est-à-dire la participation aux frais de scolarité 

des enfants qui permettent de payer les enseignants). Participent à cette action :  

- 39 enfants du KT de St Denys du St Sacrement, jumelés aux enfants d’Imito, 

bientôt les enfants de l’école Ste Geneviève, une action conduite par Aurelia. 

- les enfants de l’école St Jean XXIII de Toulon que nous avons rencontrés dans 

leurs classes pour leur parler d’Imito. Ils nous ont remis, outre un généreux don 

de 1 000 euros pour l’écolage, des dizaines de calculatrices solaires avec de 

très jolis dessins d’enfants à remettre aux élèves d’Imito. 

- ensuite grâce au don d’une quarantaine d’ordinateurs qui nous ont été offerts et ont 

été reformatés par deux informaticiens professionnels qui ont donné beaucoup de 

temps, Mathieu et Philippe. 

 

 

7) Imady  : enfin connectés !  

- Sœur Marie-Louise nous envoie désormais régulièrement des nouvelles par courriel ce qui 

bien sûr renforce nos liens avec cette école que nous visiterons dans une quinzaine.  

 

 

 

3. Les projets développés en 2015 

 

PROJETS REALISES : 

1) Fanantenana :   

- Grâce au mécénat du Lions Club, de la Fondation Prévoir, de la Fondation d’Arfeuille et de 

SMG, nous avons l’an dernier achevé la réalisation de la ferme de spiruline avec les 

tranches II et III. Le site dispose maintenant, conformément au projet élaboré en 2013, de 

14 bassins de 60m² chacun. Ce qui en fait en taille la deuxième ferme de Madagascar. Les 

économies d’échelle ainsi permises donnent la possibilité à l’équipe des FCM et de leurs 11 

salariés  de produire une spiruline de qualité, contrôlée par les autorités sanitaires et un 

laboratoire français, et à un coût de revient conforme aux prévisions initiales. 
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- L’engagement de Para Los Ninos auprès d’Esperanza assure la distribution de 750 kilos par 

an auprès de 2500 enfants bénéficiaires.  

- Les objectifs de production ont été atteints à 85% ce qui est remarquable pour une 

première année d’exploitation. 

- Merci à André et Catherine qui effectuent chaque mois un important travail d’analyse et 

de commentaires à partir des rapports transmis par sœur Jeannie et Dany.  

- Nos amis et partenaires d’autres associations qui se sont rendus sur le site l’an dernier ont 

tous souligné le professionnalisme de l’équipe malgache et la grande qualité du travail 

effectué.  

 

2) Mahambo :   

- Démarrer la cantine dès la rentrée c’était bien…mais en plein air dans cette région où les 

pluies peuvent être très abondantes ce n’était guère satisfaisant. Aussi nous avons, dès la 

décision prise en AG, recherché des solutions de financement permettant de construire la 

cantine. 

- Grâce à nos mécènes Amplegest et SMG, ainsi qu’au soutien de la Fondation BNP Paribas, 

nous avons pu financer dès l’été le projet de construction de la cantine en optant pour une 

réalisation en dur. 

- Parallèlement nous avons répondu à un appel à projets lancé par l’Agence des Micro-

Projets, programme de la Guilde Européenne du Raid, soutenu par l’Agence Française de 

Développement. Nous avons eu la joie fin novembre d’être parmi les 22 projets lauréats
4
. 

- Pascal pourra nous parler de Mahambo tout à l’heure lors de son témoignage suite à sa 

visite récente. 

 

  

                                                             
4
 Dont 6 à Madagascar 
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PROJETS EN COURS : 

1) Un grand chantier : l’électrification 

- Deux projets d’électrification sont en cours de réalisation. Il sont financés par le mécénat 

de la Fondation Electricité de France : l’électrification de la ferme de production de spiruline 

Fanantenana et l’électrification du collège de Mahambo.  

- Guillaume, ingénieur à ERDF et membre d’Esperanza, s’est rendu sur place, l’été dernier. 

- Serge également membre d’Esperanza et Bertrand, volontaires de la Fondation viennent 

d’achever l’étude technique détaillée pour Mahambo. Elisa nous apportera son concours 

pour la logistique de transport. La réalisation, avec l’aide des équipes du père Pedro
5
, 

grande figure de Madagascar
6
, que rencontrait récemment Pascal à Tana, devrait avoir lieu 

cet été. 

- Deux autres projets sont en cours d’instruction pour être proposés à la fondation EDF : 

l’électrification du lycée d’Imito, qui constituerait un point d’achèvement remarquable à 

l’exceptionnel travail de réhabilitation entrepris depuis 2010, et l’électrification du 

dispensaire d’Ambinanindrano qui est l’un de nos projets majeurs qui sera réalisé en 2016. 

 

 

2) Imito : l’achèvement de la réhabilitation 

- Nous allons pouvoir financer la fin des travaux de réhabilitation et d’extension du lycée 

d’Imito, lancés depuis 2010 par sœur Nory, grâce à deux financements :  

- celui obtenu cet automne auprès de la Fondation BNP grâce à notre adhérente Isabelle, 

- et celui obtenu le 18 mars à la suite de l’appel à projets lancé par la Fondation 

Solucom.  

 

 

3) Ambinanindrano : enfin un « vrai » dispensaire !  

- Nous sommes en train de réunir les fonds nécessaires auprès de nos mécènes et 

partenaires, pour la réalisation du dispensaire d’Ambinanindrano. 

- Cette opération mettra un terme à un scandale de 10 ans suite au détournement de fonds 

internationaux par une organisation malgache qui n’avait jamais achevé les travaux. 

- Nous avons pour ce projet réuni les conditions d’une réalisation exemplaire, avec le 

soutien de notre partenaire Alliance et Missions Médicales, dont le président Bruno Buttin 

est membre d’Esperanza. Le chantier sera conduit par Vincent Pirritano qui a une grande 

expérience de la conduite de chantiers à Madagascar. Quatorze étudiants des universités 

de Versailles St Quentin et de Bichat sont attendus sur place en juillet et septembre.  

 

                                                             
5
 Dont les équipes électricité de l’association Akamasoa ont été formées par la Fondation EDF et reçoivent le soutien de notre 

partenaire Amplegest. 
6
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- Nous avons pour le financement déjà reçu le soutien fidèle du Lions Club de Rueil-

Malmaison. Une fondation partenaire nous apportera un financement important grâce à un 

don ISF d’un de nos membres. Nous avons soumis un dossier à la Fondation BNP ainsi qu’à 

une autre Fondation privée dont nous attendons des réponses dans les prochaines 

semaines. 

- La supérieure générale de la congrégation, sœur Jeanne d’Arc, confiante dans 

l’aboutissement, nous a appris avoir déjà lancé la procédure administrative d’agrément du 

dispensaire pour lequel nous avons reçu le soutien de la commune et du médecin du 

village. Le groupe conduit par Jean-François et Hervé se rendra sur place mi avril. Le 

chantier devrait démarrer dès le mois de juin. 
 

    ----------------------------------------------- 
 

Les résolutions qui vous sont proposées 

 

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2015    (Adopté à l’unanimité des présents et représentés) 

- Rapport Financier :   approbation du rapport financier 20154   (Adopté à l’unanimité des présents et 

représentés) 

- Plan d’actions 2016 : approbation du plan d’actions et du budget 2016   (Adopté à l’unanimité des 

présents et représentés) 

- Election du nouveau Bureau : 

 (Président : Philippe THIRION, Vice-Président : Jean-François VERGER,  

Trésorière : Isabelle d’HARCOURT,  Secrétaire :Bernadette LE BAILLY) 

 
 

 

 

Toute idée, toute action, qu’il s’agisse de la mobilisation d’écoles, de fêtes familiales, 

d’un dîner/buffet de soutien organisé à domicile (les "opérations bol de riz"), de ventes 

d’artisanat, d’une opération de solidarité paroissiale ou laïque, de l’organisation d’un 

concert, d’une pièce de théâtre, de la participation à une course ou un rallye de 

solidarité, d’une opération « vide grenier », de la promotion du don par internet…  

toute idée est à explorer et mettre en œuvre. 
 

Par ailleurs, si votre entreprise est engagée dans le soutien aux actions humanitaires, 

que ce soit en appui aux initiatives de ses salariés ou dans des appels à projets… 

contactez-l’équipe du bureau d’Esperanza qui étudiera avec vous cette opportunité  

par rapport aux besoins de notre action. 

Le bureau de l’association est à votre disposition pour vous fournir toutes infos,  

matériels, supports et conseils qui pourront vous être utiles.  



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

L’Assemblée générale 2016 d’Esperanza Joie des Enfants s'est tenue vendredi 1er avril, dans une belle 
salle gracieusement prêtée par les Filles du Cœur de Marie que nous remercions vivement pour leur 
chaleureuse hospitalité. Sœur Béatrice a eu la gentillesse de venir nous dire un petit mot de bienvenue. 
Étaient présents 47 membres donateurs de l’association, ainsi que nos mécènes, entreprises et fonda-
tions, et le bureau du MIAE (Mouvement International d’Aide à l’Enfance), que nous remercions pour 
leur participation à cette soirée anniversaire. 
60 procurations ont été reçues par la secrétaire d’Esperanza, Bernadette Le Bailly. 

 
Conformément à l’ordre du jour, ont été présentés à l'assemblée : 
- le rapport moral, par Philippe Thirion, président, 
- les principaux éléments du rapport financier par Isabelle d’Harcourt, trésorière, 
- le projet du budget 2016 pour les cantines et centres nutritionnels d'un montant minimum de 50 500€. 
Vous les trouverez tous les trois en intégralité sur le site. 
 
Le bureau actuel d'Esperanza s'est ensuite présenté aux suffrages de l'assemblée pour un nouveau man-
dat de deux ans : Philippe Thirion, Président, Jean-François Verger, vice-président, Isabelle d'Harcourt, 
trésorière, Bernadette le Bailly, secrétaire. 
Aucune autre candidature n'a été déclarée. 

 
Nous avons pu alors procéder aux votes. 
Les rapports moral et financier ont été votés à l'unanimité des membres présents et représentés (soit un 
total de 107 voix). 
Le projet de budget 2016 a été approuvé à l'unanimité. 
Le nouveau bureau 2016 a été élu à l'unanimité. 
 
Pascal Gendreau, de retour de Mahambo, a ensuite présenté un rapport détaillé, appuyé sur de belles et 
instructives photographies, sur la réalisation du bâtiment en dur qui abrite désormais la cantine scolaire 
(une réussite) et sur le projet d'électrification des salles de classes. 
 
Enfin, un petit diaporama a relaté en images les 20 ans d'Esperanza, une belle occasion de se réjouir du 
chemin parcouru depuis, et de retrouver les visages des enfants et des sœurs qui nous accompagnent, 
quelquefois depuis 20 ans... Et Philippe a pu annoncer que Jeanne d'Arc, sœur de Fatima, a accepté la 
proposition du bureau de donner à la cantine de Mahambo les noms des fondateurs de l'association : 
Françoise et André Chabran. 
 
Après quoi le buffet a été ouvert, dressé aux couleurs de Madagascar, et chacun a pu se régaler tout en 
devisant et en faisant connaissance avec les nouveaux membres. En guise de feu d'artifice final, un 
splendide gâteau d'anniversaire vert, blanc et rouge a été soufflé par deux pionniers d’Esperanza, déjà 
présents à la première AG, Claude et François M. Une belle soirée. Un grand merci à tous pour votre 
générosité, votre soutien et votre amitié. 
 

Bernadette Le Bailly, secrétaire d’Esperanza Joie des Enfants, pour le bureau 

Esperanza 
Joie des Enfants 

 

AG 2016. AG 2016. AG 2016. AG 2016. Compte-rendu 
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Rapport Financier : chiffres clés 2016

• Donateurs: 209  membres (stable) 

• Dons cantines: 60 952 € (vs 54 300€ en 2015)

• Dons écolage: 2 276 € (+5%)

• Don moyen: 292 € (vs 257€ en 2015)

• Don médian : 100 € (vs 120 € en 2015)

• Donateurs par virement: 42 membres, 18 069 € (vs 17 500€ en 2015)
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Les opérations ponctuelles de l’année

En soutien de l’activité cantines :

• un concert Rock & Blues à l’initiative de René Lebhar.

• un de récital de musique classique et chants à l’initiative d’Alice 

Verger et Isabelle Fremau.

• la traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.

• le repas partage de l’école Nazareth de Voisenon.

• les opérations bols de riz de l’école Jean XXII à Toulon, de l’école 
Sainte Geneviève rue d’Assas, et de l’école  Sainte Geneviève de la 
rue du Foin.

• le concert des Wells Consorts à Saint-Denys-du-Saint- Sacrement

• notre première participation à l’opération Micro don

• des ventes d’artisanat Malgache et de spiruline à l’issue des 
événements
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Les versements aux cantines

Au total : plus de 52 000 € versés aux cantines (vs 43 874 € en 2015 soit +19% )

• 11 200 € à IMITO

• 8 000 € à AMBOHIPENO

• 15 100 € à IMADY 

• 6 800 € à AMBINANINDRANO 

• 4 180 € à TSIROANOMANDIDY 

• 3 100 € à MAHAMBO 

• 4 000 € à ANTSONGO  

4

désormais 

2 150 enfants nourris chaque jour
dans 7 cantines

Soit 405 000 repas servis par an



12 mécènes ont soutenu nos projets 
pour près de 218 000 €

•
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Des projets sélectionnés 

par nos mécènes :

2 appels à projets 

salariés de la Fondation 

BNP Paribas; 1 appel à 

projets salariés de la 

Fondation EDF, 1 appel à 

projets de la Fondation 

Wavestone Solucom…



Le lycée saint Joseph d’IMITO : un modèle !
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Réhabilitation et extension

Merci à 

la Fondation BNP Paribas 

la Fondation Solucom/Wavestone

Merci également à Thierry et 

toute son équipe pour les 35 

ordinateurs qui désormais 

équipent l’école



Ambinanindrano : le grand projet 2016, 

dispensaire, maisonnettes pour les longs malades, maison du personnel médical, grenier à 

riz collectif, incinérateur de déchets médicaux, remplacement des batteries de la 

communauté, construction de deux salles de classes et du logement des enseignants.
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Merci 
à Vincent d’Alliances & Missions 

Médicales,
À Liva et son équipe et à nos mécènes :

le Lions Club de Rueil-Malmaison, 
la Fondation Agir Ensemble pour le 

Développement, 

la Fondation EDF,

la Fondation BNP-Paribas

Et aux dix étudiants en médecine de 

l’UVSQ du projet Andao, 



Mahambo : 

cantine construite et collège électrifié
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Construction de la cantine
grâce à la Fondation BNP Paribas, 
Amplegest , SMG Conseil et à 
l’Agence des Micro-Projets

Et lancement du projet 
d’électrification du collège 
(réalisation février 2017) grâce à la 
Fondation EDF



Fanantenana électrifiée
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C’est la fin du programme d’investissement démarré à l’été 2014
avec un soutien cette année de 40 000 € de la Fondation EDF

12 salariés des FCM désormais bénéficiaires de la couverture sociale 
Et Nirina parrainé, étudiant en Master 1 d’Agronomie à Antsirabe
� 2 650 enfants d’Esperanza et de Para Los Niños bénéficiaire



• Rémunération du livret A : 342 € d’intérêts (affectés en totalité à l’activité 
Cantines) qui ont couvert près de la moitié des frais de virements bancaires 
vers Madagascar (701 €)

• Le total de nos ressources en 2016 a ainsi atteint : 186 278 € encaissés, 

sur un total de produits de 228 952 €, la différence sera versée en 2017 pour 
le financement des projets en cours.

• L’activité Cantines franchit une nouvelle étape avec 2 150 enfants et un 
besoin de financement par les dons des membres estimé à hauteur de 
54 000 euros (minimum) de virements en 2017.

• Par ailleurs les dons en nature ont été évalués à 42 000 € (hors dons envoyés 
par le container) 
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Conclusion
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Merci de votre attention
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chiffres clés 2017
• Donateurs: 206  membres (stable) 

• Dons cantines: 64 614€
• Dons écolage: 224 €
• Don moyen: 213 €
• Don médian : 50 €
• Donateurs par virement: 38 membres, 14 490€ (vs 14 069€ en 2016)

• Il n’y a pas de petit don, chaque contribution est importante, « à chacun selon sa 

générosité et ses possibilités ». Beaucoup de nos membres soutiennent d’autres 

causes. Toutefois, nous restons très dépendants d’un petit nombre de donateurs 

(33)  qui soutiennent notre action avec un don supérieur ou égal à 500€ par an.

2



Les opérations ponctuelles de l’annéeLes opérations ponctuelles de l’année

En soutien de l’activité cantines :

• MCR 6 287 €
• La traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.
• Les opérations bols de riz de l’école Sainte Geneviève rue d’Assas.
• Notre seconde participation à l’opération Micro don 5 994 €
• Des ventes d’artisanat Malgache et de spiruline à l’issue des 

événements (2 730€)
• Un concert Note et Bien 1914 €
• Rémunération livret A : 309 €
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Les versements aux cantinesLes versements aux cantines
Au total : plus de 62 700 € versés aux cantines 

(vs 33 526 € en 2014 soit +87% en 3 ans )
• 21 334 € à IMITO
• 6 155 € à AMBOHIPENO
• 11 155 € à IMADY 
• 10 202 € à AMBINANINDRANO 
• 3 668 € à TSIROANOMANDIDY 
• 4 186 € à MAHAMBO 
• 6 000 € à ANTSONGO  

Les prix de riz ont augmenté cette année, en
Partie à cause du cyclone Enawo
Au 1er janvier 17 : 1€ =3500Ar
Au 31 décembre 17 = 1€=3900Ar
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désormais 
2 400 enfants nourris chaque jour

dans 7 cantines
Soit 450 000 repas servis par an



12 mécènes ont soutenu nos projets pour 
près de 137 945 €

FAEDFAED
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Des projets sélectionnés 
par nos mécènes :

appel à projets salariés 
de la Fondation BNP 

Paribas; appel à projets 
de la Fondation EDF, …

2 dons ISF



IMITO

 Depuis  l’ouverture du 
lycée il y a 3 ans, 733 
enfants à nourrir (30% de 
plus)

 21 334€ versés pour la 
cantine en 2017

 AGR : 3000€ (activités 
génératrices de revenus)

 Fondation EDF 
électrification 50 000 €

 Le Lions Club de Rueil 
Malmaison offre un 
microscope aux classes 
scientifiques 
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 Les terminales littéraires et 
scientifiques

 La construction des nouveaux 
bâtiments du lycée 
(financement italien) et 
l’électrification de l’ensemble 
(financement Fondation EDF)

 Les premiers cours de français 
en été : Chloé et Daphné

 Le lancement du projet AGR
 La poursuite de l’équipement 

en ordinateurs, et le 
déploiement de la 
médiathèque AccesMad
EducMad

 L’installation de Wikipedia en 
mode local



ANTSONGO

• Versement 6 000€

• Construction cantine : 6 
691€

• L’Institut Sainte Geneviève à 
Paris, école située rue 
d’Assas, qui relève de la 
congrégation des Filles du 
Cœur de Marie, a apporté 
avec générosité son soutien 
par des opérations bol de riz 
mobilisant les enfants.

• 516 enfants depuis la rentrée d’octobre 
2017

• Première expérience de cours d’été 
dispensés par Justine : un succès qui 
participe à renforcer l’attractivité du 
collège

• Le Lions : participation de la construction 
de la cantine du collège Picot de Clorivière

• Une réalisation de qualité assurée par Liva
avec l’accompagnement depuis la France 
réalisé par Vincent d’AMM.

• Dans les étages, aménagement 
d’hébergements pour des bénévoles et 
visiteurs.

• La salle de cantine est louée le weekend 
pour des mariages… qui financent l’achat 
du mobilier.

• Visite du bureau d’Esperanza en janvier
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IMADY

 Versement cantine : 11 155€

 Le Lions Club de Rueil 
Malmaison apporte son soutien 
au dispensaire (microscope 
pour le dépistage)

 Alliances & Missions Médicales 
soutient Imady avec 28 339 €
dont 25 800 € pour l’extension 
du dispensaire et 2539 € pour 
des parrainages chirurgicaux

 L’action majeure de 2017 c’est la 
réalisation de l’extension du 
dispensaire financée par AMM

 Nous utilisons un solde de 
financement de projet pour 
l’aménagement d’une rizière en vue 
de la mise en place du Système de 
Riziculture Intensive

 Séjour des étudiants en médecine de 
l’UVSQ en juillet.

 Visite du bureau d’Esperanza en 
janvier

8



AmbinanindranoAmbinanindrano

9

 Versement cantine : 10 202 €

 La Fondation Agir Ensemble 
pour le Développement nous a 
permis de recevoir deux dons 
ISF pour le bouclage du 
financement des importants 
travaux du dispensaires et de 
ses dépendances (12 500 € en 
2017)

 Les étudiants en médecine du 
projet Miaraka ont collecté 
4980 € qui ont financé la 
première année de 
fonctionnement du dispensaire

 273 enfants

 L’action des étudiants en 
médecine en juillet

 Visite du bureau d’Esperanza fin 
décembre

 Poursuite des travaux par la 
population elle-même à partir 
d’un complément de matériels 
fournis par Esperanza (pour les 
salles de classes)



MAHAMBO
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 Versement cantine : 4 186 € (la 
part Esperanza)

 Solde du financement de 
l’Agence des Micro-Projets pour 
la réalisation de la cantine.

 293 enfants 

 Poursuite du partenariat avec 
Para Los Ninos qui co-finance la 
cantine. Visite d’une délégation 
de PLN en fin d’année.

 Achèvement en février du 
chantier d’électrification (projet 
qui avait été démarré par Serge 
avant son accident)… et un 
mois plus tard passage du 
cyclone ENAWO !  Pas de 
dégâts sur les installations élec
et la cantine.

 Visite de deux représentants de 
la Guilde du Raid et de l’Agence 
des Micro-Projets (article et 
vidéo)



Les sœurs Trinitaires de Valencia : 

Tsiroanomandidy
65  82 enfants
Versement 2017 : 3 668€
Visite de Claude, bénévole présent la moitié de l’année à Mada.
Et passage cet été de Maeva.

Ambohipeno
110 enfants, versement de 6 155€

11

2 centres nutritionnels



Fanantenana
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Fanantenana est maintenant électrifiée et est la seconde plus grande ferme de 
Madagascar avec11 salariés des FCM bénéficiaires de la couverture sociale 

Nirina parrainé, en Master II d’Agronomie

 2 900  enfants d’Esperanza et de Para Los Niños bénéficiaires

LES ENJEUX :

 La hausse du rendement (cible des 4 grammes minimum)
 L’apport de compétences, la rigueur dans l’exploitation
 L’optimisation de la conduite quotidienne de la ferme
 Préparer la capacité de vente à d’autres utilisateurs pour accroître l’autonomie et permettre 

ainsi de financer des renouvellements de matériels (ventes à des dispensaires, à des visiteurs, 
achats pour Douceur Thé en France…)

 Sécuriser le site dans un contexte malgache incitant toujours à la prudence face aux risques de 
vols

 Nous recherchons un bénévole en France qui serait intéressé
à partager avec André l’accompagnement de la ferme

(analyse mensuelle des résultats).



• Frais financiers pour les virements 646€ (légère baisse par rapport à l’année 
dernière : 701€) et PayPal 99€

• Nos cotisations (MIAE 50€ et ANTENNA 50€)

• Grace à notre suivi des comptes en continu, nous avons pu aussitôt détecter 
plusieurs prélèvements injustifiés (SFR, Canal+, MenaFinances..) cherchant à 
utiliser notre compte cantines BNP pour un montant total de 602,48€. Tout a été 
recrédité sans frais, et nous avons fait rejeter à l’avenir  toute tentative de 
prélèvement bancaire.
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Nos seules charges



1. Poursuite de l’évolution de la ferme de production de spiruline
2. Achèvement du centre médical Notre-Dame de Fatima à Ambinanindrano
3. Construction de l’extension du dispensaire Maria Schinina à Imady
4. Construction de la cantine du collège Picot de Clorivière Ansongo
5. Electrification du lycée Saint-Joseph à Imito
6. Financement du lancement d’Activités Génératrices de Revenus autonomes pour 

les familles d’élèves du lycée Saint-Joseph d’Imito
7. Aménagement d’une rizière en exploitation de riziculture intensive à Imady
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LES 7 GRANDS PROJETS réalisés



• Rémunération du livret A : 342 € d’intérêts (affectés en totalité à l’activité 
Cantines) qui ont couvert près de la moitié des frais de virements bancaires 
vers Madagascar (701 €)

• Le total de nos ressources propres = 228 064 € en 2017

• L’activité Cantines franchit une nouvelle étape avec 2 400 enfants

• Total dépenses cantines : 62 700€ (52 380€ en 2016, 43 874€ en 2015 et 
33 526€ en 2014)

• L’activité Projets : 146 579 € de réalisé  
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ConclusionConclusion



Merci de votre attention
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ASSEMBLEE GENERALE 
ESPERANZA JOIE DES ENFANTS
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Rapport Moral et Financier

esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr       
Rapport financier et états comptables en ligne sur le site :   http://www.esperanzajoiedesenfants.org 



• Donateurs : 156  membres
• Dons cantines : 74 403€

(la base de notre activité, pour l’action récurrente permettant le fonctionnement des 7 cantines)

• Recettes cantines : 
• Don moyen : 460 € (en hausse : 216 € en 2017)

• Don médian : 200 € (en hausse : 50 € en 2017)

• Donateurs par virement : 41 membres, 13 326 € (14 490€ en 2017 pour 38 membres)

• Donateurs via Paypal 44 membres, 8 836 €

Il n’y a pas de petit don,
chaque contribution est importante.

2

Chiffres-clés en 2018
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En soutien de l’activité « cantines » :

• Les opérations bols de riz de l’école Sainte-Geneviève de la rue
d’Assas (qui dépend de la congrégation des Filles du Cœur de
Marie) et la traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.

• Des ventes d’artisanat malgache et de spiruline à l’issue des
événements Esperanza.

• Concerts et théâtre : Concert Jazz du Lions Club, Christmas
Carols par les Wells Consort, Chocolat piment à l’Auguste
Théâtre par la troupe Multisens et Vers galant) et 1-1=2 par la
compagnie du Kiosque qui a pu jouer dans la « petite salle » du
Gymnase, gracieusement prêtée par son directeur.

Les opérations ponctuelles de l’année



Les versements aux cantines
72 369 € versés aux cantines 

(vs 33 526 € en 2014 soit plus du double en 5 ans )

• 22 248 € à IMITO
• 13 420 € à ANTSONGO  
• 12 650 € à AMBINANINDRANO
• 10 636 € à IMADY 
• 5 530 € à AMBOHIPENO
• 3 970 € à TSIROANOMANDIDY 
• 3 915 € à MAHAMBO 
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En 2018,
2 538 enfants nourris chaque jour

dans 7 cantines,
soit 450 000 repas servis par an



9 mécènes ont soutenu 13 projets
pour 117 775 €

Parmi les projets sélectionnés par 
nos mécènes :

- appel à projets salariés de la 
Fondation BNP Paribas pour 

les AGR puis pour le SRI, 
- la Fondation EDF pour 
l’électrification à Imady

- 2 dons IFI via la FAED pour 
Fanantenana et pour Imady…

Et le soutien fidèle de notre 
partenaire AMPLEGEST (en 
financement non affecté)



IMITO. Lycée Saint-Joseph

• Versement pour la cantine :  22 248 € pour 
733 enfants.

• Poursuite du financement de l’installation et 
’exploitation de la médiathèque
AccesMad/EducMad

• Premier test (concluant !) de la distribution 
de 70 « cartables solaires » par l’association 
l’Energie d’Apprendre

• AGR (Activités Génératrices de Revenus 
autonomes pour les familles) : 4 435€. 

• Margot vient donner des cours de français 
aux élèves du lycée.

• Guillaume et Gaultier s’installent pour 2 ans 
pour aider aux activités du lycée.  Lancement 
d’un championnat de football dominical qui 
mobilise et fédère la population autour 
d’une activité.
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La première promotion de bacheliers : 94,5% de reçus !  

(et toujours 100% au certificat d’études)



ANTSONGO. Collège Picot de Clorivière

• 667 enfants (contre 420 en 2017).

• Versement pour la cantine : 13 420 €.

• Margot vient donner des cours de français
pendant l’été, après son séjour à Imito, et
travaille aussi à un projet d’installation de la
Wifi dans l’enceinte du collège, voire d’un
Cyber Café générateur de revenus !

• Jessica et sa mère Cecilia restent trois
semaines à Antsongo pour des activités
d’animation auprès des enfants. De retour
en Suisse Jessica collecte 10 ordinateurs en
cours de rééquipement pour un
acheminement en 2019 avec le container
prévu pour le chantier d’Imady.

7

Sephora, qui souhaitait partir neuf mois en service civique, doit,
après cinq mois de patience, renoncer à son généreux projet en
raison de l’inertie des services publics français concernés.
Dernière minute : l’accord du Service Civique vient de nous parvenir
le 14 mars !
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AMBINANINDRANO. Collège Jacinta Marto

• 273 enfants. 

• Versement pour la cantine : 12 650 €. 
• Emil et Emily travaillent au dispensaire pendant 

l’été. 
• Recrutement d’une sage-femme.
• Poursuite des parrainages d’ AMM.



IMADY. Lycée Saint-Michel
et dispensaire

• Versement à la cantine : 10 636 € pour 380 enfants.

• SRI : 3000€ avec BNP Paribas.

• En projet : électrifier le dispensaire et le lycée
pour 65 000€ avec la fondation EDF.

• Emil et Emily, deux étudiants en
médecine de l’Université de Berlin,
travaillent durant l’été au dispensaire. 

• Rénovation par AMM de la maison 
d’hébergement des longs malades (tuberculeux)

Et le soutien essentiel d’AMM 
pour les parrainages chirurgicaux !
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MAHAMBO. Collège Lucia dos Santos

Versement à la cantine : 4 915€ pour 293 enfants.

Sœur Jeanne d’Arc, l’une des grandes figures de l’association, fondatrice de la congrégation des
sœurs de Fatima (Mahambo, Ambinanindrano) prend sa retraite et passe le relais à sœur
Louisette qui avait jusqu’ici la responsabilité des dispensaires de la congrégation.
Tous nos vœux à Jeanne d’Arc, que nous espérons revoir lors de nos prochaines visites et à qui nous
souhaitons une retraite paisible et heureuse.



 A Tsiroanomandidy : on passe de 65 à 82 enfants. Versement cantine : 3 970 €. 

 A Ambohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 530 €.

Deux centres nutritionnels

Sœur Aurora, une autre des grandes figures de l’association, quitte Madagascar et rentre en
Espagne pour y prendre sa retraite. Ses sœurs malgaches prennent désormais seules le relais…
Tous nos vœux à Aurora, que nous aimons beaucoup, pour une retraite paisible et heureuse.



Fanantenana, la ferme de spiruline 
Deuxième plus grande ferme de Madagascar ; 12 salariés, avec couverture sociale.

Rebecca puis Maxime, étudiants ingénieurs agronomes, 
travaillent plusieurs mois à la ferme  en tant qu’experts bénévoles.

Nirina, que nous avions parrainé, est diplômé en Master 2 d’Agronomie.
Au 1er janvier 2019, il prend la direction de la ferme ; Dany reste chef d’exploitation.

3 400 bénéficiaires : les enfants d’Esperanza, de Para Los Niños, de l’association Miaraka
et quelques malades soignés dans les dispensaires qu’AMM et nous soutenons.

Merci à nos mécènes pour la réalisation
des serres :

AMPLEGEST
BNP PARIBAS 

AMM
La FAED

Le LIONS CLUB



• Les frais financiers pour les virements vers l’étranger
+ les frais bancaires de la BNP et de PAYPAL : 557 €.

• Nos cotisations aux associations partenaires :
MIAE (50 €) + Energie d’apprendre (50 €),
qui fournira en 2019 à Imito 120 nouveaux cartables scolaires.

• Des frais de fonctionnement et d’informatique (nom de 
domaine Esperanza et hébergement du site sans 
publicités) : 80 €.

Nos seules charges

Rappel
Notre engagement, conforme à la 

charte du MIAE dont nous sommes 
membres depuis notre création :

« Un euro ici c’est un euro là-bas »



• Rémunération de notre livret A : 281€ qui ont
couvert près de la moitié des frais de virements
bancaires vers les cantines de Madagascar.

• Activité projets : 146 579€.

• Total des dépenses cantines, en augmentation
constante en raison de l’augmentation du nombre
d’enfants bénéficiaires : 72 369 €.
(62 700€ en 2017 ; 52 380€ en 2016 ; 43 874€ en 2015)

En brefEn bref

Le total de nos ressources propres = 222 776 € en 2018  
(223 622 € en 2017 et 228 610 € en 2016)

* Pour les infos détaillées cf. les tableaux « états financiers 2018 » en ligne sur le site internet de l’association. 



1. Relance du nombre des donateurs (objectif 200) 
pour sécuriser le financement récurrent des cantines (75 000 €)

2. Poursuite de l’amélioration et stabilisation des résultats
de la ferme de production de spiruline.

3. Electrification du lycée Saint-Michel et du dispensaire d’Imady.

4. Suivi de la deuxième vague d’Activités Génératrices de Revenus autonomes pour 
les familles d’élèves du lycée Saint-Joseph d’Imito.

5. Poursuite du développement de l’expérience de riziculture intensive  (SRI) à Imady.

6. Construction de 3 classes de maternelles et un réservoir d’eau potable
au lycée Saint-Joseph d’Imito

7. Mettre en place par des associations partenaires les premiers parrainages de bacheliers des lycées 
d’Imito et Imady pour leur permettre d’accéder à des études supérieures ciblées 

(médecine, infirmière, agronomie, métiers techniques…)

8. Revue complète de la situation et des besoins de chacun des sites 
en vue d’éclairer les futurs projets 2020-2022 (production d’un document de synthèse résumant pour 

chaque site les actions menées depuis l’origine, l’évolution du contexte et des résultats, les perspectives)

NOS 8 PRIORITES 2019





 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Chers amis, 
 
C'est en comité restreint (nombre d'entre nous n'ayant pas pu ou pas souhaité se déplacer pour cause de 
coronavirus) que notre Assemblée Générale s'est tenue samedi dernier à 18h00, mais le nombre de votants 
(18 présents et 36 procurations) a pu permettre l'élection du nouveau bureau, le vote des rapports moral et 
financier que vous trouverez en ligne (à l'unanimité) et des perspectives générales pour l'année 
2020....sous réserve des impacts probables de la pandémie en cours. 
 
L'actuel bureau a été reconduit à l'unanimité pour deux ans, renforcé par un trésorier adjoint (comme cela 
est prévu par nos statuts), Pierre Fourier, également élu à l'unanimité et à qui nous souhaitons la bienve-
nue !  
  
Esperanza Joie des Enfants poursuivra son action en  2020, selon  son principe du "cercle  vertueux  du  
développement". 
L'essentiel demeure ainsi la fourniture des repas enrichis de spiruline pour les 2770 enfants,  grâce à la 
générosité de ses membres, c'est-à-dire grâce à chacun de vous. L'accent sera mis sur le développement 
des Activités Génératrices de Revenus (micro-crédit) grâce à la générosité de mécènes, qu'il convient 
d'ores et déjà de démarcher... 
Autres grands chantiers pour 2020 : l'électrification du lycée d'Imady, financée par la Fondation EDF, et 
la construction de la médiathèque à Mahambo (financée par plusieurs mécènes). Enfin, une réflexion est 
lancée pour accompagner le développement de Fanantenana (la ferme de spiruline) et réduire la consom-
mation de charbon de bois. 
  
La  soirée  s'est terminée autour  d'un  sympathique  buffet, où  chacun a pu  échanger ses  impressions. 
Évidemment, nous sommes dans l'inquiétude vis-vis de Madagascar, espérant que le pays puisse échapper 
au mieux à la pandémie. Certes, c'est une population jeune, mais fragilisée par la malnutrition. De ce 
point de vue, "nos" enfants, mieux nourris et renforcés par les cures de spiruline, seront mieux armés pour 
affronter, éventuellement, le virus... 
  
Portez-vous bien ! 
Amicalement, 
  

Bernadette Le Bailly, secrétaire 
Isabelle d'Harcourt, trésorière 

Pierre Fourier, trésorier adjoint 
Jean-François Verger, vice-président 

Philippe Thirion, président 

 
 

      
 

Esperanza 
Joie des Enfants 
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Une AG à un moment bien particulier

Dans la situation exceptionnelle que nous vivons nous avons fait le choix de maintenir cette
assemblée générale. Cela est possible grâce à notre tout petit nombre ce soir, merci à tous ceux qui ont
adressé leurs procurations et aux plus fragiles qui ont pris la sage précaution de ne pas se déplacer. Les
consignes pour faire « barrière » au virus ont été rappelées et sont affichées. Merci de les respecter ici
comme partout.

Cette AG va nous permettre de partager le bilan d’une année 2019 particulièrement heureuse en actions
menées et en bénévoles mobilisés en France comme à Madagascar. Elle est importante également car elle
va nous permettre de nous engager dans les perspectives proposées pour l’année 2020. Cela inclut
notamment le point formel du renouvellement du bureau et de son renforcement.

Ce dossier, ainsi que les conclusions qui seront adoptées, seront mis en ligne sur notre site internet dès
demain et communiqué à l’ensemble de nos membres et partenaires.

La crise mondiale que nous traversons a déjà de premières conséquences inévitables sur notre action
(concert du 28 mars reporté, action avec l’école Rocroy-Saint-Vincent stoppée depuis hier, missions
annulées ou décalées). Souhaitons que l’impact ne soit qu’un report de quelques mois et que ne s’ajoute
pas à la crise sanitaire une vague de repli sur soi mais plutôt la compréhension renforcée de l’importance
de la solidarité dans une planète dont nous constatons bien qu’elle est si petite.

Philippe, Jean-François, Bernadette et Isabelle.



1- Les chiffres clés 2019

Esperanza  c’est :

513 000 repas 

1043 Kg de spiruline produite

3816 bénéficiaires de      
spiruline quantité nécessaire: 962 Kg

Dans l’ensemble des établissements (F 54%
& G 46%).

3119 Enfants scolarisés

Nourriture plus spiruline

67 211 € de soutien aux 
cantines et centre nutritionnels

Dont nous avons reçu 103 971 € de financement
reçus en 2019 pour 6 projets

13 mécènes

2775 enfants nourris

Cantines + centres nutritionnels

avec le soutien d’Esperanza.

VL4



Diapositive 3

VL4 chiffres 2019 ???
VICTOR-PUJEBET Lea; 15/01/2020



513 190 repas par an, 2775 enfants nourris, 3119 scolarisés, 3800 bénéficiaires de la spiruline



2- Les événements de l’année 2019

Sur le chemin, de la cantine vers un développement local, autonome et durable

Une année 2019 marquée par une mobilisation accrue, en

France comme à Madagascar :

- 172 membres (une croissance vs 2018 de +16 membres)

- des bénévoles en mission toujours plus nombreux et dont il

est désormais rendu compte sur notre site web avec la

« Page des Bénévoles »

- Une mission du bureau en mai 2019

- La première « rencontre des bénévoles » le 6 décembre

chez Brigitte avec un direct skype avec Sr Viviane et Axelle et

un autre avec Patricia

- Le rythme soutenu des opérations en France (spiruline,

artisanat, théâtre, concert…).

Quand les parents d’Imito se 
mobilisent pour un chantier



3- Les mécènes

13 mécènes ont soutenus nos projets pour 103 971 euros 

…   et toujours un euro ici c’est un euro la-bas



4- La vie des sites



IMITO. Lycée Saint-Joseph

• Versement pour la cantine :  21 000 € et désormais 840 enfants 
et enseignants.

• Poursuite de l’utilisation de la médiathèque AccesMad/EducMad

• Ajout de 120 « cartables solaires » avec l’association l’Energie 
d’Apprendre

• AGR (Activités Génératrices de Revenus autonomes pour les 
familles) deuxième vague, autant de succès. 

• Fin de la mission de Guillaume et Gautier

• La réalisation du projet « Aux sources de l’éducation » : 
3 salles de classes maternelle et doublement de l’adduction 
d’eau potable. Un chantier de Liva. . 33 722 €

• Imito toujours au plus haut dans les résultats scolaires :
100% au CEPE et 96% au Bac pour la deuxième année. .



ANTSONGO. Collège  LYCEE Picot de Clorivière !

• 924 enfants scolarisés désormais (contre 420 en 2017).  800 à la cantine. 

• Versement pour la cantine : 15 000 €. Mais à partir de 2020 
valorisation de la spiruline. 

• De nombreuses missions en 2019 en appui de sœur Viviane et de
l’équipe d’enseignants ; Brigitte, Marc, Mark, Quentin et Marie…
.Utilisation à plein de la « maison des bénévoles ».

• Réalisation des bâtiments du lycée (financement trouvé par sœur
Viviane) avec conduite des travaux par Liva.

• L’installation d’un four solaire et des foyers performants (FAED)

• Axelle,depuis trois mois à Antsongo

• Depuis janvier Picot de Clorivière est officiellement un lycée !

• A la rentrée 2020 prévoir une nouvelle évolution des effectifs : classes de
première, et perspective d’un enseignement technique.
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AMBINANINDRANO. Collège Jacinta Marto

• 268 enfants à la cantine, 462 scolarisés. 

• Versement pour la cantine : 10 100 €.
• Fonctionnement du dispensaire.
• Un taux de réussite aux examens qui reste dans 

la moyenne nationale.
• IMPORTANT : les sœurs de Fatima ont annoncé 

leur retrait à compter de la fin août 2020 en 
raison des conditions très difficiles. 

• La prise de relais par une autre 
congrégation est en cours 
d’examen par Mgr Fidélis avec qui 
nous sommes en contact ainsi 
qu’avec le Maire d’Ambinanindrano.
Nous déterminerons alors les 
conditions de la poursuite de notre 
soutien. 

A SUIVRE ! 



IMADY. Lycée Saint-Michel  et dispensaire Maria Schinina

• Versement à la cantine : 10 700 € pour 443 enfants. 
(616 scolarisés)

• SRI : une réalisation qui devra tenir ses promesses ! La 
difficulté de l’accompagnement technique sur place 
mais l’engagement sans faille de sœur Joséphine !  … 
et des zébus !

• Missions de Pascal, Valentin et Anne-Laure. 

• Retard du projet d’électrification mais redémarrage 

avec l’appui technique de Solaire Sans Frontières et 

l’intervention de Solarmad (qui a déjà réalisé 

Fanantenana et Ambinanindrano)

Et le soutien essentiel de notre partenaire AMM   
pour les parrainages chirurgicaux !
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Le fruit de l’action d’AMM

Cap sur le SRI !



MAHAMBO. Collège Lucia dos Santos

Versement à la cantine : 3 500 € pour 232 enfants (260 scolarisés).

Deux faits marquants :
- Trois missions de bénévoles qui se sont succédées cet été : Michel, Sophie, Marc
- Et le lancement de la première vague d’activités génératrices de revenus (dotation 3000 €)

Notre 
partenaire:

Para 
Los Niños



A Tsiroanomandidy : 82 enfants (stable). Versement cantine : 3 550 €. 

A Ambohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 100 €.

Les deux centres nutritionnels

Une rencontre amicale lors de la mission du Bureau en mai 2019.



Fanantenana, la ferme de spiruline 
Deuxième plus grande ferme de spiruline de Madagascar ; 12 salariés, avec couverture sociale.

Cinquième année d’exploitation et de progrès continu.
Un des principaux enjeux de la mission du Bureau en mai dernier.                    

Nirina, a pris avec succès depuis janvier 2019 la direction de la ferme ;
Dany toujours chef d’exploitation, continue à rechercher et tester les voies de progrès.

3 800 bénéficiaires,  1 tonne produite en 2019

Nathalie, qui a réjoint André dans 
l’accompagnement de la ferme et qui connait fort 

bien la spiruline, vient de rentrer mercredi de 
trois semaines à Fanantenana. L’annulation de 

son train pour Paris l’a empêchée de se joindre à 
nous mais nous avons pu partager ses 
observations et des perspectives qui 

détermineront les priorités 2020



Le réalisé 2019 et le renouvellement du bureau

Le don médian des 172 donateurs
est de : 150 euros

(en baisse de 50 euros vs 2018)

Le don moyen est de : 485 euros
(en hausse de 25 euros vs. 2018)

7 appels à projets pour lesquels
nous avons été sélectionnés dont 5
pour le financement du projet « Aux
sources de l’éducation » à Imito

Réalisé 2019 :     (voir les tableaux Etats Financiers)

Bureau

Election du bureau (pour 2 ans)

et d’un trésorier adjoint

Un total de ressources 2019 de 192 537 euros.

Un total de charges de 144 390 euros  
(du fait du retard du projet d’électrification d’Imady)

Une part financement des mécènes de 103 971 euros 
pour 6 projets

Un financement des cantines de 77 798 euros 
(hors valorisation de la spiruline à Antsongo jusqu’à fin 2019)



Les perspectives 2020 : 
une année à risque…

Notre capacité d’action s’appuiera sur :

- Les financements déjà acquis

- Notre recherche de nouveaux
mécènes

- Les partenariats actuels et de
nouveaux partenariats en recherche

- La répartition des contributions entre
les bénévoles nouvellement engagés
dans l’action

- L’atout exceptionnel offert par BNP
Paribas avec le mécénat de
compétences de Pierre à compter du
1er mai

Une triple incertitude :

 Le futur impact sanitaire de la pandémie à Madagascar

(forces et faiblesses de la situation malgache,

relativisation de l’impact vs l’âge de la population et les

autres menaces sanitaires)

 L’impact possible sur les missions Esperanza de

bénévolat planifiées pour 2020 notamment les missions

étudiants et les missions congés solidaires

 L’impact possible sur les ressources d’Esperanza

(opérations reportées, concert du 28 mars, action lycée

Rocroy, risque sur soirée IFAG…, situation des mécènes

institutionnels et de leurs propres financements…).



Les perspectives 2020 : 
…mais une ambition intacte

Une priorité :

- Sécuriser le financement
des cantines, a fortiori
face à la croissance des
effectifs des écoles que
nous accompagnons

 c’est la base qui donne
tout son sens à notre
action

Quatre axes majeurs :

 L’électrification cet été du lycée, du dispensaire et de la maison des

longs malades à Imady

 La réalisation du projet Mahambo « un pas plus loin »

 Le renforcement des AGR et son déploiement maximum avec en priorité

Mahambo (vague 2) et Antsongo (vague 1)

 Accompagner le développement de Fanantenana (avec en priorité les

fours puis le renforcement de la production)

Des Projets en partenariats

 Le parrainage des bacheliers par des associations partenaires

 La poursuite du SRI à Imady

 L’internet à Imito (avec Energie d’Apprendre)

 Le déploiement des foyers performants pour les cantines (avec ADES)

 La suite de notre engagement à Ambinanindrano avec des partenaires



Merci à 
vous 

tous qui 
avez 

rendu 
tout ceci 
possible



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jeudi 8 avril 2021 : première Assemblée générale « à distance » de l’association, via ZOOM. 
 

37 personnes connectées, dont 21 membres à jour de cotisation et 40 représentés, soit 61 votants. 
 

  

 

 

I / Ordre du jour 
 

Rappel du contexte 

Présentation du rapport moral et financier 

Présentation du projet de nouveaux statuts 

Questions diverses 

Tenue de l’Assemblée générale ordinaire et vote 

Tenue de l’Assemblée générale extraordinaire et vote  
 

 

II / Résolutions votées par l’Assemblée générale ordinaire du 08/04/2021 
 

Première résolution : approbation du rapport moral présenté par le bureau 
 

L’Assemblée  générale  approuve, à l’unanimité des membres présents ou représentés,  le  rapport  moral 

présenté par le président et le bureau. 

 

Deuxième résolution : approbation des comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2020 

 

L’Assemblée générale approuve, à l’unanimité des membres présents ou représentés, le rapport financier 

présenté par la trésorière et le vice-trésorier, ainsi que les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2020. 

 

Troisième résolution : approbation du budget et des perspectives de l’exercice 2021 

 

L’Assemblée générale approuve, à l’unanimité des membres présents ou représentés, le projet d’affectation 

du résultat de l’exercice clos en réserves et le budget prévisionnel de l’association tel qu’il lui a été présenté. 

 

Quatrième résolution : détermination du montant de la cotisation annuelle 

 

L’Assemblée générale, à l’unanimité des membres présents ou représentés, décide de fixer le montant de la 

cotisation annuelle minimum pour l’année 2021 à 30 euros. En sus du montant de la cotisation annuelle, 

chaque membre de l’association est libre de verser une somme complémentaire, sous forme d’abondement. 

Le reçu fiscal porte sur l’ensemble du montant (cotisation + abondement). 

En deçà du montant de la cotisation  minimale, les autres donateurs,  s’ils  ont  communiqué  leur e-mail, 

bénéficieront également d’un reçu fiscal adressé sous forme électronique par e-mail. 

Esperanza 
Joie des Enfants 
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Cinquième résolution : renouvellement des membres du bureau 
 

L’Assemblée générale approuve à l’unanimité des membres présents ou représentés le renouvellement, pour 

un mandat de trois ans, des membres du bureau suivants : 

 Philippe Thirion, président 

 Jean-François Verger, vice-président 

 Bernadette Le Bailly, secrétaire générale 

 Isabelle d’Harcourt, trésorière 

 Pierre Fourier, vice-trésorier 

 
 
Sixième résolution : mise à jour des données légales et protection des données personnelles 
 

L’Assemblée générale donne mandat au bureau pour mettre à jour les données légales devant figurer sur le 

site internet de l’association et ajuster la politique de protection des données personnelles pour se mettre en 

conformité avec la Réglementation générale sur la protection des données personnelles. 

 

 

III / Résolutions votées par l’Assemblée générale extraordinaire du 08/04/2021 
 

 

Première résolution : adoption de nouveaux statuts 

 

L’Assemblée générale approuve, à l’unanimité des membres présents ou représentés, les nouveaux statuts 

de l’association. 

 

Deuxième résolution : publication des nouveaux statuts 

 

L’Assemblée générale donne mandat au bureau pour publier les nouveaux statuts et effectuer les formalités 

d’usage. 

 

 

 

Fait à Paris, le 8 avril 2021 



2.
Les évènements de 

l’année

3.
Nos mécènes,  

partenaires et  

bénévoles

4.
La vie des sites

5.
Rapport financier & 

Gouvernance

1.
Les chiffres clefs

6.
Les perspectives…

ASSEMBLEE GENERALE 

ESPERANZA JOIE DES ENFANTS
du 8 avril 2021

esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr

Rapport en ligne sur le site de l’association :

http://www.esperanzajoiedesenfants.org

RAPPORT MORAL et FINANCIER 2020

PERSPECTIVES 2021

mailto:esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr
http://www.esperanzajoiedesenfants.org/


Une AG s’inscrivant dans un contexte et avec un format bien particuliers

L’organisation d’une première assemblée générale dématérialisée, en visioconférence, illustre le

contexte inédit et la période difficile que nous vivons actuellement.

Au moment d’écrire ces quelques lignes pour vous présenter notre rapport moral et financer, il est

en effet impossible de faire abstraction de ce contexte. De fait, la crise sanitaire qui bouleverse nos

existences en France a également des répercussions économiques et sociales très fortes à Madagascar.

En 2020, la vie y est encore devenue plus difficile pour tous les jeunes et les familles que nous

accompagnons, avec un nombre croissant de familles tombées sous le seuil de l’extrême pauvreté.

Grâce toutefois à votre générosité et au travail formidable réalisé sur place à Madagascar par nos

partenaires locaux et aux bénévoles, nous avons pu répondre cette année encore aux besoins des écoles

et centres nutritionnels que nous soutenons, et être ainsi fidèles à notre ambition qui est de nourrir et

éduquer les enfants mais aussi, désormais, d’accompagner une part croissante de leurs parents sur les

chemins de l’autonomie financière.

Nous souhaitons, au travers de ce rapport moral et financier et la tenue de cette Assemblée

générale, que vous puissiez « toucher du doigt » les actions menées en 2020 et l’actualité des différents

établissements que nous accompagnons, ainsi que les perspectives pour l’année 2021. D’un point de vue

formel, cette Assemblée générale comporte également un volet gouvernance.

Ce dossier, ainsi que les conclusions qui seront adoptées, seront mis en ligne sur notre site internet

dès que possible et communiqués à l’ensemble des membres de l’association et de nos partenaires.

Les membres du bureau : Philippe, Jean-François, Bernadette, Isabelle et Pierre



1.1. - Les chiffres clefs

Au centre de nos actions :

523 180 repas fournis

1.2 tonne de spiruline 

produite

4 030 bénéficiaires de 

spiruline

Quantité nécessaire en 2020-2021 :

1 016 kg.

3 333 enfants scolarisés
à la rentrée 2020-2021 dans  les 

établissements soutenus par 

Esperanza

(répartition filles/ garçons : 50-50).

68 665 € de soutien aux 

cantines et centre nutritionnels 

en 2020 (nourriture + spiruline)

13 grands mécènes

dont nous avons reçu 127 007 € 
de financements en 2020 pour 10
projets et actions,

2 828 enfants nourris

En 2020-2021 : cantines  + 

centres nutritionnels avec le 

soutien d’Esperanza.



1.2. -

L’action 

d’Esperanza 

à 

Madagascar



• Une année marquée par la crise sanitaire qui a conduit à reporter certaines actions (dont la vente

d’artisanat et de spiruline, les concerts, les pièces de théâtre, les bols de riz…), à surseoir à l’envoi

de bénévoles, de même qu’au report de 9 des 11 missions prévues en début d’année par le bureau.

2.1 - Les évènements de l’année 2020

• Malgré cela, 2020 a aussi été une année de forte mobilisation de

tous, en France comme à Madagascar, avec le lancement de

nombreuses actions et la poursuite ou l’approfondissement de

certains projets.

• Parmi ces actions, notons, alors que la pandémie du coronavirus

atteignait Madagascar, l’« Opération Masques » lancée en mars

2020 et qui visait à équiper la population locale en masques de

protection anti-virus en tissu. En un temps record, ont été

produits et distribués près de 850 000 masques contribuant à

protéger les plus démunis. L’opération, née de l'idée de nos

partenaires d’AMM, avec l'engagement et le soutien logistique du

Relais Madagascar et d’Esperanza Joie des Enfants, a été

soutenue par la générosité de nombreux mécènes et donateurs,

mais aussi par les bénévoles de diverses associations.

L’opération a été relayée sur place par Axelle, étudiante

bénévole pour Esperanza, et des équipes de volontaires

enthousiastes qui ont su mobiliser près de 300 couturières.



• 2020, c’est aussi, après des expériences

réussies à Imito et Mahambo, le lancement

de programmes AGR au lycée Picot-de-

Clorivière (Antsongo), au lycée Saint-Michel

(Imady) et dernièrement au Collège Saint-

Francisco-Marto (Ambinanindrano). Ce

programme permet d’accompagner, grâce

aux dotations octroyées par Esperanza, de

nombreuses familles sur le chemin de

l’autonomie financière.

2.2 - Les évènements de l’année 2020 (suite)

• A ce jour, l’enveloppe totale consacrée au financement des AGR se monte à 24 000 €, dont

la plus grosse partie a déjà été débloquée au profit de parents d’élèves, le plus souvent des

femmes, qui ont choisi de lancer une petite activité d’élevage de porcs ou de volailles, un

petit commerce ou encore une gargote. En plus du remboursement de la dotation, les

familles bénéficiant du programme s’engagent à suivre la scolarité de leurs enfants et à

régler les frais d’écolage (inscription scolaire), Cela permet de boucler ce « cercle

vertueux » qui, outre les bénéfices pour les familles, assure la santé financière de « nos »

écoles partenaires.

• En 2020, ont aussi été jetées les bases d’un partenariat avec d’autres associations

finançant des parrainages étudiants, de manière à permettre à nos jeunes bacheliers, issus

de familles défavorisées, de poursuivre leurs études dans le supérieur.



3.1 - Nos grands mécènes

En 2020, 13 mécènes ont soutenu nos projets pour un total de 127 007 euros.

Nous sommes heureux de mettre à l’honneur, cette année, 5 d’entre eux, dont

certains nous soutiennent depuis de nombreuses années...



3.2 - Nos partenaires

Quatre communautés religieuses et éducatives sont nos principaux relais à Madagascar. Sans les femmes qui

composent ces communautés, sans leur écoute constante des besoins des enfants et de leurs familles, sans leur

bon sens, frugalité et rigueur de gestion, rien ne serait possible ...

En plus de ces relais, Esperanza, au fil des ans, a tissé des liens solides avec nombre d’associations actives à

Madagascar qui ont en commun, pour la plupart, de venir en aide à l’enfance. En 2020, ces fils invisibles ont

permis de lancer l’opération « Masques » et de nouer des partenariats amenés à se développer en 2021 et les

années suivantes. Ci-après quelques-uns de nos partenaires …

Notre partenaire traditionnel  : Para Los Ninos

« Opération Masques pour Madagascar » : 

Partenariat avec AccesMad (programme EducMad pour l’apprentissage des sciences) 

Partenariats en devenir : L’Energie d’Apprendre (cartables)              & SELMada (parrainages étudiants)

Sœurs Notre-Dame
de Fatima



3.3 - Nos bénévoles

Parmi les nombreux bénévoles qui font la richesse de notre association, nous sommes heureux de mettre à

l’honneur, cette année, quelques-uns de ceux qui sont fortement engagés :

André assure avec Nathalie le suivi de la production et de l’ensemble des paramètres de la ferme de spiruline

Fanantenana. André assure à ce titre un dialogue régulier avec l’équipe locale au moyen de reportings formalisés,

garantissant une gestion rigoureuse de la ferme et des progrès réguliers constatés, année après année, dans la

productivité. Il s’appuie sur Marc pour l’organisation de la distribution de spiruline.

Catherine : véritable courroie de transmission avec les jeunes et moins jeunes tentés par une action humanitaire aux

côtés d’Esperanza, Catherine a développé avec Philipe, cette année, un agrément auprès de la Guilde Européenne du

Raid pour rendre possible notre accès au dispositif du Volontariat de Service Civique.

Axelle : après une première mission de 9 mois à Madagascar et quelques mois d’études au réputé Institut Bioforce,

Axelle vient de repartir pour un an à Madagascar où elle aura la charge de coordonner localement les divers

programmes d’Activités Génératrices de Revenus. Elle sera engagée également en relais des nombreuses autres

actions d’Esperanza.

Nous n’oublions pas ceux avec qui nous avons projeté une mission à Madagascar cette année : ces étudiants,

notamment en études de médecine ou d’infirmières, ces salariés du Groupe EDF, volontaires pour des missions

de congés solidaires, en particulier.

Nous conservons l’espoir de jours meilleurs qui permettront de rouvrir les frontières dès l’été 2021 et de

relancer des missions dans les écoles, centres nutritionnels et dispensaires que nous accompagnons, autant

d’actions précieuses et indispensables.



4- La vie des sites soutenus par Esperanza 

5 + 2



4.1. IMITO. Lycée Saint-Joseph

• 860 enfants scolarisés en 2020-21 (vs 840 en 2019-20).

• 820 enfants fréquentant la cantine (vs 840 en 2019-20).

• Versement pour la cantine en 2020 : 21 270 €.

• Très bons résultats du programme AGR, visant à rendre

autonomes les familles sur le plan financier et à leur

permettre de régler les frais d’écolage de leurs enfants.

Pour la première fois, le lycée couvre 100% des salaires

et charges des enseignants. Lancement fin 2020 d’une

4ème vague avec augmentation de la dotation à 8 500 €, le

tout permettant d’accompagner plus de 300 enfants et

leurs familles.

• Poursuite de l’utilisation par les élèves de série

Scientifique de la médiathèque AccesMad / EducMad qui

vient de faire l’objet (début 2021) d’une mission

d’évaluation.

• Imito est toujours au plus haut dans les résultats aux

examens avec 100% de réussite au CEPE et 98% au

Bac pour la 3ème année.

Les ruches d’Imito financées grâce aux AGR

Le bâtiment du lycée 



4.2. ANTSONGO. Lycée Picot-de-Clorivière

• 1 240 enfants scolarisés en 2020-21 (contre 924 en 2019-

2020), dont 95 en classe de Seconde et 73 en classe de

Première, l’établissement n’étant devenu un lycée que depuis

la rentrée 2019-2020.

• En perspective, ouverture de classes de Terminale à la

rentrée 2020-2021 et perspective d’un enseignement

technique.

• 950 enfants fréquentant la cantine (contre 800 en 2019-

2020), soit une augmentation de près de 19% et une

augmentation sensible du budget cantine. Versement en 2020

pour la cantine : 13 604 €. Et depuis octobre l’engagement à

nos cotés de nos amis de Para Los Ninos !

• Mission de 9 mois d’Axelle à Antsongo pour venir en renfort

de l’équipe pédagogique. En plus de cette mission, qui a été

bouleversée par l’arrivée du coronavirus et la suspension des

cours, Axelle a été associée à de nombreux autres aspects de

la vie de l’école et notamment à l’opération « Masques pour

Madagascar » dont elle devenue le référent local pour

Esperanza.

• Lancement du programme AGR avec une dotation de 5 000 €.



4.3. AMBINANINDRANO. Collège Saint-Francisco-Marto

• Suite au départ des sœurs N.D. de Fatima, qui ont

amorcé leur retrait fin 2020, la vie du site a été

bouleversée, avec un arrêt provisoire de la cantine et

la suspension de l’activité du dispensaire.

• Les chiffres s’en ressentent :

• 354 enfants scolarisés (vs 462 en 2019-20).

• 246 enfants à la cantine (vs 268 en 2019-20).

• Versement en 2020 pour la cantine : 6 750 €.

• Le relais est assuré depuis début 2021 par le père
Séraphin qui a été nommé par l’évêque du diocèse.
Avec son aide, nous avons décidé de poursuivre
notre soutien financier pour la cantine.

• Avec lui, nous nous assurons également du
redémarrage du dispensaire et venons de lancer le
programme AGR avec une dotation initiale de 3 000 €.



4.4. IMADY. Lycée Saint-Michel et dispensaire Maria-Schinina

• 574 enfants scolarisés en 2020-2021 (vs 616 en 2019-2020),

cette baisse étant due en partie aux difficultés financières

rencontrées par les familles suite à la crise sanitaire et sociale.

• 360 enfants fréquentant la cantine en 2020-2021 (vs 443 en

2019-2020), également en baisse significative. Versement en

2020 à la cantine : 10 541 €.

• Lancement fin 2020 d’un programme d’Activités Génératrices

de Revenus (AGR) avec une première dotation de 3 000 €.

• Finalisation fin 2020 de l’électrification du lycée (avec l’appui

technique de Solaire Sans Frontières et de Solarmad), ce qui

permet déjà l’utilisation d’un échographe au dispensaire, et

promet de nouveaux usages dont notamment le lancement

dès 2021 d’une médiathèque (avec notre partenaire

AccesMad / EducMad) et d’une salle informatique.

• Poursuite de notre partenariat avec AMM pour les

parrainages chirurgicaux.



4.5. MAHAMBO. Collège Lucia-dos-Santos

• 305 enfants scolarisés en 2020-2021 (vs 260 en 2019-2020)

• 260 enfants fréquentant la cantine en 2020-2021 (vs 232 en 2019-2020)

• Versement à la cantine en 2020 : 3 900 €.

• Lancement de la 2ème vague d’AGR (dotation portée à 4 500 €).

Notre partenaire :

Para

Los Niños



 Tsiroanomandidy : 82 enfants (stable). Versement cantine : 3 950 €.

4.6. Les deux centres nutritionnels

 Ambohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 050 €.



4.7. Fanantenana, la ferme de spiruline

• Fanantenana est la 2ème plus grande ferme de spiruline de Madagascar. Elle est aussi dans sa

6ème année d’exploitation et en progrès continu. Enfin, bien qu’à but non lucratif, elle équilibre ses

comptes.

• Un accord de partenariat vient d’être renouvelé avec les Filles du Cœur de Marie, aux termes duquel ces

dernières sont l’opérateur de la ferme, ainsi que l’employeur de ses 12 salariés (dont Nirina, le directeur, un

jeune diplômé qu’Esperanza avait parrainé durant sa formation, et Dany responsable de l’exploitation

depuis le démarrage de la ferme), tandis qu’Esperanza assure un rôle d’assistance (accompagnement de

l’ensemble des aspects techniques, financiers et administratifs).

• Après une récolte record de 1,2 tonne de produits secs en 2020, la ferme s’apprête à fournir cette année de

la spiruline à un peu plus de 4 000 bénéficiaires, qui sont principalement les enfants fréquentant nos sites,

mais aussi ceux qui sont soutenus par d’autres associations.

• Nous abordons aujourd’hui une nouvelle phase de notre

projet de développement, avec l’ambition d’ajouter 6 nouveaux

bassins, de 60 mètres carrés chacun, aux 14 bassins existants

et de porter très rapidement la production annuelle à 1,7 tonne.

• Nous espérons boucler dans le courant de l’année le plan

de financement, qui se monte à environ 70 000 euros, dont 55

000 pour le poste génie civil et travaux et le solde en

équipements et postes divers, et pouvoir lancer l’investissement

en 2021.



QUELQUES RAPPELS
5 paramètres physiques pour la photosynthèse de la spiruline : température, luminosité, salinité, pH et agitation.

3 grandes phases pour la production de spiruline : récolte et filtration, pressage et séchage.

Fanantenana : 7 serres abritant chacune 2 bassins de 60 m² ; entre 15 et 20 cm de hauteur d’eau dans chaque bassin.

EVENEMENTS RH

Récoltants : 1 licenciement, 1 départ en retraite et 2 recrutements       Gardiens : 1 démission, 1 décès et 3 recrutements.

TRAVAUX ET ACHATS

Rectification de la pente du bassin B1 Achat d’une nouvelle pompe de transvasement

Peinture des cuves des châteaux d’eau Rehaussement de l’axe d’agitation des moteurs

Installation d’un robinet d’arrivée d’eau dans chaque bassin Aménagement des canaux d’évacuation

Entretien et réparation des serres Travaux d’approfondissement du 2ème puits alimentant le site en eau

AMELIORATIONS D’ORGANISATION

1er programme prévisionnel annuel de nettoyage des bassins Gestion des intrants

ELEMENTS QUANTITATIFS

Production : 1 239 kg pour un objectif de 1 230 kg Rendement : 4,0 g/jour/m² pour un objectif de 4,0 g/jour/m²

Mars 2020 : plus forte production mensuelle                   Mars 2020 : 14 bassins avec rendement sup ou égal à 4 g/jour/m²

avec 14 bassins sous serre : 144 kg

150 sacs d’intrants pour 3 700 kg 219 sacs de combustibles (charbon de bois) pour 5 700 kg

Nombre d’analyses par le Ministère de la Santé : 3 Coût  de production d’un kg de spiruline produit : 50 000 Ar, 

soit environ 14 €   (hors amortissements)











5.1. - Rapport financier 2020

Réalisé 2020 (voir Etats Financiers)

• Recettes : 189 645 €, dont financement des mécènes pour 127 000 €, avec un fort rattrapage des

dons et subventions sur les derniers mois de l’année ayant permis de compenser un début d’année

marqué par des dons et recettes diverses en retrait du fait de la crise sanitaire.

• Dépenses : 178 209 €, dont 68 665 € pour les cantines, 50 096 € pour l’« Opération Masques »,

40 245 € pour l’électrification d’Imady et 11 000 € pour l’intensification du programme AGR.

• Excédent : 11 436 €.

• Don moyen des 185 donateurs privés (vs 172 en 2019) : il est de 275 € en baisse d’une année sur

l’autre, signe d’un certain renouvellement et rajeunissement des donateurs (cf. effet des opérations de

crowdfunding HelloAsso), le tout compensé par l’aide apportée par nos grands mécènes, soit dans le

cadre d’appels à projet, soit de manière plus récurrente.

• Résultat annuel : l’évolution favorable du niveau de trésorerie permet de nous engager sereinement

dans l’année 2021, voire d’anticiper sur le résultat des appels à projets en cours pour autofinancer, au

moins partiellement, certains des projets portés par Esperanza. Cependant un point majeur d’attention

concerne le financement des cantines qui, en 2020, faute de possibilités de manifestations et

opérations de collectes (concerts, théâtres…), n’a pu être équilibré que grâce au soutien de grands

mécènes.



5.2. -

Etats financiers 2020   

(1/2)

RECETTES DEPENSES NET

I / Fonctionnement de l'association en propre
 3 935 -4 177 -242 

Abandons de Frais  3 545 -3 545  - 

Frais de fonctionnement -- - - 

Frais de recherche de fonds - - - 

Frais et intérêts bancaires  390 -632 -242 

II / Actions opérationnelles pour les partenaires locaux 

("exploitation")
 121 352 -121 452 -100 

Financement des Cantines  68 665 -68 665  - 

Ferme de spiruline Fanantenana  944 -944  - 

Opération Masques  50 096 -50 096  - 

Mediathèques AccesMad EducMad  494 -494  - 

Actions de Parrainages  600 -600  - 

Parrainage chirurgical (AMM)  553 -553  - 

Versements à Partenaires (Assos, Fédérations…)  - -100 -100 

III /  Autres programmes et projets opérationnels durables  

("investissements")  52 897 -53 556 -659 

Dotation au Programme A.G.R.  13 732 -11 000  2 732 

Projet test Fours Solaires Antsongo (Projet terminé)  854  -  854 

Projet "Aux sources de l'éducation" - Imito  (Projet terminé)  5 000  -  5 000 

Projet "Un pas plus loin" - Mahambo  (Projet en cours)  1 000  -  1 000 

Projet Electrification Photovoltaïque - Imady   (Projet terminé)  30 000 -40 245 -10 245 

Projet Réparation Electricité et Monitoring Photovoltaïque - Imito   (Projet terminé)  2 311 -2 311  - 

IV / Dons non affectés  12 436  -  12 436 

Dons Non Affectés  12 436  -  12 436 

TOTAL  190 620 -179 184  11 436 

ESPERANZA JOIE DES ENFANTS 2020 : 

Etat des recettes et dépenses ou emplois par projets



5.2. - Etats financiers 2020     (2/2)

ACTIF au 31/12/2019 ACTIF au 31/12/2020

I / Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles - - 

Immobilisations corporelles - - 

Immobilisations financières - - 

II / Actif circulant

Subventions à recevoir bailleurs de fonds  40 854 - 

Disponibilités et équivalent  136 026  147 029 

TOTAL ACTIF  176 880  147 029 

PASSIF au 31/12/2019 PASSIF au 31/12/2020

Fonds associatifs et Réserves  65 209  131 861 

Excédent de l'exercice  34 359  11 436 

Fonds dédiés  77 311  3 732 

TOTAL PASSIF  176 879  147 029 

ESPERANZA JOIE DES ENFANTS 2020 : Bilan simplifié



5.3. - Budget 2021

Un budget qui s’adaptera aux réalités des financements obtenus en cours d’année …

Trois principaux postes de dépenses ont été identifiés : (i) financement des cantines, (ii) approfondissement des

programmes AGR et (iii) installation de médiathèques électroniques à Antsongo et Imady. Le lancement des

travaux d’extension de la ferme de spiruline ne sera décidé en revanche que dans les prochains mois, des

incertitudes pesant encore sur le résultat des appels à projet auxquels nous avons répondu.

• Recettes : nous savons pouvoir compter sur 50 000 € de recettes à caractère récurrent qui seront affectées

au fonctionnement des cantines, ainsi qu’un financement d’Amplegest à destination du programme AGR.

Nous sommes également relativement confiants sur notre capacité à lever au moins 15 000 € de

subventions pour le financement des travaux d’infrastructure. Une approche prudente permet donc de situer

le budget recettes 2021 à 100 000 € environ.

• Dépenses : le fonctionnement des cantines (72 000 €), la poursuite des AGR et le projet de médiathèques

devraient mobiliser 90 000 € de dépenses. L’extension de la ferme de spiruline (projet prioritaire) mobiliserait

pour sa part un budget de 70 000 € environ, si le projet devait être lancé en 2021. Sous même la réserve de

la poursuite de l’obtention des financements, le projet « Un pas plus loin » à Mahambo serait également

lancé en 2021.

Toute impasse de trésorerie, résultant de l’exécution du budget dans ses composantes « fonctionnement » et

« travaux », serait financée au moyen des réserves accumulées les exercices précédents, sans toutefois

mettre en péril le fonctionnement futur des cantines.



5.4. – Mise à jour des statuts

Bureau

• Cinq membres assurent collégialement la direction de l’association sous l’autorité de son président.

• A l’occasion de de la mise à jour des statuts, il est proposé à l’Assemblée générale de procéder au

renouvellement pour 3 ans du bureau, composé de Philippe Thirion (président), Jean-François Verger

(vice-président), Bernadette Le Bailly (secrétaire du bureau), Isabelle d’Harcourt (trésorière) et Pierre

Fourier (vice-trésorier).

Evolution de la gouvernance

• Il est proposé de procéder à un toilettage des statuts de manière à mieux refléter les actions de

l’association.

• Le lancement d’actions de collecte participative (crowdfunding, voire demain micro-dons par SMS)

nous conduit, tout en continuant bien sûr à accueillir les dons les plus modestes, à vous proposer de

déterminer un montant minimum (30 euros) de cotisation annuelle pour accueillir le donateur en tant

que membre.

• Enfin, dès 2021, l’association doit également mettre à jour son site internet dans le domaine des

mentions légales et du respect des données personnelles. A cette fin, il est demandé à l’Assemblée

générale de donner délégation au bureau pour y procéder.



6.1. - Les perspectives pour l’année 2021

Notre capacité d’action en 2021 s’appuiera

sur les financements déjà acquis, la

fidélisation des membres et la recherche de

nouveaux mécènes, au travers notamment

d’appels à projet, qui sont devenus un

exercice quasiment obligé.

Sur un plan humain, notre capacité d’action

s’appuiera, en plus des membres du bureau

(avec la poursuite du mécénat de

compétences de Pierre) sur les nombreux

bénévoles talentueux et engagés qui

partagent les valeurs d’Esperanza.

Cette capacité d’action se double de l’arrivée

début mars 2021 à Antsongo d’Axelle, en

mission de Volontariat Service Civique, qui

assurera la coordination de plusieurs projets.

Une quadruple incertitude :

• Une incertitude portant sur la date du retour à la normalité

de l’économie malgache qui s’est enfoncée en 2020 dans la

crise, générant de nouveaux besoins parmi la population.

• Une incertitude quant à la reprise des missions de

bénévolat sur place planifiées pour 2021 (notamment,

missions étudiants et missions congés solidaires).

• Une incertitude sur la communauté éducative qui viendra à

Ambinanindrano prendre le relais du père Séraphin.

• Une incertitude enfin sur la levée de fonds, d’une part dans

la sécurisation du financement des cantines par les

donateurs privés, d’autre part dans le cadre de l’appel à

projets et la recherche de nouveaux mécènes.



6.2. - Les perspectives 2021 : une ambition intacte

Mais toujours la même 

priorité absolue :

• Sécuriser le f i n a n c e m e n t

des cantines, a fortiori face à la

croissance des effectifs des

écoles que nous accompagnons

• L’accompagnement des cantines

reste en effet au cœur de notre

mission.

• A cette fin, nous nous donnons

pour objectif, de conserver à tout

moment ½ année de budget

cantine en réserve

Trois axes majeurs :

• Poursuite du déploiement des AGR, grâce au soutien d’un grand 

mécène et priorité au renforcement de l’organisation de 

l’octroi des prêts et du suivi des familles bénéficiaires du 

programme.

• Accompagnement du développement  de la ferme de spiruline.

• Réalisation du projet « un pas plus loin » à Mahambo.

Projets en partenariat :

• Déploiement des fours solaires et foyers performants pour les

cantines après le test réussi à Antsongo (priorité Imito désormais)

• Redémarrage du dispensaire à Ambinanindrano.

• Installation de la médiathèque EducMad à Imady et Antsongo. 

• Projet « Cartables à énergie solaire » avec L’Energie d’Apprendre et le 

Relais de Madagascar.

• Parrainage de bacheliers par des associations partenaires.



Merci à tous pour 

votre générosité et  

votre contribution 

qui permettent jour 

après jour à 

l’impossible de 

devenir réalité 

pour les enfants 

de Madagascar

Et pour chacun, la possibilité de choisir sa façon pour nous retrouver…

https://www.linkedin.com/company/esperanza-joie-des-enfants
https://www.linkedin.com/company/esperanza-joie-des-enfants
https://twitter.com/esperanza_ong
https://twitter.com/esperanza_ong
https://youtube.com/c/EsperanzaJoiedesenfants
https://youtube.com/c/EsperanzaJoiedesenfants
https://www.facebook.com/EsperanzaJoieDesEnfants/
https://www.facebook.com/EsperanzaJoieDesEnfants/
http://www.esperanzajoiedesenfants.org/
http://www.esperanzajoiedesenfants.org/
https://www.helloasso.com/associations/esperanza-joie-des-enfants
https://www.helloasso.com/associations/esperanza-joie-des-enfants
https://www.instagram.com/esperanza_joiedesenfants/
https://www.instagram.com/esperanza_joiedesenfants/

