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Soeurs Trinitaires de Valence
AMBOHIPENO - ANTSIRABE 110
MADAGASCAR

Trés Cheére Yvonne Arbues,

Je vous écris au nom de la Communauté des Religieuses Trinitaires de Valence (Espagne), qui
se trouve a Antsirabe (Madagascar)).

Je vous demande de me pardonner mon audace mais j’ai appris par d’autres religieuses de
notre Communauté qui travaillent aussi en pays de mission (en particulier : Soeur Inmaculada
Cabanes) que vous collaboriez et aidiez tout spécialement les enfants démunis, ¢’est pour eux
que j’ai osé prendre I’initiative de vous écrire.

Nous sommes une Communauté de trois Religieuses arrivées a Madagascar le 20 octobre
1992.

Au cours des deux années écoulées, en plus d’apprendre la langue, nous avons appris a
connaitre les besoins du quartier dans le<quel nous sommes insérés et nous voyons que la
pauvreté est extréme et que la majorité des enfants sont dénutris ; la Communauté a commence
a s’occuper de quelques uns de ces enfants parmi les plus nécessiteux mais nos moyens sont
trés pauvre et nous voudrions commencer a construire une école maternelle pour pouvoir
accueillir ces enfants et cela nous est trés difficile ; c’est pour cela que nous faisons appel a
votre générosité et que nous espérons recevoir prochainement de vos nouvelles.

Si vous le désirez, je peux vous envoyer quelques photographies ; nous le ferions avec grand
plaisir , et si vous aviez I’occasion de venir nous rendre visite vous pourriez constater vous-

mémes |’ extréme nécessité de notre quartier d’ Ambohipeno.

D’avance nous vous remercions

Affectueusement
les Soeurs d’ Antsirabe VU
Aurora Moreno //”"/r

Maria Vilamena Cortal
Luz Dina Carro
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ESPERANZA "
6, rue Emile Gilbert
75012 Paris
tel & fax 43 44 49 65

association loi de 1901
en cours dhomologation

Paris, le 26 janvier 1996

Chers Adhérents ,
- u de I i o 2 juivier 1996
Présents : 15 personnes , Excusés : 4 .

Madame ARBUES , Fondatrice et Présidente d'Honneur du Mouvement International d'Aide 4
IEnfance ( MIAE ) , nous a retracé le cheminement de ce Mouvement créé il y a 12 ans et qui
regroupe aujourd’hui 36 associations responsables de 45 centres nutritionnels dont 1' objectif unique
est de nourrir dans différents pays du monde des enfants atteints de malnutrition.

Madame CHABRAN , a ensuite présenté , en sa forme définitive . le projet d ' ouverture d'un centre
nutritionnel 3 AMBOHIPENO ( prononcer : AMBOIPENNE ) Madagascar . Ce centré sera placé sous la trés

chaleureuse responsabilité de Soeur AURORA de la Congrégation des Soeurs Trinitaires de
Valencia .

Cette Congrégation a ouvert depuis un an une école 2 Ambohipeno , quartier tres populaire et
pauvre d' ANTSIRABE deuxiéme ville de Madagascar , sur les hauts plateaux | a 200 kilométres au
sud de la capitale ANTANANARIVO , ( sciennement TANANARIVE 3,

Le MIAE , dont une Association assure le fonctionnement de deux centres nutritionnels 2
Madagascar, a été sollicité par le Pére JANEZ , curé d ' Ambohipeno, pour I' aider 4 lutter contre la
malnutrition de certains enfants de la nouvelle école , notamment ceux qui habitent trés loin et ne
peuvent de ce fait suivre une scolarité a peu prés ré guliere .

Répondant positivement a ' appel du Pére JANEZ, » les personnes présentes ou représentées ont
procéde a la constitution de I'Association et 4 1' élection de son bureau -

Président : Docteur Pierre DESVALLEES
Vice Président : Monsieur Georges ROQUES
Trésorier : Madame Frangoise CHABRAN
Secrétaires : Mademoiselle Fabienne CHABRAN

Mademoiselle Jeanne DURU

Apres de fructueuses réflexions , le nom choisi , 1" unanimité , pour notre Association est :
" ESPERANZA "

en respectueux hommage aux Soeurs Trinitaires Espagnoles qui rendent 1' ESPOIR aux enfants .



Xavier Chabran qui a récemment effectué deux séjours a Madagascar i l'occasion de son Service
National nous a ensuite partiellement présenté le cadre de vie des enfants malgaches en nous
projetant des diapositives non dépourvues de beauté , de chaleur humaine et de sourires malgré la
pauvreté et la dureté apparente de la vie quotidienne .

C ' est au cours de ce voyage , que Xavier a fait la connaissance du Pére GUERVIN , missionnaire a
Madagascar depuis plus de quarante ans et responsable d'une Mission 3 AMBOLATORA ,

(proncncer : AMBOULTAR ) dont 1 ' une des nombreuses réalisations humanitaires est un centre nutritionnel
MIAE , tenu par les Soeurs de Fatima avec le soutien financier de ] ' Association " PARA LES
NINOS " dont le siége est a Tours . Ce centre qui , selon notre témoin , fonctionne parfaitement ,
justifie du bien fondé de cette action et de notre engagement a la développer ailleurs .

3 - ’ - - - 1 ‘ w . 4 ,
Apres diverses formalités administratives , les membres fondateurs ont a l'unanimité confirmé leur
adhésion .

Madame ARBUES ayant indiqué que la prise en charge d ' un enfant , pour un Iepas par jour ,
coutait 150 FF par mois ; cette valeur a été retenue comme cotisation minimale mensuelle indicative.

Dés que les formalités aupres de la Préfecture seront accomplies , un compte bancaire sera ouvert
pour recueillir les cotisations mensuelles par virement bancaire permanent selon les indications qui
seront fournies par la trésoriére , ou par virement ou cheque annuel , d ' avance .

Clest ce compte qui permettra d'effectuer un transfert mensuel au profit de notre centre 2
Madagascar .

Dans les prochains jours nous enverrons une avance pour l'acquigition d ' un minimum de matériel et
le ler mars notre centre recevra sa premiére subvention de fonctionnement .

La Soeur AURORA nous tiendra au courant de [ évolution du centre et de la santé des enfants,

N oublions surtout pas que nous nous engageons dans le long terme , que nous pouvons recruter de

nouveaux adhérents et que nous n ' avons pas le droit de décevoir nos enfants , au sens humanitaire
du terme . MERCI pour EUX .

Et nous avons oublié de faire la photo de I'assemblée » parce que Messieurs les Présidents , en grande
conversation n'étaient jamais préts !

a Paris , le 26 janvier 1996
les secrétaires




Mg Qaheade
Ay X Mgt ion
» LQ%%SWQQNZQ” :
M 2 orwen AGE
& ?.0

“\\mlﬂ

ChmoRR auln
Solrom s
O kaadl Yabeowee

Roqus - ficts-

ey
D@AUC(QQQZ &rd\&’&\m

ﬁTLh\m %\fb N W
Ay

DW ' ' l
3 % Légﬁ‘_—:—-—-—t
Merls  edawde :
LAsU g . AVNMIE W
2 LL Statl M-—ﬂflf_
bo pesiverL LT o' Fese. - ____}\_E

Dutru
A

C‘j\(}_\rwm K00




1997



Comire WNGL . 4 WareoniRee faanade
A DN le le 23 Jonuien M49%

1q {8

b headeny M. ¥ Jorvaliee oy U e} |y Monad. dy
Fanned X046 ecuudoe - Enje ety o Don Menings
oy aleonl ¢ ounise Jeu (onen fassniitd

jrondauy o 32 ek maliethan de Wi U0 Wud
Joox Joun dow S O dur o Nuhelions & Ambotineno
e jon. Sokw. Ao o Ju (ongejanon dan AEUD
Talaunds e Colomua & \w\Qe Dena Luin Foneh -
Qo T0uws WS don novolllen de & QNGO
Jo AR R QU Saoan ke Asbuy do Loanee Houwn
e Yo Vie e dhogee usjasd- leun codne foundead
QY Yuor © C\n'i PG N Lo Uik .

\¢ qg\\m\ FONGMUEs OnY o\\ixuoué 5 &‘\man{mwe‘ =

RN Jrudd Qe A ALY BN o Do Jonibdive
ke A do fluu Jo ey A lpaudne
fuaque HO enjoda nouns Lus GnuRMow v
Ao s tn|eunie TERS Qo Lmoby Joud
M Jic;c.g o ASD athali -

Atn omiren - _BYQ Monratle 2 L8 deVal do A athels

Ao pous wriort ejademel b Jusilly de pagute o
oo Juve dhogue lown i

Jor fhoros dor Qo ¥ 1 A o ool

A oot dadua ¥n pu\iaum. ¢ o Gua\on veon ds
fugh LB Que voudiaany @ omdie  ConnoHame

Jow atiaudon donc le Top ok do AN A&
Joun QIR NN ooty @ Jondaon du membre

deasdpadd

o htosse 2 dee o 26"A3 aydrune Yhove dus

\ o Mg

el o ute auenlRee  4us Nous o Ae 0wma

Jon Sux Ry — | Lo kaonens
“Fchob— |



Le 11 novembre 1997

Nous rentrons d'un voyage de trois scmaines 4 Madagascar dont la derniére ful consacrce a la découverte des trois
centres nutritionnels du MIAE .

Notre association ESPERANZA est en charge du dernicr centre créé dans un faubourg d © ANTSIRABE nomme
AMBOHIPENO.

ANTSIRABE sc situe sur le plateau central de MADAGASCAR a 1500 meétres

d ‘altitude , A environ 150 kilométres au sud de la capitale ANTANANARIVO. La ville est une ancienne station
thermale et de villégiature trés prisée lors de 1 * époque coloniale dont elle ne conserve qu’un plan d"urbanisme
beaucoup plus cohérent et aéré que celui de la capitale et quelques demeures imposantes et bitiments officiels ainsi
qu'une cathédrale datant du début du siécle : le tout situé dans le centre résidenticl .

L * essentiel de la population citadine vit dans des conditions trés difficiles et loge dans des maisons plus ou moins
délabrées mais qui sont des résidences trés enviables par rapport au total dénuement et 4 17 insalubrité qui
caractérisent les quartiers périphériques dont :

AMBOHIPENO situé au nord de la ville.

Ici plus de route goudronnée mais des pistes ravinées par la pluic trés abondante six mois par an . Quelques bornes
d * cau insalubre pour un curopéen . Peu ou pas d * éclairage public (il fait nuit de 10 4 12 heures sur 24 ) . Les
masures . sur terre battue , sont construites en briques artisanales de latérite el couvertes soil de paille soit de tdle
ondulée hors d * dge .

Le chomage frappe plus de la moitié de la population et les emplois salariés sont trés faiblement rémuncres et
généralement sans prévoyance sociale. L' équivalent du SMIC est de 150 francs frangais ( 130 000 FMG ) par
mois. Le kilo de riz coiite 1 600 FMG.

Un trés grand nombre d * échoppes ou les mouches sont les meilleurs clients proposent quelques légumes . riz ou
poulets éthiques mais vivants pour ne pas étre dévorés par les rats.

La scolarisation des enfants n * est pas obligatoire . Un grand nombre est utilisé pour les corvées d * eau ou de bois
tout en espérant devenir un jour, tireur de pousse-pousse ce qui contituerait une certaine réussite sociale.

L.a malnutrition frappe la plus grande partic de la population et plus particuli¢rement les enfants dont le ventre
ballonné et le regard inexpressif sont poignants.

Dans cet univers kafkaien les sculs rayons de soleil émanent des communautés religicuses . protestantes el
catholiques présentent partout o sévissent la faim ou la souffrance physique ou morale

Dans la région d * Antsirabé plus de trente congrégations catholiques . féminines ct masculines ocuvrent chaque
jour et 4 chaque instant pour accucillir, soigner. consoler. nourrir, habiller, éduquer ou instruire les plus démunis.

Ces femmes el ces hommes admirables tiennent & bout de bras la plus grande partic de la population malgache qui
sans eux n * aurait que peu de chance de survie.

Nous sommes cn plein moyen ige a [ “aube du second millénaire.

Il n © existe aucune classe moyenne . seulement quelques riches d * origines indienne et asiatique ou d¢ la classe
politique. principale bénéficiaire des subsides de la communauté internationale ...

Le reste de la population . environ onze ou douze millions d * dmes . est essentiellement agricole . soumise aux
caprices du ciel pour la récolte du riz . nourriture de base , dans un pays antéricurement exportateur qui ne parvient
plus 2 faire la soudure par suite de la poussée démographique.

C" est dans cc contexte que les missionnaires et communautés , bien au dela de leur
vocation apostolique, se dévouent sans compter pour donner quelque sens a la vie des plus malchanceux.

Ils sont tour 2 tour : médecins , éducateurs . formateurs . employeurs, acharnés depuis trente et quarante ans pour
certains a lutter chaque jour contre la misére et la fatalit¢ profondément ancrée dans la philosophie malgache,
plus attirée par le culte des morts que par le progrés économique et social.



Nous pouvons témoigner de | * extraordinaire esprit d * entreprise et de la ténacité de ces véritables pionniers qui
ouvrent el entretiennent des pistes . construisent des écoles, des dispensaires, des maternités, des orphelinats. des

hospices et centres daccueil pour les personnes dgées ou handicapées, réalisent des adductions d “eau ou des
installations d * électricité solaire.

Bien siir toutes ces réalisations curent été impossibles sans le soutien financier et parfois technique d ‘un grand
nombre d * associations, souvent de taille modeste comme la ndtre.

qui de toute 1 * Europe de | “ouest et de 1 © Amérique du nord participent 3 | ¢ effort commun,

Parlons maintenant de notre centre ESPERANZA-JOIE DES ENFANTS en disant tout de suite qu'il est en
d’excellentes mains .

Sceur AURORA et sceur MARIA de | * ordre espagnol des Trinitaires de Valencia et leur communauté malgache ;
socurs, novices et postulantes (16 personnes) en plus de leur obligations éducatives et sociales au sein d une
paroisse de douze milles habitants. entourcent de soins et d'affection les trente trois enfants de notre centre
nutritionnel.

Les enfants arrivent au centre tous les jours sauf le dimanche a onze heures trente. Ils sont encadrées par Julictte,
Hortense, Bance. Florine et Clotilde toutes membres de la commu-

nauté . Tous ont appris i se laver soigneusement les mains avant de rejoindre sagement et en ordre sa table de dix
places dans un local clair et trés propre de cent métres carrés environ attenant i I'école et mis 4 la di sposition de
notre centre.

Le repas servi aux enfants est préparé dans la cuisine située 4 ¢oté du réfectoire dans des conditions d ¢ hygiene
irréprochables. Les réserves de riz ¢t autres produits sont entre-

posces dans un troisiéme local frais et bien équipé.

Le repas-type est compos¢ de riz, haricots rouges et viande 4 volonté et d “un yaourt aux fruits, le tout arrosé d° eau
filtrée. Ce repas est pour la plupart le seul de la journée.

Durant notre bref sé¢jour & ANTSIRABE nous avons été trés ¢mus par la gentillesse et les attentions manifestées 3
I * égard des représentants de notre Association .

Tous les responsables. les familles que nous avons visitées et surtout les enfants par leurs rires et leurs chants ont
manifesté leur reconnaissance envers leurs amis de France qui pensent  cux et les aident,

Beaucoup reste a faire, notre action doit se poursuivre sans faille ni relichement :

nous avons fait germer 1" espoir, nous ne pouvons pas décevoir.

Sceur AURORA souhaite porter prochainement a quarante le nombre des enfants

d * ESPERANZA. Notre Association est ouverte a de nouvelles adhésions. Faisons le savoir...

Nous nous rencontrerons, si vous le souhaitez. dans quelques semaines pour fairc le point de notre action et fixer
de nouveaux objectifs. Nous vous présenterons une vidéo réalisée sur place encore plus explicite que ce trop long
texte que nous vous remercions d ° avoir lu peut €tre jusqu'au bout...

Bonnes fétes de fin d * année pour nos familles en union de pensée avec nos enfants malgaches dont le repas de
Noél sera encore plus beau celte année,

Amiltiés 4 tous de la part de Frangoise et André.

St vous souhaitez exprimer votre amiti¢ au pere Luis Janez et aux soeurs Aurora et Maria voici leur adresse :
« ESPERANZA - JOIE DES ENFANTS »

BP 231
ECAR AMBOHIPENO
110 ANTSIRABE

MADAGASCAR
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ESPERANZA
JOIE DES ENFANTS

assoctation loa de 1901
6, ruc Emile Gilbert
75012 PARIS tel & fax 01 43 44 49 65

Paris, le 11 février 1998

Compte rendu de I’assemblée générale du 22 janvier 1998

Les adhérents se sont réunis au siége de l’association le 22 janvier 1998 a 20 heures sur
convocation du Président,

Neuf personnes ont participé et trois €taient représentées.

Une feuille de présence a été émargée par les participants et les mandataires.

Le président Pierre Desvallée a transmis a tous les adhérents ses félicitations et remerciements
pour leur générosité et leur ponctualité dans le respect de leurs engagements qui sont les

conditions essentielles de continuité de notre action.

Le président a également fait part d’un message de soutien et de reconnaissance envoye€ a

celles et ceux qui, 2 Madagascar, sont sur le terrain, le relais de notre action aupres des
enfants.

La trésoriére a présenté le compte rendu financier de I’année 1997 qui se traduit par un solde
positif de FF 38 912,24 au 31 décembre 1997 contre 27 641,12 au 31 décembre 1996.

En 1998 notre centre accueillera quelques enfants de plus et notre soutien financier évoluera en

fonction des besoins et de nos possibilités dans le constant souci de la pérennité¢ de notre
action.

Une vidéo sur Madagascar et notre centre nutritionnel est présentée.

Les compte rendus moral et financier sont adoptés a I'unanimite.

La seance est levée a 22 heures,



ESPERANZA
JOIE DES ENFANTS

COMPTE-RENDU FINANCIER AU 31.12.1997

RECETTES

DEPENSES

Cotisations des membres

Dons

Solde au 1.01.1997

29 550.00

4 100.00

33 650.00

27 641.12

Envois a Sceur Aurora 22 178.88

Cotisation au M.LA.E.

200.00

22 378.88

SOLDE AU 31.12.1997

38912.24
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ESPERANZA
JOIE DES ENFANTS

association loi de 1901
6, rue Emile Gilbert
75012 PARIS tel & fax 0143 44 49 65

Paris, le 31 janvier 1999

Compte rendu de I’assemblée sénérale du 25 janvier 1999

Les adhérents sc sont réunis au sicge de 1'association le 25 janvier 1999 a 20 heures sur convocation du Président
Douze adhérents sont présents, sept sont représentés plus deux invités,
Une feuille de présence a été émargge par les participants et les mandataires,

En I'absence momentanée, pour raison familiale, du président Dévallées qui nous a rejoint plus tard, le vice-
président Georges Roques préside I'assemblée.

Rapport moral

Notre centre nutritionnel d”Ambohipeno a Madagascar, accueille actuellement 45 enfants qui bénéficient
chaque jour a midi d'un copicux repas qui le plus souvent est le scul de la journée. L'encadrement veille
particulicrement au respect des régles d’hygiene et profite du moment privilégi¢ des ventres pleins pour
développer des activités d'éveil , tels que jeux et chants collectifs.

Un médecin espagnol de passage au centre en 1998 a controlé 1'état de santé des enfants. Tout est loin d’étre

parfait, notamment au niveau des dents, nous avons propos¢ a Sccur Aurora, si nécessaire, une aide financiére
pour celte question.

Nous avons regu pour les fétes de fin d'année les voeux des Socurs Aurora et Maria ainsi que des socurs et
postulantes de la communauté . le nom de chaque enfant figurait également. Chacun a été remercié et nous
avons transmis les vocux de tous les membres de notre association.

Nous recevons régulierement, tous les deux mois, un compte rendu détaillé de 1'utilisation des fonds envoyés :
achats d'alimentation, stocks ¢l solde de trésoreric. Une feuille de présence des enfants est pointée chaque jour
avant de nous &étre transmise ¢t Sceur Aurora accompagne le plus souvent ces documents administratifs de
nouvelles des enfants ct de la communauté. C'est ainsi que nous avons appris qu’en ce début d’année, Isabelle a
prononce ses voeux de premiere Sceur Trinitaire Malgache le six janvier,

L’assemblée félicite et remercie Sceur Aurora et toute la communauté pour leur dévouement auprés des
enfants,

Rapport financier

Les cotisations des membres se sont élevées a 33.350 francs les dons 4 103.800 francs . Les envois a
Madagascar 23,593.34 francs. La trésoreric disponible est de 152.268.90 francs.

11 est actuellement envoyé 4.000.frs tous les deux mois 4 Madagascar. Une progression peut étre envisagée si la
capacité du centre et la disponibilité de I'encadrement le permettent . La question sera posée a Sceur Aurora.
L utilisation des dons est évoquée plus loin,

Les rapports moral et financier sont adoptés a I'unanimité.



Emploi des dons exceptionnels

Par I'intermédiaire d'un adhérent nous avons été bénéficiaires d'un don de 100.000 francs. Le renouvellement
de ce type de don n’étant pas prévisible nous ne pouvons ni le conserver trop longtemps dans nos disponibilités,
ni I'affecter & une action de longue haleine comme celle que nous menons & Madagascar.

C’est la raison pour laquelle il est proposé de mettre en route une action limitée 4 24 mois au profit de 57
enfants orphelins de 3 4 8 ans accueillis dans un ¢tablissement situé @ Roussé en Bulgarie qui nous a ¢t
recommandé par une sceur de la communauté N. D. de SION a Bruxelles (les adhérents qui n’ont pu participer
a ’'A.G. trouveront avec le présent P.V. un texte sur ce sujet.)

Il nous est proposé de contribuer, a raison de 4.000 frs par mois au complément alimentaire de ces enfants
pendant 24 mois. Cette aide sera entource de toutes les garanties nécessaires pour s’assurer d’une utilisation
conforme 4 sa destination.

Un échange s'établit entre les participants, et aprés en avoir délibéré

La proposition d’aide financiére i raison de 4.000 frs par mois, pendant 24 mois, au profit de I’orphelinat
Dom Nadedja & Roussé en Bulgarie est adoptée & 'unanimité.

Renouvellement du conseil d’administration

Monsieur Pierre Desvallées, Président
Monsieur Georges Roques. vice président
Madame Frangoise Chabran, trésoriere
Monsicur Xavier Chabran, secrétaire

sont élus A "unanimité,

Questions diverses

Notre association organise pour lc QUINZE MARS | au plus tard, une collecte de vétements pour nos enfants
de 3 a4 10 ANS, les dons seront regus par Frangoise Chabran, 6 rue Emile Gilbert 75012 ¢t scront ensuite
conditionnés par certains d’entre nous en colis de 30 kilos et acheminds par la Poste. en économique et avion

pour un cout de 900 frs par paquet. La participation financiére. a ces frais, de ceux qui le désircraient scra
accueillie avec reconnaissance.

F. et A. Chabran lors de leur vovage 4 Madagascar en octobre 1997 ont acheminé 90 kgs. de médicaments
destinés aux différents centres malgaches. Sur un excédent de 60 kgs. ils ont obtenu un cadeau de 40 kgs. d"Air
France (merci) et payé 3.505frs. | pour les 20 kgs. supplémentaires.

L’ assemblée autorise I'imputation de cette somme dans Jes frais de ’asspciation

Certains membres se proposent d'effectuer un versement exceptionnel pour compenser cette dépense
exceptionnelle.

Le Président Desvallées adresse, en notre nom a tous, ses plus chaleurcux remerciements a nos amis de
Madagascar, sans lesquels notre action resterait vaine,

1l invite chacun a diffuser les objectifs de notre association auprés de ses amis et relations pour accueillir de
nouvelles adhésions. A cet effet le secrétariat établira un document de présentation.

La séance est levée a 21 heures30 et un buffet amical réunit ceux dont 1'emploi du temps le permet.



ESPERANZA
JOIE DES ENFANTS

COMPTE RENDU FINANCIER
AU 31 DECEMBRE 1998

RECETTES DEPENSES
Colisations des membres 33 350,00 Envois 4 Sceur Aurora 23.593.34
Dons 103.800.00 Cotisation MIAE 200.00
Solde au 31.12.1997 38.912.24 Comple ¢pargne 120.000.00

143.793.34

Solde au 31 décembre 1999 32 268,90 frs  (4.919,04 Euros)







ESPERANZA
Joie des enfants

association loi de 1901
6 rue Emile Gilbert
75012 PARIS tel & fax 01 43 44 49 65

Paris le 21 janvier 2000

RAPPORT MORAL a I’Assemblé Générale de ce jour

Chers amis et adhérents de notre association ESPERANZA Joie des enfants
Nous voici réunis pour notre quatriéme assemblée générale .
La premiere eut lieu le 25 janvier 1996, ce fut I’assemblée constituante d’Esperanza.

Notre soutien financier pour la nutrition des enfants d’Amboipeno 2 Madagascar commenga
au mois de mars 1996, aprés les formalités administratives et le centre nutritionnel accueillit les
premiers enfants, pour un repas quotidien, le 1 avril .

Nous étions au début quinze adhérents, fort heureusement, toujours présents et notre centre
nutritionnel accueillait 30 enfants des faubourgs d’ Antsirabé.

Aujourd’hui nous sommes dix neuf adhérents permanents et nous bénéficions de dons
toujours tres appreciés pour conforter nos actions en faveur des enfants malnutris .

Le nombre d’enfants du centre d’Amboipeno est passé de 30 en avril 1996 & 32 en janvier

1997, 41 en janvier 1998, 45 en mars 1998 pour atteindre I’effectif actuel de 50 enfants depuis mars
1999,

Le rappel de ces chiffres a pour but de mesurer le chemin parcouru mais doit également nous
inciter @ poursuivre et développer notre action en faveur de ce centre qui pourrait encore apaiser bien
des souffrances physiques et morales d’enfants de la rue.

Pendant toute I’année écoulée un échange régulier de correspondance s’est poursuivi entre
sceur Aurrora responsable de notre centre et Frangoise notre trés dévouée trésoriére qui, bien au dela
de ses responsabilités de coordination financiére est I’ame de notre association en terre malgache et
que nous remercions pour son dévouement .

L’ensemble de la correspondance de sceur Aurora qui rédige en espagnol ainsi que sa
traduction par Madame Marie Paule Messager sont a votre disposition dans un dossier qui contient
¢galement des photos des enfants.

Vous étes instamment invités a prendre connaissance de ce dossier qui refléte si bien la
complicité affective qui unit deux communautés humaines €loignées par la distance mais si proches
dans leur désir constant de soulager un peu la souffrance de quelques enfants.



Début avril, nous avons expédié un colis de 25 kilos de vétements d’enfants recueillis auprés
de vous, soyez en chaleureusement remerciés, il ne parvint & Amboipeno que le 8 aoiit ! mais fit
beaucoup d’heureux ainsi qu’en témoignent les photos regues depuis.

Cette opération pourrait étre renouvelée cette année si nous le décidons. Le délai
d’acheminement est long mais le coit de 600 frs. environ est trés raisonnable.

Frangoise a rencontré sceur Aurora a Roissy le 21 décembre, lors de son passage en transit
entre Madagascar et Madrid ou elle passera trois mois dans sa congrégation espagnole et dans sa
famille aprés trois ans de présence 4 Madagascar et bien sur y retournera ensuite.

Nous n’avons aucune inquiétude a nous faire quant au bon fonctionnement de notre centre en
son absence.

C’est sceur Isabelle, la premiére sceur malgache de la communauté des Trinitaires de
Valencia qui a prononcé ses voeux le 6 janvier 1999 qui assure depuis mars, avec beaucoup de

compétence et d’enthousiasme, la responsabilité quotidienne du centre et le suivi de sa gestion et des
comptes.

Depuis le début de I’année, en plus des cinquante enfants, sceur Aurora a recueilli quatre
enfants de 12, 8, 4 et 2 ans qui viennent de perdre leur mére et ont été abandonnés par leur pére parti
avec une autre femme ayant elle méme cinq enfants. ..

Au cours de son entretien avec Frangoise, sceur Aurora a demandé de soumettre a notre
réflexion la possibilité de scolariser quatre ou cinq enfants du centre dont les parents, totalement
démunis, ne peuvent subvenir au frais de scolarité qui s’élévent pour les livres et fournitures scolaires
a environ 2000 frs par an pour une enfant de 13 ans qui a quitté le centre I’an dernier et 1000 fis.
pour les plus jeunes.

Je pense que nous pouvons répondre positivement a cette demande en puisant sur nos dons et
non sur nos cotisations.

Sceur Aurora nous informe que la situation économique de Madagascar ne progresse pas et
que la misere y est de plus en plus grande.

Paradoxalement les autorités politiques qui sont incapables de remédier a cette situation,
reprochent aux congrégations religieuses d’en faire trop !

Parlons maintenant de la Bulgarie. Vous vous souvenez que lors de notre précédente
assemblée générale nous avons décideé d’affecter un don exceptionnel de 100 000 frs. au complément
alimentaire d’un orphelinat situé a Roussé a cent kilométres au nord-est de Sofia prés de la frontiére
roumaine.

Cet établissement placé sous I'autorité de I’état bulgare nous a été recommandé par sceur
Marie Pierre Jacobson de la communauté Notre Dame de Sion a Bruxelles qui dirigeait une école
frangaise a Roussé jusqu'a son expulsion, en 1947, par le régime communiste.

En janvier 1999 aprés I’assemblée générale nous avons finalisé la mise en place de notre
action en obtenant avec les conseils et I'aide trés précieuse de sceur Marie Pierre les accords
administratifs des autorités locales.



Toujours par I'intermédiaire de sceur Marie Pierre nous avons été mis en relation avec
Madame Dobréva a Roussé, une ancienne éléve de I’école frangaise et actuellement professeur de
frangais, qui a accepté d’étre notre correspondante sur place et notre trait d’union avec I’orphelinat .

Nous remercions vivement Madame Dobréva pour son engagement i nos cotés. Sans elle
nous éprouverions les plus grandes difficultés a correspondre dans une langue totalement inconnue et
une écriture cyrillique qui complique encore les échanges épistolaires .

Notre premier virement mensuel de 4000 frs. parti le 28 février 1999 est parvenu a
destination 18 mars. Nous recevons réguliérement de Madame Jordanova, directrice de I’orphelinat
le compte-rendu financier de I'utilisation des fonds et ce document est traduit et signé par notre
correspondante : Madame Dobréva.

Nous avons également regu la liste des 57 enfants qui résident & I’orphelinat. Ils ont de trois a
huit ans. 14 sont orphelins, 11 sont abandonnés, 23 ont une mére célibataire et 9 des parents en
grande difficultés.

Au mois d’avril sceur Marie Pierre & effectué un voyage en Bulgarie dans le cadre d’une
association d’entraide belge. Elle a visité I"orphelinat et nous a rapporté des photos et un compte-
rendu de sa visite.

« Les 57 enfants sont trés bien encadrés et dirigés par une directrice trés compétente, ainsi
que par des monitrices trés proches des enfants. On les sent trés attachés les uns aux autres. Une
visite de ['établissement nous a permis de nous rendre compte de la trés bonne tenue de cet
orphelinat et du bonheur de ses enfants »

Le 24 novembre, Madame Dobréva en complément a son rapport financier nous écrivait :

« Votre argent est le seul moyen de nourrir les enfants. I 'état n'en a pas donné depuis le
mois de juin »

Souhaitons que la situation se régularise bientot et mesurons encore mieux la détresse de
bien des enfants mémes dans un pays européen si proche de nous et candidat & I’'union européenne...

Que ce soit & Madagascar ou en Bulgarie nous sommes embarqués dans une chaloupe de
secours qui a besoin pour longtemps de nous et de nouveaux rameurs.

Tout nouvel adhérent sera accueilli avec enthousiasme et gratitude par les 111 enfants qui
chaque jour comptent sur nous ainsi que toutes les bonnes volontés qui les encadrent.

Le débat est ouvert .

Merci pour votre attention.

Le Président

Pierre Desvallées



ESPERANZA

JOIE DES ENFANTS

COMPTE RENDU FINANCIER
AU 31 DECEMBRE 1999

RECETTES DEPENSES
Compte épargne au 17 janvier  120.000,00 Envois en Bulgaric 41.513,70
Compte courant au 1 janvier 32.268,90 Envois 8 Madagascar  27.108,07
Cotisations des adhérents 46.800.00 Remboursements 600,00
Dons 1.400.,00 Frais d’envoi médica-
Produits financiers 1998 305.75 ments et vétements 4.150.00
Cotisation MIAE 200,00
Compte épargne 31.12  70.305,75
Compte courant 31,12 56,897.13
TOTAL 200.774,65

TOTAL 200.774.65

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2000 correspond au total de notre compte
épargne plus notre compte courant soit ; 127.202,88 dont environ 60.000 sont desti-
nés a notre action en Bulgarie selon notre décision de I’an dernier.



2001



ESPERANZA

Joie des enfants
assoctation loi de 1901
6 rue Emile Gilbert
75012 PARIS tel & fax 01 43 44 49 65

RAPPORT MORAL, RAPPORT FINANCIER
et
compte rendu de I’assemblée générale ordinaire

8 février 2001

Chers amis et membres de notre association ESPERANZA Joie des enfants ,soyez les bienvenus,

Nous vous avons réunis pour notre cinquiéme assemblée générale afin de vous rendre compte
de la vie de notre association au cours de ’année écoulée.

Réjouissons nous tout d’abord de constater que de 15 membres actifs en début d’année 2000
nous soyons aujourd’hui 25.

Nous avons en effet le plaisir d’accueillir dix nouveaux adhérents :

Monsieur et Madame Charles BONNEL
Monsieur et Madame Jean COLLIN
Madame Eloise DESBENOIT

Monsieur et Madame Michel DUFOUR
Monsieur et Madame Luc GIRARD
Monsieur et Madame Alain de MUSSY
Monsieur et Madame Jacques KUNVARI
Monsieur et Madame Marc LOUVET
Monsieur et Madame Georges MALLAT
Madame Cécile THONAR du TEMPLE

Merci & chacun et a tous pour leur engagement a venir en aide a nos chers enfants bulgares et
malgaches.

Tout au long de I'année nous avons regu de nos correspondants les comptes rendus de
trésorerie attestant du bon emploi de nos soutiens financiers et eéchangg, surtout avec Madagascar
une amicale correspondance relatant les joies et les difficultés de chacun .

Notre aide alimentaire bénéficie aujourd’hui a 56 enfants malgaches d’Ambohipéno, un des
quartiers les plus pauvres d’Antsirabé a Madagascar et a 50 enfants orphelins 2 Roussé en Bulgarie.

Notre trésoriére vous a remis le compte rendu financier de I’année 2000 qui retrace ’essentiel
de nos actions au cours de I’année.



Les cotisations et dons se sont élevés a 65 800 francs soit 10 031 euros car il faut bien que
nous nous preparions a cette nouvelle monnaie ... Grice aux nouveaux membres et 2 la générositeé de
tous cette ressource est en progression de 36%.

La gestion de notre trésorerie disponible a généré des produits financiers pour 4 526 francs
soit 690 euros.

Une vente d’artisanat malgache que Frangoise et André Chabran ainsi que Brigitte Bachor
ont rapporte de leur séjour a Madagascar en octobre a permis de collecter, essentiellement aupreés de

nos membres, une somme nette de : 9 490 francs soit 1 447 euros. Merci & tous pour ce geste de
geénéreuse solidarité,

Un certain nombre d’entre nous a participé en mars 2000 a un pélerinage en Terre Sainte. Un
film vidéo qui retragait les moments forts de ce voyage a été réalisé et diffusé en 52 exemplaires ce
qui a permus de dégager un bénéfice net de 7 617 francs soit 1 161 euros.

Notre association est avant tout une communauté de femmes et d’hommes qui sont heureux

de partager un idéal commun qui nous a été transmis par le Mouvement International d’aide a
I'enfance : M.LAE.

Nous devons imaginer et encourager toute initiative permettant d’accroitre nos ressources

afin de venir, toujours plus, en aide a ces enfants qui attendent beaucoup de nous et ainsi resserrer les
liens qui nous unissent.

Par exemple, Brigitte Bachor a recueilli auprés de la municipalité du Touquet un lot

important de vétements d’enfants, Madame Marie Rose Gauvin a fait de méme auprés de la paroisse
des 15/20 a Paris.

Ces dons seront prochainement acheminés gratuitement par I’association RESIAC Bon
Secours qui regroupe les dons destinés a de nombreux pays dont Madagascar.

Le M.LAE. a présent¢ son action et ses associations le 21 janvier 2001 a Saint Antoine des
15/20. Esperanza y a diffusé une documentation sur nos réalisations. Celle-ci est & votre disposition
pour recruter des nouveaux adhérents.

Evoquons maintenant ’évolution de nos actions pour I’année en cours.

Pas de changement dans nos relations avec Madagascar, si ce n’est la prise en charge d’un

soutien scolaire pour une jeune Clara dont nous avions déja adopté le principe I’an dernier et qui se
met en place cette année.

En ce qui concerne la Bulgarie, vous vous souvenez que nous avons décidé, il y a deux ans,
d’affecter a I'orphelinat de Roussé un don exceptionnel et d’envoyer chaque mois 4 000frs
soit 610 e.pendant 25 mois.

Le 22 novembre 2000 nous avons envoyé a Madame la Directrice de ’orphelinat une lettre

rappelant notre engagement et I'informant que, sauf décision contraire de notre assemblée, notre aide
temporaire prendrait fin en avril 2001,

En janvier 1999 lorsque nous avons pris cette décision, les organisations économiques
internationales envisageait un développement rapide de ce pays candidat & I’ Union Europeenne qui



n’avait que récemment accédé & I’économie de marché et devait attirer de nombreux investisseurs
etrangers.

Malheureusement la guerre du Kosovo a anéanti tout espoir de redressement économique
rapide de la Bulgarie, notamment par suite de I'interruption de la navigation sur une grande partie
du Danube due a la destruction de nombreux ponts en Serbie, ce qui rend beaucoup plus difficile les
eéchanges commerciaux avec les pays de la région.

Nous devons donc nous interroger sur la poursuite de notre aide, en nous souvenant que de
juin a décembre 1999 la subsistance de nos cinquante orphelins n’était assurée que grice a notre
soutien financier, I’état bulgare ayant cessé tout financement.

Notre association dont les disponibilités au 17 janvier étaient de 134 000frs.soit 20 428 e peut
prolonger son action pour une période de douze mois, pour un cotit de 48 000frs soit 7 318 e.

Je vous propose donc de proroger jusqu’en avril 2002 notre envoi mensuel de 610 euros.

Si vous en €tes d’accord j’aurais le privilége d’annoncer cette bonne nouvelle 4 Madame la

Directrice de I'orphelinat et il serait opportun qu’un ou plusieurs d’entre nous aillent sur place
témoigner de notre solidarité.

L’an prochain, conformément a nos statuts, nous procéderons au renouvellement de notre
conseil d’administration et faisons déja appel a candidatures.

Nous évoquerons tout de suite les éventuelles questions diverses.

Si I’ensemble des personnes présentes ou représentées a cette assemblée approuve les termes
et décisions du rapport moral et financier, le présent document vaudra proces verbal.

Vous €tes maintenant conviés a partager quelques amicales agapes en visionnant le film de
nos enfants malgaches et de leur trés dévoué encadrement, tourné en octobre 2000

Merci pour votre attention.

Le Président

ekt

Pierre Desvallées

les adresses : Bulgarie :Madame Jordanova DOBREV A Madagascar : Sceur Aurora MORENO
allees Vazrajdane 4 ecar AMBOHIPENO
7002 ROUSSE (Pyce) BP 231
Bulgarie 110 ANTSIRABE  Madagascar




ESPERANZA

JOIE DES ENFANTS

RECETTES

Compte épargne au 1* janvier
Compte courant au 1* janvier

Cotisations des adhérents
Dons

Vente artisanat malgache
Vente vidéo Sinai

Produits financiers 1999/2000

TOTAL

70 305,75
56 897,13

63 600,00
2 200,00
10 550,00
9 500,00
4 526,08

217 578,96

COMPTE RENDU FINANCIER
AU 31 DECEMBRE 2000

DEPENSES

Envois en Bulgarie
Envois & Madagascar

Achat cassettes vidéo
Achat artisanat malgache
Cotisation MIAE
Cpte.épargne 31/12

Cpte. Courant 31/12

TOTAL

49 234,00
30 616,33

1 883,00

1 060,00
800,00
74 831,83
39 153,80

217 578,96

“En résumé notre « encaisse » au 1% janvier 2001 correspond au total de notre compte

épargme plus notre compte courant soit :
Au 1% yanvier 2000 notre « encaisse » était de : 127.202,88.

133 985,63.






ESPERANZA
Joie des enfants
Association loi de 1901
6, rue Emile Gilbert
75012 PARIS
tel & fax 00 33 1 43 44 49 65
@ : Esperanzamiae@aol.com

RAPPORT MORAL et RAPPORT FINANCIER

Compte rendu de ’assemblée générale ordinaire

8 janvier 2002

Chers amis et membres d’ ESPERANZA Joie des enfants, soyez les bienvenus.

Nous vous avons réunis pour notre sixiéme assemblée générale afin de vous rendre compte de la vie de notre
association au cours de I’année €coulée.

Cette année, nous avons avancé d’un mois notre réunion afin de profiter de la présence en France du Pére Gaston
GUERVIN qui exerce son apostolat depuis bientdt cinquante ans & Madagascar et y a été Dinitiateur de
I’implantation du Mouvement International d’Aide a I'Enfance dont Esperanza est I'une des 32 associations.

Le Pére Gaston GUERVIN nous parlera dans quelques instants de sa deuxiéme patrie : Madagascar et répondra a
nos questions.

Cette année nous nous réjouissons d’accueillir trois nouveaux membres, ce qui porte a 28 le nombre d’adhérents.
Il s’agit de :

- Madame Nicole ROUSSEL

- Madame Mijeanne GAUTRON

- Le cabinet Chabran-Laflute

Merci a vous et a tous pour votre engagement au service de nos 56 enfants malgaches et 62 enfants bulgares.

Tout au long de I’année 2001 nos relations avec notre centre de Madagascar se sont déroulées réguliérement
d’une maniére harmonieuse et affectueuse.

Nous recevons ponctuellement les rapports financiers, des nouvelles des enfants et de I’encadrement.

Les vétements qui ont été collectés 1’an dernier par Brigitte Bachor et Marie Rose Gauvin sont tous parvenus a
bon port et sont particuliérement appréciés. Toute initiative nouvelle en ce domaine sera la bienvenue.

Les relations avec la Bulgarie sont moins fréquentes. L’an dernier les orphelins étaient au nombre de 50,
aujourd’hui ils sont 62..



Le 23 novembre, notre correspondante, Madame Dobréva nous écrivait que notre aide financiere est leur seule

ressource pour nourrir les enfants, le nouveau gouvernement n’ayant versé¢ aucune somme depuis plusieurs
mois.

Face a cette dramatique situation, je pense que vous serez d’accord pour proroger jusqu’au 30 avril 2003 notre
aide financiére mensuelle de 610 €.

Nous vous proposons également d’alerter les services diplomatiques frangais afin qu’ils interviennent auprés de
leurs homologues bulgares afin de corriger cette anomalie qui déshonore un pays dont la candidature a I’Union
Européenne est soutenue par notre Président de la République.

Examinons maintenant les ressources et les emplois de nos deniers au cours de ’année 2001 que, pour la
derniére fois, notre trésoriére présente en francs.

Les cotisations se sont élevées a 69.252 .05 francs soit 10 557.41 € en augmentation de 5 % par rapport a I’an
dernier.

Les dons et recettes diverses sont de 6 799,89 francs soit 1 036,64 € dont 609,80 € provenant d’un don de
I’association belge d’aide a la Bulgarie.

Les talents de notre vidéo-cinéaste ont permis de récolter 4 820,00 francs soit 734.80 € au cours de voyages ou
manifestations auxquelles participaient certains d’entre nous.

Les ventes de sucettes par Hermes et Bacchus ont rapporté 300 francs soit 45.73 €.

Nos seules dépenses sont les virements en Bulgarie pour 49.271,52 francs, frais financiers compris, soit
7 511.39 € et les virements a8 Madagascar pour 28 135,62 francs, frais financiers compris, soit 4 289.25 €.

Au 1% janvier 2002, notre trésorerie totale est de 139 837,29 francs soit 21 318.06 € sensiblement égale a celle
de I’an dernier ( 133 985.63 francs).

Merci a notre trésoriére pour son dévouement.
Nous devons renouveler cette année notre conseil d’administration.

Aucune candidature n’ayant été déposée les sortants sont reconduits & ’exception du secrétaire Xavier Chabran
parti en province qui est remplacé par son pére André Chabran.

Le conseil d’administration est donc le suivant :
Pierre Desvallées : Président
Georges Roques : Vice Président
Frangoise Chabran :Trésoriere
André Chabran  : Secrétaire

Le 6 novembre 2001 nous vous faisions part des journées « ENSEMBLE JOUONS POUR EUX » que tous les
membres des 32 associations du MIAE sont invités a organiser les 26 et 27 janvier pour collecter des fonds au
profit de nos associations.



Nous comptons sur la mobilisation du plus grand nombre pour que ces journées soient une occasion de parler
d’ESPERANZA autour de nous, de collecter des fonds et recruter de nouveau adhérents.

Si I’ensemble des personnes présentes ou représentées a cette assemblée approuve les termes et décisions du
rapport moral et financier, le présent document vaudra proces verbal.

L’adresse internet de notre association : Esperanzamiae(@aol.com est a votre disposition pour correspondre entre
nous.

Permettez-moi de terminer en souhaitant & tous une bonne et heureuse année 2002 ainsi qu’a nos chers enfants
malgaches et bulgares et leur encadrement si dévoué.

Je suis a votre disposition pour aborder toute question et passerai ensuite la parole au Pére Gaston Guervin que je

remercie et félicite pour son admirable dévouement au service du peuple malgache si attachant et
malheureusement si déshérité.

Merci pour votre attention.

{ Le Président

Pierre Desvallées
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RAPPORT MORAL & COMPTE RENDU
de
I’assemblée Générale Ordinaire

wssociation loi de 1901
5. rue Emile Gilbert 75012 PARIS

' fax 01 43 44 49 65 17 JANVIER 2003
esperanzamiae@acol.com

Chers Amis et membres de ’association ESPERANZA Joie des enfants, soyez les bienvenus
chez Claude et Frangois Merle qui ont la gentillesse de nous accueillir pour notre septieme
assemblée générale.

Cette ann€ée nous avons, a nouveau, le plaisir d’accucillir sceur Marie Pierre de la
congrégation Notre Dame de Sion a Bruxelles qui & ’occasion d’un voyage en Bulgarie a
rencontré nos enfants de Roussé dont elle nous parlera. Vous pourrez également visionner
I"extrait consacré a I’orphelinat dune vidéo réalisée par un participant a ce voyage.

Au cours de I"année écoulée, nous avons eu la joie d’enregistrer I’adhésion de deux couples
de jeunes que nous avions contactés, ainsi que beaucoup d’autres, afin de remodeler la
pyramide des ages de notre association.

Cette recherche porte doucement ses fruits puisque Carole et Stéphane LEBLOIS ainsi que
Sylvie et Olivier CHABRAN nous ont rejoint. Ils habitent dans I’ouest et le sud de la France.

Notre association complte, a ce jour, 32 adhérents dont 6 ont moins de 50 et les autres un peu
plus...

Merci a tous pour I'aide et I'affection apportées a4 nos 62 enfants bulgares et 56 enfants
malgaches. Ces effectifs n’ont pas évolués depuis notre précédente réunion.

Notre trésoriere vous rendra compte de sa mission dans quelques instants et commentera
I’évolution de notre situation financiére.

Vous constaterez que notre association s’efforce de respecter, au mieux, un des principes du
MIAE : «un € ici, un € la bas » puisque nos frais de fonctionnement ne représentent que

1.3% de nos ressources.

Nouvelles de Madagascar

Dans notre lettre de juin 2002 nous vous faisions part de I'insécurité et des difficultés
auxquelles sceur Aurora et sa congrégation étaient quotidiennement confrontées par suite des
troubles politiques.

Le nouveau président ; Marc Ravalomanana qui a été élu le 29 avril 2002 avec 51,46% des
voix contre 35,90% pour son adversaire, ["ancien président Ratsiraka, semble faire renaitre un
peu d’espoir dans ce si pauvre pays.



Cet espoir de la population est confirmé par le résultat des élections législatives du 15
décembre 2002 qui avec 65% des suffrages exprimés ont donné la majorité absolue au parti
du Président qui a nommé Monsicur Jacques Sylla Premier ministre.

On ne peut que souhaiter, pour le peuple et surtout les enfants malgaches, la pleine réussite
de I"ambitieux programme de redressement économique présenté par le Premier ministre.

Nous en voulons pour commencement de preuve, I’arrivée a bon port des trois colis de
vétements que nous avions envoyés en janvier 2002 et qui n’étaient pas parvenus a nos
enfants en juin 2002.

Vous trouverez dans les documents qui vous sont remis une carte de voeux signée par les
enfants qui savent écrire et par les membres de la communauté qui chaque jour s’occupent

d’eux avec dévouement.

Votre signature sur la lettre de veeux que nous adresserons a sccur Aurore témoignera de
notre solidarité et de notre affection. Nous y joignons quelques photos.

Nouvelles de Bulgarie

Parmi vos documents vous pourrez lire une lettre de Madame Jordanova, directrice de
I"orphelinat de Rousse.

Cette lettre décrit le fonctionnement de 1’orphelinat et les difficultés rencontrées par suite de
la modicité des subventions versées par I’Etat qui, souvenez-vous, avaient été suspendues, en
2001, pendant plusieurs mois.

Sceur Marie Pierre actualisera et développera ces informations.

Si vous en étes d’accord, nous pouvons d’ores et déja décider la prolongation de notre aide
mensuelle jusqu’en avril 2004. Notre situation financiére et nos ressources nous le permettent.

La lettre de veeux qui circule et annonce cette bonne nouvelle témoignera de notre
engagement et notre soutien. Merci pour eux.

Nouvelles et questions diverses

- Le MIAE vous propose de renouveler cette année les journées « Ensemble jouons
pour eux » afin de collecter des fonds et recruter de nouveaux adhérents. Certaines
associations ont bien joué ct obtenu des résultats importants. Chez Esperanza seul
notre vice-président est joueur, espérons qu’il contaminera d’autres adhérents en
2003.

- L’assemblée générale du 8 janvier 2002 a approuvé la nomination de Madame Marie-
Héléne Savry aux fonctions d’administrateur. Le proces verbal de cette assemblée ne
mentionnait pas cette nomination, cette omission est réparée et nos félicitations vont a
la charmante et heureuse élue.



- Précédemment il a été insisté sur I’absence de frais de fonctionnement de notre
association permettant ainsi de réserver a nos enfants bulgares et malgaches la quasi-
totalité de nos ressources.

Ceci était possible grice a la générosité de la société de notre secrétaire.

Mais celui ci a eu la malencontreuse idée de prendre sa retraite nous privant ainsi de
I’aide précicuse de son ancien secrétariat

La Providence a probablement entendu notre appel.

En effet a compter du 1¥ janvier 2003 c’est France Défi, premier groupement
d’experts comptables indépendants qui a spontanément et trés chaleurcusement
proposé¢ de mettre a notre disposition ses locaux, moyens et deniers pour assurer la
communication d’Esperanza.

Un grand merci a Alain Cheval, président et son épouse Elisabeth pour cette aide
si précieuse dont nous n’abuserons pas.

Et comme nous sommes friands de bonnes nouvelles figurez-vous qu’a ’occasion
d’un récent voyage en Chine avec France Défi votre caméraman a réalisé un film
vidéo diffusé en 25 exemplaires et un autre sur la Thailande en 8 exemplaires dont les
ressources améliorent déja notre budget 2003,

A nouveau merci France Défi et pourquoi pas quelques adhésions pour soigner notre
pyramide des ages...

La parole est a notre trésoriere.

Approbation du rapport moral et du rapport financier

Si la majorité des personnes présentes ou représentées a cette assemblée approuve les termes
et décisions des rapports moral et financier, le présent document vaudra procés verbal.

Bonne et heureuse année 2003 a chacun de nos lointains enfants et a ceux qui se dévouent pour eux
Merci pour votre attention. Merci a Claude et Frangois qui nous regoivent.

Sceur Marie Pierre nous vous écoutons.
Le Président

Pierre Desvallées



ESPERANZA

Joie des enfants
association loi de 1901
6 rue Emile Gilbert
75012 PARIS tel & fax 01 43 44 49 65

Esperanzamiae(@aol.com

Compte rendu financier au 31 décembre 2002

RECETTES

Compte épargne au 1% janvier
Compte courant au 1% janvier

Cotisations des adhérents
Dons pour Esperanza
Dons pour pére Guervin
Vidéo

Produits financiers

Total

11 726,18
9591.88

10 257,58
672,78
190,00

1 256,00

518,93

DEPENSES

Envois en Bulgarie
Envois a Madagascar

Cotisation MIAE
Frais bancaires
Envoi au pére Guervin

Compte Epargne au 31/12
Compte Courant au 31/12

7 495,25
4 993,04

61,00
96,47
190,00

19.867,57
1.510,02

3421335

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2003 correspond au total du cpte. Epargne et du cpte. Cou

Soit : 21 377,59 €, contre 21 318,06 € au 1* janvier 2002.

e

Quelques compléments d’information :
- Les dons proviennent de Monsieur et Madame Claude Desvallées ( 150€ ), Monsieur Jean
Goffin ( 200€ ), Hermes et Racchus, vente de sucettes ( 114€ ), Citronnade, 1€ par vétemes

vendu (160€ ) et notre vice président pour la journée « jouons pour cux » ( 48,78 € )

- Les dons pour le pére Guervin proviennent de nos adhérents Baudrais, Gauvin, Girard, ( 1¢

-----

Turquie ( 781€ ) et en Iran ( 475€ )

- Les produits financiers proviennent de notre compte Epargne ( 518,93€ )

Les recettes hors cotisations qui représentent 19 % de nos ressources sont a encourager.

Au chapitre des dépenses seuls figurent la modeste cotisation au Mouvement International d’ Aide a
L’Enfance ( 61€ ) et les frais de banque pour les transferts de fonds en Bulgarie et a Madagascar.

Je vous remercie de votre attention.

La Trésoriére. Frangoise Chabran

=
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Chers Amis d’Esperanza, « Le Président, la Trésoriére et Sceur Marie-Pierre »

A

Notre assemblée générale du 17 janvier 2003 s’est déroulée dans d’excellentes conditions,
grice notamment au chaleureux accueil de Claude et Frangois et a la participation de chacun .

Nous avons également profité de la présence de Sceur Marie-Pierre JACOBSON de la
communauté Notre-Dame de SION a Bruxelles qui a fait spécialement le déplacement pour venir
nous parler de nos enfants de Roussé en Bulgarie.

De son trés intéressant expos¢, il ressort que 1’orphelinat est parfaitement tenu et que les
enfants sont trés bien entourés par une équipe compétente et dévouée.

Voustrouverez sous ce pli une lettre recue le 12 février 2003, de la directrice de
I’orphelinat qui apporte des précisions sur le fonctionnement de son établissement.

Est également jointe, une lettre de Sceur Aurora de Madagascar regue le lendemain de
notre assemblée.

Le contraste entre les conditions de vie de nos enfants malgaches et bulgares est saisissant.

1l y a quelques mois, avec Sceur Marie-Pierre nous nous étions interrogés sur la véritable
nécessité de I’aide financiére que nous apportons a I’orphelinat de Roussé.

Sceur Marie-Pierre a eu la réponse a notre interrogation lors de son dernier voyage. La
directrice lui a confié que grice & notre aide, les enfants ont été étonnés de trouver un jour dans
leur assiette quelque-chose d’étrange qu’ils n’avaient jamais vu ni gotté, ¢’était de la VIANDE.

Bien entendu, notre aide tant a Rouss¢ qu’a Antsirabé, ne consiste pas uniquement a
acheter de la viande mais ce témoignage nous confirme dans la nécessité de poursuivre nos

efforts dans la lutte contre la malnutrition. Tel est le but de notre association.

Amitiés a tous.
le secrétaire A.CHABRAN

A
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RAPPORT MORAL & COMPTE RENDU
de
I’assemblée Générale Ordinaire

3 Mars 2 004

Chers Amis et membres de I’association ESPERANZA Joie des enfants, soyez les bienvenus
au siege de notre Association.

Au cours de I’année écoulée, nous avons eu la joie d’enregistrer ’adhésion de Madame
Monique Moreau a qui nous souhaitons la bienvenue et remercions de son engagement.

Notre association compte, a ce jour, 33 adhérents.

Merci a tous pour I'aide apportée a nos 60 enfants bulgares et 60 enfants malgaches. Ces
effectifs ont peu évolués depuis notre précédente réunion.

Notre trésoriere vous rendra compte de sa mission dans quelques instants et commentera
I’évolution de notre situation financiére.

Vous constaterez que notre association s’efforce de respecter, au mieux, un des principes du
MIAE : « un € ici, un € la bas » puisque nos frais de fonctionnement représentent moins de

1% de nos ressources.

Nouvelles de Madagascar

En 2003, nous avons envoyé quatre colis de vétements qui, une fois n’est pas coutume, sont
tous parvenus a bon port.

Ces envois fractionnés ont pour but de limiter le risque de disparition en cours de route.
Avec la convocation a la présente assemblée, vous avez recu la traduction d’une lettre de

Sceur Aurora a laquelle ¢taient jointes quelques photos des enfants.

ouvelles de Bulgarie

En novembre 2003 vous avez recu la traduction d’une lettre de Madame Jordanova, directrice
de 'orphelinat de Roussé.

Dans cette lettre Madame Jordanova soulignait I'importance de 1’aide que nous apportons a
cet orphelinat.



Espérons que le gouvernement de ce futur pays membre de I’Union Européenne aura a cceur,
dans un avenir proche d’assumer intégralement la charge financiére du fonctionnement de
cet établissement.

Objectifs pour 2004

Madagascar

Sceur Aurora nous a souvent fait part de sa tristesse de devoir refuser 'accés du centre
nutritionnel a des enfants qui en ont le plus grand besoin.

Son désir est de porter a cent le nombre des bénéficiaires.
Pour cela il faut agrandir le local du réfectoire et moderniser la cuisine.
Les travaux immobiliers seront pris en charge par une association espagnole.

La trésorerie d’Esperanza autorise un renforcement de notre contribution.. Jusqu’a présent
nous envoyons 4 200 € par an, soit 70 € par enfant.

Nous vous proposons, & compter du 1% avril 2004, de maintenir notre contribution par enfant
au méme niveau mais d’en faire béncficier cent enfants, ce qui conduira a une aide de 7 000 €
par an.

Bien entendu, I’effectif du centre ne passera pas immédiatement de 60 a 100, les fonds

provisoirement excédentaires seront utilisés pour acheter de matériel de cuisine, des assiettes,
couverts etc.

Bulgarie

Nous vous proposons de reconduire jusqu’en avril 2005 notre aide financiére de 7 600 € par
an, étant observé que cette contribution ne couvre qu’environ la moitié des besoins
alimentaires de I’orphelinat ; I’autre moitié¢ est couverte par la subvention de I’Etat bulgare.
Partenariat

Pour la seconde année, notre partenaire France Défi, premier groupement frangais d’experts
comptables indépendants, nous apporte son soutien logistique concourrant ainsi a de

précieuses économies de fonctionnement.

Un grand merci & notre partenaire.

Pour I’examen du compte rendu financier, la parole est a notre dévouée trésoriére Frangoise.



Approbation du rapport moral et du rapport financier

Si la majorité des personnes présentes ou représentées a cette assemblée approuve les termes
et décisions des rapports moral et financier, le présent document vaudra procés verbal.

Toute notre affection a nos chers enfants et notre gratitude a celles et ceux qui les encadrent.

{ Le Président

(5

Pierre Desvallées
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Compte rendu financier au 31 décembre 2003

RECETTES DEPENSES

Compte épargne au 1 janvier 19 867,57 Envois en Bulgarie 7 623,36
Compte courant au 1% janvier 1510,02 Envois @ Madagascar 4 250,46
Cotisations des adhérents 12 567,80 Frais d’envoi vétements 76,20
Dons pour Esperanza 600,00 Frais bancaires 10,15
Dons pour pere Guervin 100,00 Envoi au pere Guervin 100,00
Vidéo 2 335,00 Régularisation chéque 2002 -25,00
Sucettes ( Hermes et Bacchus ) 45.00
Citronnade 150,00 Compte Epargne au 31/12 20 338,94
Produits financiers 471,37 Compte Courant au 31/12 5.272,65

Total 37 646,76 37 646,76

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2004 correspond au total du cpte. Epargne et du epte. Cou
Soit : 25 611,59 €, contre 21 377.59 € au 1 janvier 2003.

Quelques compléments d’information :
- Les dons proviennent de Monsieur et Madame Claude Desvallées ( 100€ ), Madame Guille
( 200€ ).Monsieur et Madame Martin d’ Acremont ( 300€ ) pour cession de son dériveur pai
trésoricre

- Le don pour le pére Guervin provient de notre adhérent Georges Mallat

rrrrr

- Deux vidéos ont été éditées au profit de notre association a I’occasion de deux voyages en
Chine ( 1 975 € ) et en Turquie ( 360€ )

- Les produits financiers proviennent de notre compte Epargne ( 471,37€ )
Les recettes hors cotisations représentent 22 % de nos ressources contre 19% en 2002

Au chapitre des dépenses seuls figurent les frais d’envoi de vétements & Madagascar et des frais de be
Pour mémoire les frais d’envoi de fonds a Madagascar s’élévent a 134,34€ et 305,76€ pour la Bulgari

Je vous remercie de votre attention.
La Trésoriere. Frangoise Chabran






ESPERANZA, Joie des Enfants
Compte-rendu de I'assemblée générale du 16 mars 2005

Sont présents : 33 personnes pour 19 adhérents ( couples ou individuels ) et
10 représentés ( pouvoirs )

Le Président Pierre Dévallées ouvre la séance a 20 heures 30, en accueillant Sceur AURORA ,
supérieure de la communauté des Sceurs de Valencia qui est en charge du fonctionnement
quotidien de notre centre nutritionnel d'Ambohipéno & Madagascar et qui a fait spécialement
le voyage de Madrid a Paris pour étre avec nous ce soir.

Le président Desvallées exprime les raisons pour lesquelles il a bien volontiers accepté la
présidence de notre association pendant ses dix premiéres années et souhaite aujourd’hui
laisser la place a un autre adhérent.

A cet effet il propose que le secrétaire actuel: André Chabran lui succeéde.

Celui-ci, aprés approbation par tous les adhérents présents ou représentés, accepte la fonction,
remercie ses collégues pour leur confiance et félicite Pierre Desvallées pour I'excellent travail
effectué ensemble durant dix ans.

Marie Héléne Savry, administrateur, est nommée secrétaire et accepte cette fonction.

Apres lecture du rapport moral, Frangoise Chabran, trésoriére, commente le rapport financier
et répond aux questions qu'il suscite.

Ces rapports sont approuvés a |'unanimité.
Jean Collin donne lecture du compte-rendu de son voyage a8 Madagascar. (joint aux présentes)

Un exemplaire du triptyque de présentation d'Esperanza est remis aux personnes présentes et
sera envoyé a tous les adhérents.

L'attention de chacun est attirée sur l'insertion dans cette plaquette d'un bulletin d'adhésion et
d'un ordre de virement bancaire a faire remplir par une de nos relations afin de renforcer notre
effectif et mieux secourir les nombreux enfants qui attendent notre aide.

Yvonne Arbues, fondatrice du M.I.A.E., Mouvement International de I'Aide a I'Enfance, qui
participe a l'assemblée rappelle que la vocation du Mouvement est essentiellement de nourrir
des enfants atteints de malnutrition mais que ce principe ne doit pas étre figé dans un cadre
trop étroit.

Il est certes impératif de réserver le produit des cotisations a la nutrition des enfants, mais les
dons et produits accessoires peuvent étre utilisés pour couvrir d'autres besoins.

Ces principes étant rappelés, Sceur Aurora informe l'assemblée que beaucoup d'enfants nourris
par le centre ne sont pas scolarisés et demande si Esperanza peut les aider.



Il est répondu par l'affirmative et demandé a Sceur Aurora de chiffrer le cofit de cette aide qui
sera mise en place pour la prochaine rentrée scolaire.

Nos ressources le permettant d'autres actions seront entreprises en concertation avec seeur
Aurora et sceur Marie-Pierre a Bruxelles qui doit se rendre en Bulgarie.

Frangoise et Bruno Laroche, invités a notre réunion et Yvonne Arbués nous rappellent les
circonstances de la création de notre association et nous remettent 'original de la premiere
lettre, en 1993, de sceur Aorora a Yvonne Arbués invoquant les enfants malnutris
d'Ambohipeno. Cette lettre, 4 l'origine de la création d'Esperanza par Frangoise Chabran,
trésoriere du M.ILA.E. fut inspirée a sceur Aurora par sceur Immaculada, amie des Laroche
depuis plus de vingt ans et également sceur Trinitaire de Valencia qui remplace actuellement
sceur Aurora 3 Madagascar pendant son séjour a Madrid jusqu'en juin prochain.

Apres divers échanges, I'ordre du jour étant épuisé, l'assemblée est cloturée a 21 heures 45.

Dominique et Jacques Kunvari nous convient ensuite a partager un buffet préparé par leurs
soins. Chacun y participe par un don en espéces dont la collecte ( 275 € ), a la demande de
Dominique, sera remise a sceur Aurora pour fournir un complément alimentaire aux
prisonniers de la maison d'arrét d' Antsirabe qui sont dans le plus grand dénuement.

Merci a tous, plus particulie¢rement a Dominique et Jacques, grice a vous ce dixiéme
anniversaire fut une belle réunion de " la famille Esperanza”.

En souvenir des dix années vécues ensemble, Frangoise remet a sceur Aurora une nappe
d'autel créée et peinte par Fabienne Messager et signée par tous adhérents présents et

représentés.
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Sceur Aurora et Yvonne Arbues Quelques adhérents honorent le buffet Jean Collin lit son récit



RAPPORT MORAL
a

L’assemblée Générale Ordinaire

16 mars 2005

Chers Amis et membres de 1’association ESPERANZA Joie des enfants, soyez les bienvenus
chez Dominique et Jacques KUNVARI qui nous font le plaisir de nous accueillir chez eux, en
ce début de notre dixiéme année d’existence.

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de I’année 2004 et
évoquer les objectifs pour I’année en cours.

Nous regrettons 1’absence de notre vice-président Georges ROQUES et de son épouse
éloignés de Paris pour raisons de santé et souhaitons les revoir lors de notre prochaine
assemblée.

Notre Président fondateur, Pierre DESVALLEES a manifesté le désir de passer le flambeau
apres dix ans de dévouement au profit de notre association, il reste bien évidemment adhérent
et nous dira quelques mots s'il le souhaite.

Nous le remercions pour son action et procéderons a la désignation de son successeur.
Depuis notre derniére assemblée, nous avons eu le plaisir d’enregistrer les adhésions suivantes

Madame Geneviéve GUILLAUMONT de Versailles

Madame Bérengeére JACULAK-BAZIRE de Trévou-Tréguinec ( 22 )
Madame et Monsieur Stéphane LEBLOIS de St. James ( 50 )
Madame et Monsieur Philippe SOULIER de Longpont ( 91 )
Mademoiselle Catherine VOLLOT de Versailles

Monsieur Thierry de LOOZ, Financiére Van Eyck Paris géme
Monsieur MAGAR , expert comptable 8 STRASBOURG

Monsieur de BREBISSON expert comptable a Paris

Il y a dix ans, lors de sa création, Esperanza comptait dix adhérents pour nourrir trente
enfants 4 Madagascar.

Aujourd’hui, nous sommes 41 adhérents pour nourrir 75 enfants & Madagascar et 54 orphelins
en Bulgarie.

Madagascar

Nous remercions Sceur AURORA, [’infatigable animatrice de notre centre nutritionnel
d’Ambohipéno a Madagascar, d’avoir interrompu son sé¢jour @ Madrid pour étre avec nous ce
soir et nous parler de la réalité quotidienne de son action et de celle de sa communauté auprés
de nos enfants malgaches.

En septembre 2004 huit d’entre nous ont visité le centre d’ Ambohipeno



Jean COLLIN rendra compte de ce voyage et témoignera de la nécessité de poursuivre notre
action

Bulgarie

Vous avez lu la lettre de Madame JORDANOV A directrice de I’orphelinat de Rouusé.

I en ressort un tel décalage de situation part rapport a nos enfants malgaches qu’il est permis
de se demander si notre soutien est réellement nécessaire.

Pour répondre par I’affirmative a cette légitime interrogation il suffit de prendre connaissance
d’un extrait de lettre adressée a sceur Marie Pierre par Madame Dobréva, notre
correspondante & Roussé qui écrit : « ...derniérement des inspecteurs de Sofia sont venus
visiter tous les orphelinats de Roussé. Partout ils ont constaté la famine, sauf chez nous a
Nadejda. La directrice leur a parlé, non sans fierté, de 1’aide qui leur vient de Paris. Imaginez
vous que I’Etat ne donne que 60 centimes par jour par enfant. Donc les autres ne mangent
que des haricots blancs, des lentilles et du pain. »

Malheureusement nous éprouvons depuis plusieurs mois des difficultés de communication
avec notre orphelinat de Roussé.

Les comptes-rendus mensuels d'utilisation de nos deniers ne nous sont plus transmis
réguliérement et nous avons appris par notre correspondante que les fonds restent bloqués a la
banque par suite de tracasseries administratives non régularisées par la Directrice de
l'orphelinat. Ces faits nous ont ét¢ confirmés par sceur Marie Pierre 4 Bruxelles qui est a
l'origine de notre engagement.

Des échanges téléphoniques ont eu lieu et une correspondance précise a été adressée a la

Directrice pour que cette situation soit régularisée dans les meilleurs délais. Certains

documents que nous avons regus depuis par fax, témoignent que les régularisations sont en
bonne voie.

En attendant, nous suspendons nos transferts de fonds.

Deés que la situation sera rétablie, il vous est proposé de poursuivre notre action et notre aide
financi¢re de 7 600 € par an jusqu’en avril 2006.

Objectifs pour ’année en cours

En écoutant dans quelques instants le rapport de votre trésoriére et en lisant son compte rendu
financier, vous constaterez que notre trésorerie disponible couvre deux années de subventions
a Madagascar et en Bulgarie.

Ces disponibilités complétées par les cotisations des nouveaux adhérents nous autorisent a
envisager des actions nouvelles, toujours en rapport avec I’aide nutritionnelle en faveur des
enfants conformément a nos statuts et aux objectifs du M.I.A.E. dont nous sommes membre.



Mais pour des raisons structurelles liées a ’age moyen de nos adhérents, il serait délicat de
nous lancer dans une action a long terme du type Madagascar qui nous engage probablement

pour plusieurs dizaines d’années sauf a trouver avec sceur Aurora et sceur Marie-Pierre une
possibilité d'action 4 moyen terme.

Dés que nous serons en possession d’une proposition conforme a notre recherche et avec
votre accord nous mettrons en place une aide financiére en rapport avec les moyens dont nous
disposons.

Brochure Esperanza

Depuis bien longtemps certains d’entre nous souhaitaient disposer d’une plaquette de
présentation de notre association. C’est chose faite désormais grace a I’efficace coordination

des talents de Frangoise Chabran, Jean Collin, Catherine Vollot et de notre partenaire France
Défi.

Les cinquante premiers exemplaires sont a votre disposition pour mieux illustrer, vis-a-vis des
tiers, votre appartenance a Espéranza et leurs donner le gofit de se joindre a vous.

A cet effet, un bulletin d'adhésion et un ordre de virement bancaire sont joints & cette
brochure.

A bon entendeur......
Partenariat
Pour la troisiéme année, notre partenaire France DEFI, premier groupemeni frangais

d’experts comptables indépendants, nous apporte son soutien logistique et financier

générateur, comme vous pourrez le constater a la lecture du rapport financier de précieuses
économies.

Nous exprimons a notre partenaire notre profonde gratitude.

Pour I’examen du compte rendu financier, la parole est a notre trésoriére Frangoise.

Sceur Aurora nous parlera ensuite et notre ami Jean Collin un voyageur 8 Madagascar nous
fera part de ses impressions.



ESPERANZA Joie des enfants
6, rue Emile Gilbert 75012 Paris

tel & fax 33 1 43 44 49 65
association loi de 1901, membre du Mouvement International d’Aide 4 I’Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2004

RECETTES DEPENSES
Compte épargne au 1 janvier 20 338,94 Envois en Bulgarie 6 707,80
Compte courant au 1 janvier 5 272,65 Envois 4 Madagascar 4 334,02
Cotisations des adhérents 11 789,67 Frais bancaires 557,96
Dons 1 808,00 Cotisation MIAE 120,00
Vidéo INDE 1 600,00
Produits financiers 406,78 Compte épargne au 31/12 20 745,72

Compte courant au31/12 8 750,54
Total 41 216,04 41 216,04

En résumé notre « encaisse » au 1*" janvier 2005 correspond au total du compte épargne et du
compte courant, soit : 29 496,26 contre : 25 611,59..

Quelques compléments d’information :

- les dons proviennent de Madame Roussel ( 100€ ), Monsieur Collin, vidéo ( 150€ ),
Monsieur X. Petretti Kiné a Perros ( 100€), Madame Joste ( 100€ ), Madame Goélou,
coiffeuse a Perros (70€ ), Madame Vatron ( 38€ ), Intermedes, tour opérator (300€),
Citronnade vétements d’enfants, (3 00€), Madame d’ Acremont (200€), Monsieur
Ricol, expert comptable (100€), Sceurs Augustines (100€), Donatrice Belge pour le
Bulgarie (250€)

Les recettes hors cotisations représentent 23% de nos ressources contre 22% en 2003

Je reste & votre disposition et vous remercie de votre attention.

La trésoriére, Frangoise Chabran



Snuveni;s et impressions de voyage a Madagascar Par [’inimitable et
irremplagable ami: Jean COLLIN

Huit adhérents d’ESPERANZA, du 20 septembre au 4 octobre 2004
ont, accompagnés du Pére Gaston Guervin
visité Madagascar et vu d’abord
" notre " centre nutritionnel
ESPERANZA
Joie des enfants

Voici quelques réflexions, tout d’abord, la joie des
enfants, parlonsen !

* La sensation la plus forte :...La plus grande émotion, nous est venue
des enfants, leurs sourires, leur chaleur nous ont bouleversés et nous ont
fait comprendre que nous faisions quelque chose d’utile.

Voir arriver des enfants tristes, calmes, résignés et une fois installés a
table, a peine la premiere bouchée avalée ou plutdt engloutie se mettre a

sourire, a pétiller des yeux... a reprendre vie, je vous assure que c'est un grand
moment et...

une grande joie.

Voir dans les jours qui ont suivi, des enfants, presque 100, nous féter... nous
offrir des cadeaux... danser et chanter pour nous...nous donne, encore
aujourd'hui, beaucoup de joie et surtout I'envie d'en faire plus...C'est si beau un
sourire d'enfant...Alors le sourire de 100...de 200... ¢a vaut la peine et c'est
formidable d'étre ému aux larmes.

* La découverte la plus formidable: ... Sous la comette absente de
sceur Aurora, les sceurs Trinitaire de Valencia ont la charge dESPERANZA.
Originaires d'Espagne elles forment une communauté composée de deux sceurs
espagnoles: Aurora et Maria et de nombreuses sceurs malgaches: Isabelle,
Delphine, Florine, Philippine, Prisca, Estella, Clotilde et Jocelyne, ainsi que des
novices et postulantes.

Sceur Aurora nous est apparue sur la place de la poste d'Antsirabe, sautant de sa
Toyota et nous embrassant comme "du bon pain".

Le contact était établi et nous allions découvrir chaque jour, a chaque heure,
une grande dame, une admirable entraineuse, une femme de foi et, tout respect
oublié, une formidable amie !



L'accueil des sceurs pendant quatre jours fut parfait bien sur, c'était un accueil
de tous les instants : nos chambres étaient décorées. Des plats de qualité nous
étaient servis avec des danses et des chants. Toute occasion était bonne pour
nous offrir un tee-shirt, une lamba, un couvre-chef...une boite ou un
panier...quelle délicatesse !

Le potager de la communauté nous était commenté avec science...Nous étions
invités a partager les jeux des enfants qui se faisaient une joie de nous serrer la
main ...En tout, pour tout... les sceurs nous assistaient et nous entouraient.

Sceur Aurora nous fit visiter Ambohipeno et Antsirabe pour nous faire mieux
comprendre le pays et ainsi nous avons bien vu tout ce qui était accompli par
les sceurs : visite aux plus pauvres, visite et assistance aux prisonniers : un
moment trés fort, ils nous ont remerciés de leur montrer qu'ils existaient pour
nous et qu'ils valaient le déplacement.

Ensuite visite d'un atelier de broderie en train de devenir une usine...la
mondialisation oblige...

Vraiment sceur Aurora et sa congrégation occupent une grande place a

Madagascar, une place irremplagable & Esperanza et une place de cceur pour
chacun d'entre nous.

* Impressions d'un touriste:... Madagascar est un trés beau pays, vert
aux paysages changeants, entouré de mers aussi bleues que vertes ou naviguent
des pirogues aux voiles rapiécées. Un grand pays parsemé de montagnes aux
roches découpées et parfois évocatrices ; irrigué de cours d'eau sauvages ;
éclairé par des ciels hauts en couleurs ou §e découpent les palmiers... ol
viennent mourir les vagues.

A la montagne ou a la mer les constructions sont pauvres et bancales, baties de
briques, de branches ou de roseaux, c'est souvent joli a voir mais il vaut mieux
rester a l'extérieur !

A la campagne des petites, trés petites fermes, de petits anes... de petits
champs...des petites gens.

A la ville un sentiment de foule dans la poussiére ou la boue.
Les malgaches de tous ages, nombreux, trés nombreux, avec beaucoup

d'enfants, pauvrement vétus, presque toujours de couleurs vives, chapeautés de
paille, sont accueillants souriants mais résignés.



En fait ce pays donne l'impression qu'il est d'occasion : les foréts, les
montagnes sont mitées par les incendies. Les routes et chemins sont chaotiques
et crevassés. Les ponts sont parfois coupés. Le chemin de fer est le témoin de
son invention...

Les gens et les bétes errent et attendent... attendent...méme pas que la natalité
débordante s'arréte, que le sida régresse...mais plutét que quelque chose leur
tombe sur la téte ou que quelqu'un leur tende la main.

* L.e mot de la fin :... Si nous avons fait ce merveilleux voyage, c'est
parce que ESPERANZA existe.

N'oublions pas qu'Esperanza existe grace au Pére Luis JANEZ
malheureusement décédé aujourd'’hui et au Pére Gaston Guervin qui nous
accompagnat, servit de mentor et d'interprete. Qu'ils en soient remerci€s car
avec Sceur Aurora, ils ont réalisé une grande affaire.

Ce voyage, c'est aussi comme ESPERANZA le fruit, la volonté d'un homme
décidé et tétu, accompagné d'une femme toute de compréhension et de bonté :

André et Frangoise vous vous étes reconnus.

Merci !






RAPPORT MORAL

a

a

L’assemblée Générale Ordinaire

28 mars 2006

Chers Amis et membres de 1’association ESPERANZA Joie des enfants soyez les bienvenus
pour notre onziéme assemblée générale.

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de 1’année 2005 et
définir les objectifs pour I’année en cours.

Depuis notre derniere assemblée, nous avons eu le plaisir d’enregistrer une adhésion, celle de
Madame Clotilde Pinsard.

Aujourd’hui, nous sommes 42 adhérents pour nourrir 100 enfants a Madagascar et 54
orphelins en Bulgarie.

Les objectifs ambitieux que nous allons nous fixer pour I’avenir nous incitent a faire un effort
de recrutement tout en conservant le caractére trés amical de notre association.

Nous pouvons par exemple inviter nos enfants adultes et souvent mariés ainsi que nos et leurs
amis a nous rejoindre. Ainsi la base de notre pyramide d’age s’élargira et assurera la pérennité
de nos actions qui sinscrivent dans le long terme.

Madagascar

Sceur AURORA, responsable de notre centre nutritionnel d’Ambohipeno a Madagascar, qui
¢tait avec nous 1’an dernier pour I"assemblée générale, nous a envoyé une lettre, que vous
trouverez en annexe, qui rappelle !'implantation et le fonctionnement de son centre
nutritionnel. De récentes photos de nos enfants malgaches ont été regroupées par notre
trésoriere dans un album qui est a votre disposition.

L’an dernier sceur Aurora évoquait le désir de scolarisation de certains enfants du centre
nutritionnel. Aprés concertation, nous étions convenus qu’une aide financiére pouvait étre
apportée en puisant sur nos recettes, hors cotisations, ceci afin de respecter les statuts de notre
association dont I'objet est uniquement I’aide nutritionnelle. Cette disposition avait été
approuvée par Madame Yvonne Arbues fondatrice du MIAE qui participait a4 notre réunion.

Conformément a cette décision Sceur Aurora nous a confirmé la scolarisation de dix de nos
enfants.



Bulgarie
Les difficultés administratives qui avaient motivé, en mars 2005 la suspension de notre aide
ayant été rapidement corrigées, nos envois ont immédiatement repris et nos enfants n’ont eu a

subir aucune restriction.

Cependant de nouvelles dispositions vont vous étre proposées pour 2006.

Objectifs pour ’année en cours

Depuis notre derniére réunion nous avons exploré différentes possibilités d’extension de nos
aides au profit d’autres enfants ainsi que nous nous y étions engagés du fait de nos
disponibilités financiéres dont la vocation n’est pas, tout au moins pour une part importante,
de demeurer bloquées en banque.

Nous avons eu des contacts avec deux organisations humanitaires au Burkina-Faso dont les
objectifs n’était pas essentiellement alimentaire.

Apr¢s concertation avec un certain nombre d’entre vous, il a été jugé plus raisonnable de ne

pas nous disperser vers d’autres pays alors que ceux dans lesquels nous étions déja implantés
étaient loin d’étre autosuffisants.

Voici les deux réalisations que nous vous proposons :

Le MIAE est a I'origine de la création de trois centres nutritionnels 8 Madagascar, dont le
notre.

Les deux autres sont sous |’égide de Para los Ninos, dont le siége est a Tours.

Ces deux centres que nous avons visités, sont trés efficacement gérés par une congrégation
religieuse féminine malgache , ( sceurs de Fatima ) trés au fait des besoins de la population.
Nous avons demand¢ a la sceur supérieure Clotilde, que nous connaissons bien, de nous
soumettre un projet d’ouverture d’un nouveau centre nutritionnel.

Vous trouverez en annexe son rapport que je vous commente rapidement.

( examen du rapport de seeur Clotilde )

Comme vous avez pu le constater ce projet correspond parfaitement a la vocation de notre
association.

Avec votre accord, dans les prochains jours nous effectuerons un premier transfert de 500 €
pour les premiers équipements du centre puis, au maximum, 500 € par mois suivant le nombre
d’enfants accueillis ( de 50 a 100 ). Nous sommes en relation constante par e-mail avec sceur
Clotilde et sceur Euphrasie la responsable que nous avons également rencontrée il v a
quelques années.

La deuxiéme réalisation que nous vous proposons se situe en Bulgarie. Il s’agit en réalité
d’une répartition plus équitable de notre aide, sans en modifier I’importance.

Madame Dobreva notre correspondante a Rousse ou se trouve notre orphelinat nous a informé
en décembre 2005 par I'intermédiaire de sceur Marie-Pierre a Bruxelles qui est a ’origine de
notre implantation dans ce pays que les achats de denrées alimentaires réalisés par I’économat



et dont elle nous envoie régulierement la traduction détaillée, lui semblaient quelque peu
excessifs.

C’est la raison pour laquelle nous vous proposons de réduire notre aide de 610 € par mois a

400 €. Une lettre a eté adressée a Madame Jordanova directrice de ’orphelinat. ( lecrure de cette
lettre )

En contrepartie nous verserons 200 € au secours catholique ( Caritas ) pour les répartir entre
deux petits orphelinats de la région de Rouuse. ( Ostritza. 19 enfants et Prostorno 37 enfants )

Transfert des fonds, afin de limiter les frais de transfert nous vous proposons, comme ¢’est
déja le cas pour sceur Aurora d’effectuer ceux-ci tous les deux mois.

Brochure Esperanza

Le triptyque de présentation de notre association sera actualisé I’an prochain lorsque les
objectifs que nous nous sommes fixés seront atteints. mais 1’édition actuelle est a votre
disposition pour recruter de nouveaux amis.

Partenariat

Pour la quatricme année, notre partenaire France DEFI, premier groupement frangais
d’experts comptables indépendants, nous apporte gracieusement son soutien logistique. Nous
lui adressons nos sincéres remerciements,

Pour I’examen du compte rendu financier, la parole est a notre trésoriére Frangoise.

Approbation

Si vous approuvez les termes du rapport financier et du rapport moral, celui-ci sera considéré
comme le proces verbal de notre assemblée.

e

L. CoaabRHA

N



ESPERANZA Joie des enfants
6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax 33 1 43 44 49 65

association loi de 1901, membre du Mouvement International d’Aide a I’Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2005

RECETTES DEPENSES
Compte épargne au 1% janvier 20 745,72 Envois en Bulgarie 8 985.34
Compte courant au 1% janvier 8 750.54 Envois & Madagascar 9 748,48
(dont frais bancaires 627,12)
Cotisations des adhérents 15 822.95 Voyage Sceur Aurora 460,00
Dons 870,00 Cotisation MIAE 60,00
Prisonniers Antsirabé 275,00
Secours Catholique :séisme
Vidéo Afrique du Sud 1 550,00 Cachemire 1 000,00
Vidéo Russie 810,00 Compte épargne au 31/12 21 160,64

Compte courant au31/12 6 859,75

Total 48 54921 48 549,21

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2006 correspond au total du compte épargne et du
compte courant, soit : 28 020,39 contre : 29 496,26

Quelgues compléments d’information :
- les dons proviennent des Sceurs Augustines (80€), de Monsieur Diaz, expert
comptable (265€), société Coba, expert comptable (100€), Madame Davanture (150€),
de divers adhérents pour leur participation au buffet du dixiéme anniversaire organisé

par nos amis Kunvari et qu’ils ont reversé a Esperanza pour améliorer la subsistance
des prisonniers d’Antsirabé (275€)

Les recettes hors cotisations représentent 17% de nos ressources contre 23% en 2004

Cette diminution tient notamment a 1’annulation d’un voyage avec France-Défi au Mexique
pour cause de cyclone qui aurait donné lieu a I’édition d’un nouveau film.

Le film sur I’ Afrique du Sud correspond au voyage France-Défi de novembre 2004..

Petersbourg auquel participaient plusieurs membres d’Esperanza.

Le film réalisé a cette occasion a bénéficié d’une large diffusion par notre amie Brigitte qui a
réussi a le faire commander par onze personnes étrangeres a ce voyage. Bravo Brigitte ton



2007



RAPPORT MORAL

a
L’assemblée Générale Ordinaire

du 28 mars 2007

Chers Amis et membres de I’association ESPERANZA Joie des enfants soyez les bienvenus
pour notre douzieéme assemblée générale.

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de I'année 2006 et
définir les objectifs pour I’année en cours.

Depuis notre derniére assemblée, nous avons eu le plaisir d’enregistrer une adhésion, celle de
Madame Marie-Claire Davanture.

Nous étions le 31 décembre 2006, 42 adhérents pour nourrirl 63 enfants & Madagascar et 54
orphelins en Bulgarie.

Les demandes d’aide, toujours plus pressantes, notamment & Ambinanindrano, notre nouveau
centre Malgache, nous confirment dans la nécessité de faire un urgent effort de recrutement.

L’ an dernier était approuvée 1’idée suivante : « invitons nos enfants adultes et souvent mari€s
ainsi que nos et leurs amis a nous rejoindre, ainsi la base de notre pyramide d’age s’¢largira et
assurera la pérennité de nos actions qui s’inscrivent dans le long terme. »

Un silence assourdissant fut la seule réponse a cet appel...

Frangoise, notre trésoriére, vous dira que pour la premiére fois les recettes de cotisations sont
en diminution

Madagascar
Ambohipeno

Sceur AURORA a recu en fin d’année, la visite de Sylvie Lafont, présente ici ce soir, qui
nous apportera son témoignage sur le fonctionnement du centre.

Francoise tient également a votre disposition des photos qui illustrent la vie des enfants.
Marie-Claire Daventure, qui est médecin, a été en relation avec nos deux centres Malgaches
pour s’informer du suivi médical des enfants et nous en parlera dans quelques instants.

Nous poursuivons, par ailleurs, 'aide a la scolarisation de 9 enfants, dont nous avons
¢galement regu les photos.

Ambinanindrano « la Marmite »

La communauté des sceurs de Fatima a Antsirabe, que nous connaissons bien grace au pere
Gaston, s’est implantée a la demande de 1’évéque d’Ambositra, dans une région montagneuse,



quasi inaccessible, a environ 150 klms au sud-est de leur base et ou vivent plus de 30 000
personnes. Les photos qui nous entourent, illustrent cette région tres déshéritée.

(’est avec beaucoup de courage et d’abnégation que les sceurs de Fatima s’y dévouent sans
compter pour venir en aide aux enfants, tant au plan nutritionnel que scolaire et sanitaire.

Cette implantation a bénéficié d’une aide technique et financiére trés importante coordonnée
par un homme remarquable et bien entendu bénévole René-Geoges BILLIOTE dit Gégeo. un
lorrain de Verdun, qui en quatre ans de présence presque continue a permis de recueillir
72 000 € pour construire les batiments indispensables aux sceurs, malades. enfants et visiteurs
et, par exemple, assurer I’alimentation en eau qui a nécessit¢ la pose d’une conduite enterrée
de plusieurs kilométres. Chapeau ! Bravo ! cher Gégeo les enfants vous doivent beaucoup.

Notre association a envoyé les premiers fonds le 14 juin 2006 a raison de 1.000 €
bimestriellement.

La distribution des repas a débuté en septembre sous la forme traditionnelle d’un centre
nutritionnel destiné aux enfants les plus pauvres.

Le 5 octobre 2006 sceur Jeanne d’Arc, nouvelle supérieure de la congrégation de Fatima, nous
demandait I’autorisation de transformer le centre nutritionnel en cantine scolaire pour nourrir
les enfants qui arrivent et repartent de 1’école, souvent pour un longue marche, le ventre vide,
En votre nom, nous avons immédiatement donné notre accord et vous en avez été informés
par notre lettre du début de I'année.

Les enfants scolarisés sous la responsabilité¢ de trois sceurs, sont au nombre de 300 dont la

plupart ne mangent pas & leur faim, il deviendra dés lors nécessaire d’augmenter notre aide
financicre.

Bulgarie

Notre aide en faveur de la Bulgarie s’est poursuivie en 2006 conformément aux décisions
prises lors de la précédente assemblée générale.

Cependant de nouvelles dispositions vont vous étre proposées pour 2007.

Objectifs pour I’année en cours

Le 1 janvier 2007, la Bulgarie est devenue membre de I’'Union Européenne.

Rappelons que notre aide était initialement prévue pour deux ans et s’est poursuivie jusqu’a
ce jour a la suite du conflit qui a perturbé I’économie de cette région.

La situation économique ne pouvant désormais que s’ améliorer, il vous est proposé de
recentrer nos efforts sur Madagascar qui malheureusement ne peut bénéficier de la manne
européenne.

A cet effet nous vous proposons de suspendre, le 1 juin 2007, les transferts vers la Bulgarie.

Bien entendu nous avertirons Caritas de notre décision a laquelle nous les avons préparé
depuis plusieurs mois.



Parallélement, en liaison avec certains d’entre vous qui ont les relations nécessaires, nous
alerterons des membres de la Commission et du Parlement Européens sur la nécessité
d’inciter les autorités bulgares @ mieux contribuer a la survie de leurs orphelinats.

Nous serons ainsi en mesure d’augmenter de SO0€ par mois, notre aide a la « Marmite » a
compter de septembre 2007.

Brochure Esperanza

Le triptyque de présentation de notre association sera actualisé I’an prochain lorsque les
objectifs que nous nous sommes fixés seront concreétises.

Collection images de Madagascar

René-Georges BILLOTTE nous a remis des pochettes qui contiennent chacune 12 photos de
la « Marmite » qui sont autant de cartes postales avec leurs enveloppes a utiliser pour votre
correspondance. Chaque pochette vous est proposée pour 15€ qu’Espéranza fera parvenir a la
Marmite en complément & notre dotation. Bien entendu vos dons s ajouteront au certificat de
déduction fiscale 2007.

Ayez la gentillesse d’étre généreux pour faire disparaitre ce soir toutes les pochettes
disponibles. sachant que d’autres nous parviendront de Verdun. Merci pour les enfants.

Partenariat
Pour la cinquiéme année, notre partenaire France DEFI, premier groupement frangais

d’experts comptables indépendants, nous apporte gracieusement son soutien logistique. Nous
lui adressons nos plus vifs remerciements,

Pour I’examen du compte rendu financier, la parole est a notre trésoriere Frangoise.

Sylvie nous livrera ensuite ses souvenirs de voyage a Madagascar et de sa visite a
Amnohipeno.

Marie-Claire cloturera cette studieuse réunion en évoquant la sant¢ de nos enfants malgaches

Approbation

Si vous approuvez les termes du rapport financier et du rapport moral, ceux-ci seront
considérés comme proces verbal de notre assemblée.

Le Président

André Chabran



ESPERANZA Joie des enfants

6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax : 01 43 44 49 65

Association loi de 1901, membre du Mouvement International d”Aide a I'Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2006

RECETTES DEPENSES
Compte épargne au 1°" Janvier 21 160,64 Envois en Bulgarie 7 437,80
Compte courant au 1° Janvier 6 859,75 Envois 4 Madagascar
- Ambohipéno 5772,00
Cotisations de adhérents 13 435,14 - Ambinanindrano 4 633,60
Dons 1 835,00 ( dont 371,60 de frais de banque)
Vidéo 1 696,00 Cotisation MIAE 60,00
Produits financiers 458,57 Compte épargne 31/12 21 619,21
Cheéque non encaissé ( MIAE ) 60,00 Compte courant 31/12 5982,49
Total 45 505,10 Total 45 505,10

En résumé notre « encaisse » au 1°' janvier 2007 correspond au total du compte épargne
et du compte courant, soir 27 601,70 contre 28 020,39 au 1* janvier 2006.

Quelques compléments d’information :

Les cotisations des adhérents, pour la premiére fois, ont diminuées de 2 387,81 soit de
15% par rapport a an dernier. Ceci provient notamment du fait que nous n’avons
enregistré aucune nouvelle adhésion en 2006 et regretté le désengagement de certains.

Les recettes hors cotisations, dons et vidéos, qui atteignaient 3 230 € en 2005 ont été de
3531 € soit une augmentation de 11% et représentent 20% de nos ressources contre 17%
en 2005.

Les dons sont en augmentation de 965 € par rapport a I’an dernier soit 111% !

Ceux-ci proviennent de : Sceurs Augustines (100€), Fabienne Messager Citronnade
(800€), Axel Messager (150€), les amis d’Hermés et Bacchus(90€), Intermédes(S0€), don
d’une personne belge pour la Bulgarie(265€), Madame Davanture(80€), Jacques
Kunvari(200€), Leliévre(100€).

Les vidéos proviennent de la vidéothéque Espéranza qui a connu un relatif échec (190€),
pour le reste :1506€ il s’agit de prospections diverses dont un don de 1 026€ par
Monsieur Boulard pour le DVD du pélerinage : du Sinai 4 Sion auquel il participait en
I’an 2000 !



Les recettes que nous venons d’examiner ont ¢té entiérement absorbées par les actions
en faveur de nos enfants bulgares et malgaches, étant observé qu’un nouveau centre a
été ouvert en cours d’année a Madagascar.

Les seules autres dépenses sont la cotisation de 60 € au MIAE qui n’a pas encore
encaissé le chéque et les frais bancaires de 371,60 € contre 627,12 € Pan dernier.

Je reste a votre disposition et vous remercies de votre attention.

La trésoriére, Francoise Chabran



35 € et

Le 21 juin 2007.

joie des enfants

association loi de 1901

6. rue Emile Gilberr 75012 PARIS
tél. / fax D) 43 44 49 &5
esperanzamiae@aol.com

~ Mon cher Philippe,

Il est dommage que nous ne nous rencontrions que pour des événements tristes.
Je pense que les responsabilités sont partagées. ..

Lors de notre derniére rencontre je t’ai parl¢ de notre association ESPERANZA
qui nourrit, une fois par jour, 250 enfants dans deux centres nutritionnels situés 4 Madagascar.

Mais les besoins sont immenses, surtout dans la région ol nous nous sommes
implantés en 2006.

Nous avons besoin de nouveaux adhérents pour faire face, d’une part a la forte
demande malgache et dautre part, palier le « grand age » d’un certain nombre d’adhérents et

améliorer ainsi la pyramide du méme nom, de notre association.

Tu as eu la gentillesse de manifester ton intérét pour notre action, nous serions
trés heureux de vous accueillir.

Tu trouveras quelques documents pour t’éclairer sur notre action.
Bonnes vacances a vous deux et a bientot peut étre ?

Frangoise et moi vous embrassons



Octobre 2008

association loi de 1901
&, rue Emile Gilbert 75012 PARIS
tal. / fax : OF 43 44 49 65
esperanzamiae@aol.com

iviadame, Monsieur, chers Amis,

Notre association assure le financement de deux centres nutritionnels & Madagascar
nourrissant actuellement plus de 200 enfants qui, sans vous, risqueraient de mourir.

Le centre la plus récent se situe 4 250 kms. au sud-est de la capitale, Antananarivo.

Les besoins y sont immenses. Il s’agit d’une zone tropicale humide ol « survivent » 35 000
habitants dans des conditions indignes. =~ Aucune voie d’accés ne dessert cette région.

La maladie et la malnutrition y déciment hommes, femmes et enfants.

C’est dans cet enfer que les admirables sceurs malgaches de la congrégation de Fatima ont
regu mission d’apporter soins, enseignement, hygiéne, nutrition a des centaines d’enfants.

NOUS DEVONS D’URGENCE VENIR EN AIDE A CES
MALHEUREUX

Vous pouyvez participer a cette action en achetant les cartes de veeux décrites au verso et /
ou en devenant membres d’Esperanza.

Nous avons besoin de vous !  Merci pour votre générosité.

Voire bien dévoug,

André Chabran
f?w,é cm-f/;/& ghenol et Ao Cotre
Gcelh et feseen /w%cec,w Nes Coilrcn
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ESPERANZA Joie des enfants

6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax : 01 43 44 49 65

Association loi de 1901, membre du Mouvement International d’Aide 4 ’Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2007

RECETTES DEPENSES

Compte épargne au 1 Janvier 21 619,21 Envois en Bulgarie 3 701,00
Compte courant au 1° Janvier 5982,49 Envois 4 Madagascar

- Ambohipéne 8 869,60
Cotisations des adhérents 16 461,05 - Ambinanindrano 6 319,00
Dons 800,00 ( dont 355,60 de frais de banque)
Vidéo 880,00 Cotisation MIAE 170,00
Cartes de vocux 987,00
Produits financiers 558,55 Compte épargne 31/12 22 177,76

Compte courant 31/12 6 050,94

Total 47 288,30 Total 47 288,30

R
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En résumé notre « encaisse » au 1* janvier 2008 correspond au total du compte épargne
et du compte courant, soit 28 228,70 contre 27 601,70 au 1°" janvier 2007.

Quelques compléments d’information :

Les cotisations des adhérents qui, pour la premiére fois, avaient diminué, en 2006 de
2 387,81 soit de 15% par rapport a 'année 2005 ont retrouv¢ un niveau légérement
supérieur a 2005. Ceci provient notamment du fait que nous avons enregistré quatre
nouvelles adhésions en 2007.

Les recettes hors cotisations: dons et vidéos qui atteignaient 3 531 € en 2006 n'ont été

que 2667 € en 2007 soit une diminution de 25% et représentent 13% de nos ressources
contre 20 % en 2006.

Cette érosion, malgré vos contributions a I'achat de cartes de vocux ( 987 € ), est due au
fait que votre cinéaste préféré et son épouse ont été privés, par manque de place, d'un
voyage au Vietnam organisé par notre partenaire France-Défi, qui eut permis la
réalisation d'un nouveau DVD. Nous avons sauvé les meubles en cédant des DVD relatifs
a des voyages antérieurs, en Russie et au Mexique.

Les dons: 800 € , en baisse de 50 % par rapport a I'an dernier, proviennent de Fabienne
Messager, Citronnade 400 €, Magar de France Défi 100 €, Arnould 100 €, Gaudy 150 €,

Goélou 50 €. [
La_ WM
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Les recettes que nous venons d’examiner ont ét¢ entiérement absorbées par les actions
en faveur de nos enfants bulgares et malgaches, étant observé que les envois en Bulgarie
ont cess¢ le 30 juin, conformément aux décisions prises lors de la derni¢re assemblée.

Les seules autres dépenses sont la cotisation de 170 € au MIAE, les frais bancaires de
355,60 €.

Je reste a votre disposition et vous remercie de votre attention.

La trésoriére, Francoise Chabran



ESPERANZA Joie des enfants

6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax 33 143 44 49 65

esperanzaloil 901 @aol.com

association loi de 1901, membre du Mouvement International d’Aide a I’Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2008

RECETTES

Compte épargne au 1 janvier
Compte courant au 1% janvier

Cotisations des adhérents
Dons
Cartes de veeux
DVD, Libye,Madagascar
Objets malgaches, paroisse

# # Adhérents
Produits financiers

TOTAL

22 177,76
6 050,94

16 138,39
740,00
185,00

- 1100,00

384.00
160,00
721.08

47 657,17

DEPENSES
Envois 8 Ambohipeno 7 301,30
Envois 4 Ambinanindrano 5 016,30
Frais financiers 162,15
Cotisation MIAE 50,00
Carte de veeux « Marmite » 1 012.00
Toyota Chapelle 240,00

Compte épargne au 31/12 22 898.84

Compte courant au 31/12 10 976,58
TOTAL 47 657,17

En résumé notre « encaisse » au 1° janvier 2009 correspond au total du compte épargne et du
compte courant soit : 33 875,42 contre : 28 228, 70 au ler janvier 2008.

Lejslslelole Inls]

Quelques compléments d’information

[efalaleloleda koo

Les cotisations des adhérents, par rapport a I'année précédente, sont restées relativement
stables puisqu'elles ne marquent qu’une diminution de 322 € soit 2 %.

Les recettes hors cotisations atteignent cette année 3 290.08 € soient 17 % de nos recettes

totales, contre 13 % en 2007.

Les dons de 740 € cette année, contre“SIDO € I'an dernier, proviennent de Fabienne Chabran
Citronnade 400 €, le pére de Fabienne Chabran 240 €, et un voisin de la trésoriére

M.Raygasse 100 €.

Les cartes de voeux, 185 €, viennent s'ajouter aux 987 € qui avaient été collectés I'année

précédente.



La production de DVD, 1100 € cette année contre 880 € I'an pass¢ se ventile en : 410 € pour

un voyage en Libye et 690 € pour la relation du voyage a Madagascar en septembre 2008 que
vous avez été nombreux a commander.

La vente d'objets malgaches de 544 € est une recette éphémere dont il fut question dans le
rapport moral, mais qui est néanmoins bonne a enregistrer.

Il en est de méme pour les produits financiers de 721,08 €.

[slelafalalelelin]afolnlalelo Q000000000000

L'essentiel de nos dépenses est bien entendu destiné a nos deux centres malgaches.

Les cartes de voeux représentent la rétrocession a la marmite du produit de notre collecte.

La Toyota chapelle représente 'estimation du cout d'utilisation de la voiture de la
communauté de Fatima lors du voyage de septembre 2008, étant observé que cette dépense a

¢té couverte par un don de méme montant.

Les seules vraies dépenses sont les frais financiers largement couverts par les produits du
méme nom et la trés modeste cotisation MIAE.

C'est ainsi que nous respectons la devise du MIAE : « un € ici, un € la-bas ».

Merci @ nouveau a France Défi qui nous aide a maintenir cette devise.

CC00000000000000 Q00000000000 000000

Marie-Héleéne se joint & moi pour vous remercier de votre attention.
Nous sommes a votre disposition pour répondre a toute question.



2008



RAPPORT MORAL
a
L’assemblé énérale Ordinaire

du 12 mars 2008

Chers Amis et membres de I’association ESPERANZA Joie des enfants soyez les bienvenus
pour notre treizieéme assemblée générale.

L'année 2007 a été cruellement endeuillée par le départ de deux de nos plus chers amis, le
Pére Gaston Guervin missionnaire @ Madagascar depuis plus de cinquante ans et a l'origine de
la création de notre association, ainsi que de notre compagnon de la premiére heure Jean

Collin qui avec son épouse nous accompagnait lors de notre derniére visite en a Ambohipeno,
en septembre 2004,

Un hommage leur a ét€ rendu ainsi qu'au Pére Luis Janez et notre ami Alain de Mussy par le
Pére Henry de Villefranche au cours d'une messe, célébrée il v a quelques instants.
00000---=-~ 00000

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de I'année 2007 et
définir avec vous les objectifs pour I'année en cours.

Depuis notre derniére assemblée, nous avons eu le plaisir d’enregistrer quatre nouvelles
adhésions :

Monsieur et Madame Jean-Michel Beyrat, ancienne relation professionnelle et amis.
Monsieur et Madame Thierry Pérez, neveux de notre trésoriére.

Monsieur et Madame Roy, compagnons de voyage en Russie en 2006

Monsieur et Madame Philippe Thirion, lui étant le filleul de votre serviteur.

Nous leur souhaitons la bienvenue et les remercions pour leur généreux engagement au
bénéfice de nos chers enfants.

Nous sommes désormais 45 adhérents pour nourrir 215 enfants & Madagascar, 100 a
Ambohipeno pres d'Antsirabe et 115 dans le nouveau centre ouvert en 2006 a
Ambinanindrano a soixante kilométres d'Ambositra.

Renouvellement du Conseil d'administration

Nous vous proposons de reconduire dans leurs fonctions votre trésoriére: Frangoise Chabran
et votre président: André Chabran.

Marie Héleéne Savry. anciennement secrétaire, a accepté la fonction de trésoriére adjointe.
Si vous approuvez sa nomination, elle enregistrera pendant I'année en cours la comptabilité de

notre association en bindme avec Frangoise afin d'y adapter un traitement informatique
opérationnel I'an prochain.
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Nous avons eu le plaisir de recevoir la candidature de Marie Claire Davanture, qui bien que
récente dans notre association, se propose de confirmer son engagement au service de nos
enfants en assurant la fonction d'administrateur délégué aux questions de prévention et de
traitements médicaux. Nous vous invitions a approuver cette candidature.

Philippe Thirion est également candidat, nous vous proposons qu'il succéde a Marie Héléne

Savry en qualité de secrétaire, sachant que vous imaginez I'évolution de cette fonction dans
les années a venir...

Bulgarie

Conformément aux décisions prises lors de notre derniére assemblée, nous avons, le ler juin

2007, interrompu notre aide aux orphelinats de ce pays devenu membre de I'Union
Européenne.

Caritas Bulgarie et Soeur Marie Pierre Jacobson qui étaient nos correspondants pour ce pays
ont chaleureusement remercié¢ Esperanza pour son aide pendant dix ans. Mais, en revanche
aucun message de la part des bénéficiaires...

Ainsi que nous l'avions décidé et avec l'aide de notre regretté Jean Collin, nous avons saisi
par lettre trois membres francgais de la commission européenne afin d'attirer leur attention sur
la détresse des orphelinats bulgares et solliciter leur intervention diplomatique. Un silence
pesant fut la seule réponse & notre initiative.

gmbohipem]fﬁﬂ?\ 3 ﬁﬂl’b¢rau ™ E&9p -

Nos relations avec ce centre et plus particuliérement avec son animatrice, Soeur Aurora, sont
au beau fixe.

Nous recevons réguliérement les comptes et les statistiques de fréquentation des enfants ainsi
que des photos et nouvelles de ceux dont nous soutenons financiérement la scolarité.

Notre french doctor, Marie Claire est également en relation avec Soeur Aurora.

Ambinanindran
5 > P

Nos relations avec ce centre sont moins aisées qu'avec celui de Soeur Aurora.

Ceci tient au fait que plusieurs changements sont intervenus dans la hiérarchie de la
communauté de Fatima notamment au niveau des soeurs responsables du centre nutritionnel
qui, avec notre accord, est devenu une cantine scolaire.

Les relations et comptes rendus financiers se mettent progressivement en place.

Mais I'essentiel des difficultés de liaison procéde de I' isolement de cette implantation par
suite de l'absence de voie de communication avec les bases arrieres d'Ambositra et
d'Antsirabe.

De plus, dans un récent message Soeur Jeanne d'Arc. supérieure de la communauté de Fatima
nous écrivait :

Le cyclone IVAN ( février 2008 ) a fait des dégars énormes, soeur Euphrasie, qui est sur
place, signale qu'a Ambinanindrano les cultures ont été touchées, notamment le riz. L'année
va étre dure puisque c'est la nourriture de base qui va surtout manquer.De plus c'est
l'enclavement total, la piste est completement coupée et les camions ne peuven! plus
passer.Méme les motos ne peuvent plus passer, seule la marche a pied est possible, douze
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Un probléme se posera pour la cantine scolaire quand il y aura rupture de stock
Objectifs pour I'année en cours

Durant cette année, nous vous proposons de maintenir au méme niveau les aides financiéres

que nous apportons a nos deux implantations. tout en restant attentifs a I'évolution de la
situation a Ambinanindrano.

Nous maintiendrons et si nécessaire augmenterons notre aide au soutien scolaire.

Nous innoverons en matiére de veille sanitaire. Marie Claire Daventure coordonnera les
actions qu'elle a ainsi définis :

I- Action de sensibilisation au risque « alcool » auprés des femmes en age de procréer, visant
a obtenir l'arrét de toute consommation d'alcool pendant leur grossesse.

Ceci concerne les mamans et les grandes soeurs des enfants fréquentant les centres
nutritionnels.

Moyens envisagés : distribution de tracts aux femmes concernées.
Documentation remise aux religieuses responsables pour
accompagner, expliquer et traduire en malgache. ..

2- Mettre a la disposition des centres le nouveau médicament des accés palustres, synthétisé

par le laboratoire Sanofi-Aventis. Des contacts sont pris pour obtenir le produit dans le cadre
du « mécénat du médicament »

Si nous atteignons, au cours de l'année, ces deux nouveaux objectifs nous aurons fait du bon
boulot grace a votre soutien et votre générosité.

Brochure Esperanza

Le triptyque de présentation de notre association a été actualisé, avec talent. par Catherine.
La nouvelle édition est a votre disposition pour recruter de nouveaux amis.

Partenariat

Pour la sixiéme année, notre partenaire France DEFI, premier groupement frangais
d’experts complables indépendants, nous apporte gracieusement son soutien logistique. Nous
lui adressons nos sincéres remerciements.

Pour I'examen du compte rendu financier, la parole est a notre trésoriere Frangoise.
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RAPPORT MORAL

a

L’assemblée Générale Ordinaire

du 18 mars 2009

Chers Amis et membres de ’association ESPERANZA Joie des enfants soyez les bienvenus
pour notre quatorziéme assemblée générale.

Ainsi que vous pouvez le constater, nous sommes magnifiquement regus par nos amis et
adhérents Micheline et Georges Mallat que nous remercions vivement.

[eZelelelalole] [elele]alele]s o]

Une fois encore notre association a été endeuillée par le départ d'une de nos fidéles
adhérentes : Nicole Roussel.

Plusieurs d'entre nous ont eu l'occasion de manifester leur sympathie a ses enfants et nous

formons le voeu qu'un ou plusieurs de ceux-ci poursuivent I'engagement de leur maman en
rejoignant Esperanza.

000000C0______ 0000000

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de 1’année 2008 et
définir avec vous les objectifs pour 1’année en cours.

Depuis notre derni¢re assemblée, nous avons eu le plaisir d'accueillir deux nouvelles
adhérentes recrutées par Fabienne Chabran

Madame Laurence Gesquiéres
Madame Valérie Fortin

Nous leur souhaitons la bienvenue et les remercions pour leur engagement aux cotés de nos
enfants malgaches

Nous sommes aujourd’hui 47 adhérents pour nourrir 215 enfants a Madagascar, 100 a

Ambohipeno pres d'Antsirabe et 115 dans le nouveau centre ouvert en 2006 a
Ambinanindrano a soixante kilometres d'Ambositra.

Madagascar
Ambohipeno
Dans la deuxiéme quinzaine de septembre 2008 Frangoise et André Chabran ont rendu visite

a la communauté des soeurs trinitaires de Valencia qui accueille chaque jour depuis quatorze
ans les enfants les plus pauvres de cette banlieue d’ Antsirabe.



Un premier repas est tout d'abord servi aux enfants les plus jeunes, puis un second aux enfants
scolarisés.

La nourriture d'excellente qualité se compose essentiellement de riz accompagné de viande,
de poisson ou d'omelette. Un verre de lait est servi au cours du repas qui se termine en général
parun yaourt ou un fruit.

Les enfants qui se sont lavés les mains avant le repas sous la surveillance d'une aspirante, sont
treés sages et disciplinées pendant leur repas.

Ayant connu ce centre nutritionnel a ses débuts 1l y a 14 ans, nous avons €té particuliérement
impressionnés par 1'évolution des équipements mis au service des enfants. C'est ainsi qu’un
ancien feu de bois extérieur sur lequel cuisait une marmite de riz est aujourd'hui remplacé par
une magnifique cuisine carrelée disposant d’une trées moderne cuisiniére a bois digne d’un
grand restaurant parisien...

Ces superbes équipements, ainsi que beaucoup d’autres a Ambohipeno ont été réalisés grice
a la générosit¢ d'associations espagnoles auxquelles nous témoignons ici notre
reconnaissance.

Ainsi que nous l'avions déja constaté et dit précédemment, soeur Aurora dirige sa
congrégation avec une efficacité et une attention toujours empreintes d'affection pour ses
soeurs et d'amour pour les enfants.

Ambinanindrano « la Marmite »

La communauté des sceurs de Fatima, dirigée par Sceur Jeanne d’Arc s’est implantée, a la
demande de 1'évéque d’Ambositra, dans une région montagneuse, quasi inaccessible, ou
vivent plus de 30 000 personnes

Au cours de leur voyage en septembre 2008, Frangoise et André ont rendu visite a la
« Marmite »

Un compte-rendu de cette visite a ¢té adress¢ aux adhérents qui possedent une adresse
Internet.

Nous rappelons succinctement que la « Marmite » accueille au sein d'une cantine scolaire

tenue par les soeurs plus de 100 a 130 enfants scolarisés dans une école dont elles sont en
charge.

11 s'agit bien entendu des enfants les plus pauvres qui ne peuvent étre nourris par leur famille.

Les repas sont servis dans une maison en bambous et palmes qui était la premiére habitation
des sceurs, lors de leur implantation.

Esperanza a apporté son concours financier pour la rénovation de la toiture de cette maison
qui avait ¢t¢ endommagée par le dernier cyclone.



Nous avons financé l'achat et la fourniture des matériaux mais avons exigé que les travaux
soient effectués gracieusement par les parents des enfants. Il en fut de méme pour
l'amélioration de la cuisine en plein air.

A Toccasion de la visite des représentants des adhérents d'Esperanza, les sceurs, les parents et

les enfants avaient organisé une grande féte qui a rassemblé autour d’un pique-nique en plein
air environ 300 personnes.

C'est au cours de cette de féte que fut lancée la campagne de lutte contre I'alcoolisation des
futures mamans. Les propos inspirés par notre adhérente « Marie-Claire », médecin
alcoologue, furent traduits en malgache par un instituteur, et accueillis avec beaucoup
d'attention par l'assistance.

Des tracts furent distribués a toutes les jeunes mamans et les grandes soeurs pour concrétiser
cet engagement dont les termes furent confirmés par sceur Olga, le lendemain, au cours de la
messe dominicale qui rassemblait plus d’un millier de personnes.

Cartes de veeux

Lors de notre derni¢re assemblée générale, en mars de 2008, nous vous avions présenté des
cartes éditées gracieusement par une relation de notre ami Gégeo qui a tellement contribué a
I'installation de la communauté de Fatima a Ambinanindrano.

Vous avez ¢t€ nombreux a répondre a cet appel et c'est ainsi qu'une de somme de 1012 € a éte
recueillie au profit de la communauté de Fatima.

Les soeurs nous ont pri¢ de vous adresser leurs plus sincéres remerciements.
Cette action continue, nous tenons encore plusieurs dizaines de paquets de cartes a votre
disposition pour la somme de 20 € chacun. Etant observé qu'il n'est pas indispensable de

réserver ces cartes a la période des veeux, elles peuvent étre utilisées en toute autre occasion.

Vente d'artisanat malgache

Notre ami Gégeo, déja cité et remercié a nouveau, a donné a Esperanza un lot important
d'articles d'artisanat malgache compléte lors du voyage de septembre 2008.

Ces articles ont été exposés et vendus pour partie lors des journées d'amitié organisées par la
paroisse parisienne de Saint-Antoine des 15/20.

Apres déduction du prix des achats réalisés en septembre 2008, la recette totale fut partagée
en parties égales entre la paroisse Saint-Antoine et Esperanza,

Cette initiative, approuvée par les membres Esperanza de Paris, souleva néanmoins un début
de polémique au sein des paroissiens et du clergé.

Pour différentes raisons sur lesquelles nous ne nous ¢étendrons point, cette opération qui nous
rapporta 384 € ne sera pas renouvelée I'an prochain.



S'l en est parmi vous qui souhaitent acquérir certains de ces objets, notre trésoricre Frangoise
est a leur disposition.

Comptabilité

Lors de notre derniére assemblée, Marie-Héléne Savry a été élue en qualité de trésoriére
adjointe. La coordination avec trésoriére titulaire a bien démarré. Vous avez pu constater que
les regus de vos dons sont désormais €tablis de maniere informatique et il en est ainsi de la
comptabilité générale et du bilan qui vous sera présenté dans quelques instants.

Objectifs pour I’année en cours

L'objectif essentiel pour l'année en cours est d'améliorer la pyramide des ages de notre
association.

Nous évoquons réguliérement cette question qui est essentielle pour assurer la pérennité de
notre association dans long terme.

D'incontestables progrés ont été accomplis au cours des trois derniéres années et nous
comptons ardemment sur les plus jeunes d'entre nous pour convaincre leurs amis ou relations
de rejoindre Esperanza.

Pour votre information, nous comptons aujourd'hui 15 adhérents de moins de 50 ans pour un
effectif total de 47 adhérents.

Atteindre la parité entre les plus et moins de 50 ans serait une belle réussite pour I'année en

cours.
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Vous pourrez constater dans quelques instants que la situation financiere de notre association
est tout a fait saine.

Nous pouvons désormais envisager d’accroitre les services rendus a nos deux centres
malgaches.

Nous demanderons aux responsables si une aide financieére complémentaire peut faciliter la
scolarisation de certains enfants.

(slelslelelelelelololelelalole]
Sur le plan sanitaire, notre amie Marie-Claire tente actuellement d'établir une relation avec la
nouvelle soeur infirmiere affectée a la Marmite. Mais la tache est difficile du fait de ’absence
quasi-totale de moyens de communication par poste, téléphone ou Internet.

Nous avons appris par Gégeo qu'une ou deux éléves infirmieres francgaises doivent séjourner a
la marmite pendant I’été. Marie-Claire s’est immédiatement mise en rapport avec elles afin de
les aider a diagnostiquer les besoins les plus urgents de la population et notamment des
enfants en matiére sanitaire et de faire le point des actions de lutte contre 1’alcoolisation des
femmes enceintes.
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Nous avons appris que les socurs de la marmite étaient sollicitées pour venir en aide a des
nouveau-nés dont la maman était décédée lors de l'accouchement. II s'agit essentiellement
dans ce cas de fournir a ses enfants du lait premier age.

S'agissant de nutrition, Esperanza pourrait participer, en tout ou partie au financement de cette
action.
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En ce qui concerne la lutte contre le paludisme, les actions & mettre en oeuvre ne sont pas
simples et Marie-Claire pourrait nous en dire quelques mots.

Convertissez vos cassettes vidéo analogiques en DVD

La création de DVD est une ressource non négligeable d'Esperanza. Afin de la maintenir, je
vous propose de me confier vos anciennes cassettes vidéo analogiques dont la durée de vie est
limitée pour les convertir en DVD inaltérables.

Actuellement sur le marché la conversion d'une cassette d'une heure colte au mieux 10 € avec
un minimum de perception de 15 € plus frais de livraison.

Je vous propose d'effectuer cette conversion, pour un don de 25 €, quelque soit la durée de la
cassette.

Vous bénéficierez d'un certificat de déduction fiscale de 66 % ce qui aboutira a une dépense
effective de 8.5 €.

Qu'en pensez-vous ? Chez Esperanza en a pas de pétrole mais on a des idées.

Brochure Esperanza

Le ftriptyque actualisé de présentation de notre association est a votre disposition pour
recruter de nouveaux adhérents.

Partenariat

Pour la cinquieme année, notre partenairc France DEFI, premier groupement francais
d’experts comptables indépendants, nous apporte gracieusement son soutien logistique. Nous
lui adressons nos sincéres remerciements.

Pour I’examen du compte rendu financier, la parole est a notre trésoriére Frangoise.

Approbation

Si vous approuvez les termes du rapport financier et du rapport moral, celui-ci sera considérée
comme le proces verbal de notre assemblée.






ESPERANZA Joie des enfants
6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax 33 143 44 49 65

esperanzaloil 901 (@aol.com
association loi de 1901, membre du Mouvement International d’Aide a I’Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2008

RECETTES DEPENSES
Compte épargne au 1 janvier 22 177,76
Compte courant au 1% janvier 6 050,94 Envois a Ambohipeno 7301,30
Envois a Ambinanindrano 5 016,30
Cotisations des adhérents 16 138,39 Frais financiers 162,15
Dons 740,00 Cotisation MIAE 50,00
Cartes de veeux 185,00 Carte de veeux « Marmite » 1 012,00
DVD, Libye,Madagascar 1 100,00 Toyota Chapelle 240,00
Objets malgaches, paroisse 384,00 Compte épargne au 31/12 22 898,84
i it Adhérents 160,00 Compte courant au 31/12 10 976,58
Produits financiers 721,08
TOTAL 47 657,17 TOTAL 47 657,17

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2009 correspond au total du compte épargne et du
compte courant soit : 33 875,42 contre : 28 228, 70 au ler janvier 2008.
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Quelques compléments d’information :

Les cotisations des adhérents, par rapport a I'année précédente, sont restées relativement
stables puisqu'elles ne marquent qu’une diminution de 322 € soit 2 %.

Les recettes hors cotisations atteignent cette année 3 290,08 € soient 17 % de nos recettes
totales, contre 13 % en 2007.

Les dons de 740 € cette année, contre 800 € I'an dernier, proviennent de Fabienne Chabran
Citronnade 400 €, le pére de Fabienne Chabran 240 €, et un voisin de la trésoriére
M.Raygasse 100 €.

Les cartes de voeux, 185 €, viennent s'ajouter aux 987 € qui avaient été collectés I'année
précédente.



La production de DVD, 1100 € cette année contre 880 € 1'an passé se ventile en : 410 € pour

un voyage en Libye et 690 € pour la relation du voyage a Madagascar en septembre 2008 que
vous avez été nombreux & commander.

La vente d'objets malgaches de 544 € est une recette ¢phémere dont il fut question dans le
rapport moral, mais qui est néanmoins bonne a enregistrer.

Il en est de méme pour les produits financiers de 721,08 €.

OOOOOOOOOODGOG_ _OOOOODOOGOOOO

L'essentiel de nos dépenses est bien entendu destiné a nos deux centres malgaches.

Les cartes de voeux représentent la rétrocession a la marmite du produit de notre collecte.
La Toyota chapelle représente l'estimation du cott d'utilisation de la voiture de la
communaut¢ de Fatima lors du voyage de septembre 2008, ¢tant observe que cette dépense a

¢té couverte par un don de méme montant.

Les seules vraies dépenses sont les frais financiers largement couverts par les produits du
méme nom et la trés modeste cotisation MIAE.

C'est ainsi que nous respectons la devise du MIAE : « un € ici, un € 1a-bas ».

Merci a nouveau a France Défi qui nous aide a maintenir cette devise.
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Marie-Helene se joint a moi pour vous remercier de votre attention.
Nous sommes a votre disposition pour répondre a toute question.
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Rapport moral

a

L'assemblée générale ordinaire

du 17 mars 2010

Chers Amis et membres de l'association ESPERANZA joie des enfants soyez les
bienvenus pour notre quinziéme assemblée générale.

Ainsi que vous pouvez le constater, nous sommes, pour la seconde fois, magnifiquement

regus par nos amis et adhérents Micheline et Georges Mallat que nous remercions
vivement.
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Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de 1'année 2009
et définir ensemble les objectifs pour I'année en cours.

Depuis notre derniére assemblée, nous avons eu le plaisir d'accueillir six nouveau»
adhérents.

- Mme Maryse Thirion, la meére de notre secrétaire général.

- Mme Jacqueline Rouger, la belle-mére de notre secrétaire général.

- M. Gérard Viand, un ami du président.

- M. Daniel Montanier, un ami du président.

- Mme Marie-Christine Roques, niéce de notre trésoriere.

-M. Michel Moreau, neveu de notre trésoriére.

Nous leur souhaitons la bienvenue et les remercions pour leur engagement aux cotés de no:
enfants malgaches.

Nous sommes aujourd'hui 51 adhérents pour nourrir ces 792 enfants de Madagascar : 150 :
Ambohipeno, 162 3 Ambinanindrano, 60 a Tsiromandidy, 420 a Imito.

00CO00Q0O0000000 Q000QL0O0000

Conformément aux décisions prises lors de notre assemblée générale du 18 mars 2009, le:
deux réalisations essentielles de I'année ont été :

- I'ouverture, début octobre 2009 du centre nutritionnel de Tsiromandidy

- 'ouverture, début octobre 2009 de la cantine du collége d’Imito
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Tsirimandidy

Le centre nutritionnel de Tsirimandidy est placé sous la responsabilité de sceur Aurora,
supérieure de la communauté des sceurs Trinitaires de Valencia qui anime déja le centre
nutritionnel d’ Ambohipeno dans la banlieue d'Antsirabe.

Sur place le centre est géré par sceur Delphine qui nous écrivait le 16 novembre 2009

«... Nous avons 60 enfants pauvres. Ils mangent ici chaque jour depuis le mois d'octobre.
Merci beaucoup pour l'argent que vous nous envoyez pour les repas des enfants. J'ai bien
recu. Tout le monde est content : les enfants, les parents et les sceurs aussi... »

Le 3 mars 2010, sceur Delphine nous a adressé une lettre dont voici un extrait :

«.... Tsirimandidy est une petite ville de Madagascar située a 215 km de la capitale dans la
région ouest. Chez nous, ce sont les familles dans la misere, les enfants font pitié et sont
malheureux. Raisons qui nous poussent et nous encouragent a les recevoir dans ce centre
auquel nous avons donné le nom de : foyer de secours...

Aujourd'hui ils mangent dans une maison bien construite et toute neuve. Ils sont au nombre
de 60, agés de trois a 12 ans. Cing d'entre eux fréquentent l'école primaire. Nous constatons
la grande joie des parents. Que d'allégresse pour les enfants qui mangent chez les seeurs !
Cet accueil n'existe pas encore ailleurs, ni dans le secteur public ni dans le diocése.

Voila en quelques lignes ce qui concerne notre centre nutritionnel. Nous ne savons que dire
pour vous remercier infiniment et exprimer notre reconnaissance pour l'aide économique et
[ 'appui spirituel dont nous bénéficions grdce a votre générosité.... »

Imito

Le colléege Saint-Joseph a Imito est placé sous la responsabilité de la communauté des Sceurs
du Ceeur de Marie. Notre correspondante est sceur Albertine.

Nous avons €té mis en relations avec ce college par notre ami Géjeo.

ESPERANZA y subventionne le fonctionnement de la cantine scolaire.

Nous avons tout d'abord financé I'équipement matériel de la cuisine puis le fonctionnement
de la cantine depuis le ler octobre 2009 pour 326 éleves.

Le 16 décembre 2009, sceur Albertine nous écrivait :

«.... Nos enfants ont tous l'air heureux de déjeuner ensemble quatre jours par semaine. Les
conséquences sont bien concretes :

- auparavant la majorité des éléves dormait en classe, surtout en période de soudure
(octobre a janvier) actuellement ils ont tous dynamiques et actifs.

- Nous constatons que la maladie diminue considérablement, tels que la diarrhée, les maux
de téte, ['évanouissement.

- Tous les enfants sont assidus au cours. L absence mensuelle est d'environ 1 %
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- le niveau augmente : ils ont du temps pour réviser les legons aprés le repas.
- Les enfants se sentent unis et solidaires.

- L'encadrement ressent aussi cette unité en déjeunant avec les enfants.

- La cantine facilite l'éducation des enfants

- les parents sont contents . ils sont déchargés de leurs enfants chaque midi »

Le 12 mars 2010, sceur Albertine nous écrit encore ceci :

«C’ est une grande joie pour nous de vous apporter les nouvelles de la cantine scolaire a
Imito. Depuis janvier le réfectoire est bien aménagé, les enfants mangent a table. Le nombre
d'enfants s'éléve a 420 chaque jour. Il y a une cinquantaine d'enfants mourant de faim qui
étudient a l'école publique. Je les prends a midi a la cantine, maintenant ils sont sauvés.
Tout le monde va bien.

Nous sommes quatre dans la communauté a Imito. Notre but est de répondre a l'appel de

Dieu pour les besoins des autres. Cette congrégation a été fondée en France en 1790. La
maison génerale et a Paris. »

Vous avez noté que notre aide initiale était destinée & couvrir les besoins de 326 éléves qui

sont aujourd'hui 420. Nous devrons en tirer les conséquences pour l'évolution de notre
financement.

Ambohipeno

Nos relations avec que le centre nutritionnel d’Ambohipeno prés d'Antsirabe sont toujours au
beau fixe. Sceur Aurora nous envoie régulierement des informations et des photos des
enfants ainsi que les statistiques de fréquentation et les comptes de trésorerie.

Ambinanindrano : la marmite

La cantine scolaire de la marmite est placée sous la responsabilité de la communauté
religieuse des sceurs de Fatima dont la supérieure est sceur Jeanne-d'Arc basée a Antsirabe.
Sur place une communauté de cinq ou six religieuses est animée par sceur Jeanne. Notre
correspondante est sceur Noro.

Le total isolement de cette communauté située a plus d'une journée de marche d’Ambositra,
car il n'y a aucune piste carrossable, rend les communications trés difficiles, pas d'électricité,
pas de téléphone et bien entendu pas d'Internet.

Les conditions de vie ou de survie de la population sont extrémement précaires.

Du fait de l'isolement et de l'absence de structures médicales suffisantes la mortalité des
femmes en couches et des nouveau-nés est anormalement importante.

La production et la consommation de rhum frelaté constitue un fléau supplémentaire qu'il
apparait tres difficile de combattre.

3/6



Pour tenter de remédier partiellement a cette situation notre secrétaire général et son épouse
ont pris le 6 juin 2009 I'excellente initiative, a la fois de féter leurs 25 ans de mariage et d’y
associer ESPERANZA en invitant leurs amis & faire preuve de générosité non pas a leur
¢gard mais en faveur de notre association.

Ce fut un plein succés puisque nos trésorieres vous confirmeront tout a I'heure que le
dépouillement des dons contenus dans 1'urne disposée a cet effet au cours de la soirée permit
de totaliser 2870 € destinés a couvrir les besoins en médicaments de la marmite pour un an.
Encore un grand merci @ Dominique et Philippe qui nous invitent a les imiter dans 'avenir
pour tout événement familial organisé ou surprise.

Nous n'avons pas, pour l'instant, la certitude absolue que ces fonds ont été¢ correctement
utilisés dans le but qui leur était assigné. Nous avons demandé a notre ami Géjeo qui vient
de repartir pour Madagascar de se documenter sur cette question et de nous en rendre compte
dans les prochaines semaines.

Selon Géjeo, le seul aspect positif de I'isolement de la marmite tient au fait qu'elle reste a
I'écart des troubles et sévices résultants de la trés confuse et dangereuse situation politique
actuelle dont nul ne peut prévoir I'issue.

Voici un extrait de la lettre que nous adressait le 5 février 2010 sceur Noro :

« Je suis heureuse de vous écrire pour partager quelques nouvelles de la marmite. Comment
allez-vous ? Ici, tout le monde va bien, malgré toutes les incommodités.

lei a la marmite il pleut beaucoup depuis le mois de décembre. La piste est impraticable et a
cause de cela on marche pendant douze heurs pour atteindre Ambosita. Le prix des choses
augmente, comme le riz, ['huile, le sel, le poisson. On peut dire que tous les problémes
résultent de la crise politique a Madagascar.

A propos du « Toaka Gasy » ( le rhum ) nous n'arrétons pas la sensibilisation contre
l'alcoolisme mais il est bien difficile de changer les habitudes. Les enfants nous disent : c'est
avec leToaka que nos parents payent notre scolarité et achetent nos fournitures scolaires. Ils
n'ont pas d'autres ressources.

Un grand bonjour de la part de tous les éléves de l'école Saint-Joseph d'Ambinanindrano,
surtout de ceux et celles qui mangent a la cantine scolaire. »

A cette lettre étaient joints les comptes trés précis des mois de décembre et janvier 2010
donnant le détail des achats.

Budget 2010

Les projections actuelles d'envois de fonds a nos différentes implantations se résument de la
maniere suivante :

- Ambohipeno : 7 380 € (centre nutritionnel, 49€/enfant, 16c€/enfant/jour d’alim.)
- Ambinanindrano : 6 000 € (cantine, 37€/enfant, 18c€/enfant/jour d’alim.)

- Tsiromandidy : 3 900 € (centre nutritionnel, 65€/enfant, 21¢€/enfant/jour d’alim.)
- Imito 7 200 € (cantine, 17€/enfant, 8c€/enfant/jour d’alim.)

soit un total de 24 480 € pour lI'année.
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Nos trésorieres nous diront tout a I'heure que notre situation financiére est confortable
puisque que notre encaisse en fin d'année 2009 est supérieure a celle de 2008 malgré
l'ouverture de deux nouveaux centres a partir du mois d'octobre.

C'est la raison pour laquelle il vous est proposé d'augmenter sensiblement la subvention a
[mito afin de tenir compte du nombre d'enfants qui fréquentent la cantine tout en neutralisant
un trimestre correspondant aux vacances scolaires et en tenant compte du fait qu'un centre
nutritionnel est ouvert six jours sur sept alors que la cantine scolaire d’Imito ne fonctionne
que quatre jours par semaine.

En retenant comme base la subvention par enfant versée a Tsiromandidy soit 65 € par an,
ceci aboutit a faire progresser la subvention a d'Imito de 7200 € a 11000 € (soit
13c€/enfant/jour d’alimentation).

Il faut savoir que la cantine d'Imito demande aux parents une participation financiére. En
augmentant notre subvention nous demanderons aux sceurs, soit de réduire la participation
pour les parents les plus en difficultés ou d'accueillir plus d'enfants, notamment ceux qui
proviennent de I'enseignement public.

Afin de ne pas oublier les deux centres nutritionnels gérés par sceur Aurora et sceur Delphine
nous vous proposons de faire progresser la subvention a Ambohipeno de 7380 € a 8000 € et
celle de Tsirimandidy de 3900 € & 4000 €. La subvention de la cantine d'Ambinanindrano
€tant proportionnellement, légérement supérieure & celle d'Imito nous vous proposons de la
laisser au méme niveau, soit 6000 € par an.

Sur l'année entiere nos subventions passeraient ainsi de 24 480 € a 29 000 € soit une
augmentation de 4 520 € ( 18,5 % ) que notre trésorerie prévisionnelle est en mesure de
supporter (soit a peu pres deux fois le niveau de I’inflation malgache qui a été en 2009 de
9,6% , considérant en outre que la monnaie malgache, I’ Ariary, s’est dépréciée par rapport a
I’euro sur la méme période de 12,5%, c’est une augmentation de 18,5-9,6+12,5=21,4% que
nous apportons globalement).

Composition du futur conseil d'administration

Votre serviteur et son épouse ont fondé et animent depuis plus de 15 ans notre association.
Nous avons I'immense plaisir d'entretenir avec chacun d'entre vous un climat d'amitié et de
confiance, il en est de méme dans nos relations avec nos chéres religieuses qui se dévouent
sans compter sur le terrain.

Nous avons eu également le bonheur de vous représenter sur place auprés des
communautés et de nos chers enfants. 11 est d'ailleurs possible que nous y retournions cette
année en septembre.

Mais les temps changent, ESPERANZA doit en permanence recruter de nouveaux adhérents
ou donateurs et trouver de nouvelles ressources pour pouvoir projeter dans le long terme les
actions entreprises.

Nous estimons avoir quasiment épuisé nos possibilités de recrutement et ressentons a
nouveau la nécessité d'améliorer la pyramide d'dge des membres de notre association.
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Un effort doit également étre entrepris dans l'utilisation des nouvelles techniques de
communication que nous ne maitrisons pas suffisamment.

Il nous faudrait par exemple, au moyen d'un site Internet ou d'une autre méthode mettre en
ligne a la fois une information sur notre association mais surtout obtenir la possibilité pour
nos lecteurs de faire des dons en ligne déclanchant ensuite un courrier électronique de
remerciement puis 1’émission du certificat de déduction fiscale.

Le triptyque papier de présentation d'ESPERANZA doit également étre refondu pour y
intégrer les deux nouveaux centres d'’Ambinanindrano et d'Imito et peut-étre en modifier la
conception générale.

Mon épouse et moi-méme ne sommes plus en mesure de maitriser efficacement ces
questions.

C'est la raison pour laquelle nous vous proposerons, en mars 2011, lors de l'assemblée qui
rendra compte de l'activité 2010 de procéder au renouvellement du conseil d'administration.

Dans une association comme la notre ce type d'évolution se heurte souvent a d'importantes
difficultés par suite du manque de candidats.

Or chez ESPERANZA nous avons I'immense chance de pouvoir compter sur Philippe et
Marie-Héléne pour reprendre le flambeau.

Cette question n'étant pas a l'ordre du jour de la présente assemblée il vous appartiendra 1'an
prochain de statuer.
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Marie-Claire, notre médecin-conseil et adhérente va vous faire part de sa réflexion et de ses
actions sur le plan médical pour nos enfants.

Philippe vous exposera ensuite une action originale qui sera entreprise 1'an prochain pour
recueillir de nouveaux subsides.

Frangoise et Marie-Hélene vous présenteront et commenteront ensuite le bilan financier de
notre association arrété au 31 décembre 2009.

Partenariat

Pour la sixiéme année, notre partenaire France Défi, premier groupement frangais d'experts-
comptables indépendants nous apporte gracieusement son soutien logistique.
Nous lui adressons nos sincéres remerciements en souhaitant que ce soutien puisse

également étre a la disposition du futur conseil d'administration si celui-ci en manifeste le
désir.

Le président : André Chabran
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Rapport moral

a
L'assemblée générale ordinaire

Du 23 mars 2011

Chers Amis ¢t membres de l'association ESPERANZA joic des enfants soyez les bienvenus pour notre dix-septiéme
assemblée péncrale.

0000000000000 0000000000000

Avant d’aborder ['aspect formaliste de notre véunion, j'ai la trés grande joie de vous présenter notre plus jeune
adhérente, Sue DAVANTURE, petite fille de notre médecin-conseil, Marie-Claire DAVANTURE, qui va nous exposer la
manicre dont elle a décide d'apporter son conconrs ei faveur de nos chers enfants malgaches.

Sue, tu as la parole.

£00000000000 (-1-F-1-1-1-1. 1-1.2 -]

Nous allons vous rendre compte de la vie de notre association, au cours de I'année 2010 et définir ensemble les objectifs
pour 'année en cours.

Depuis notre derniére assemblée, nous avons cu le plaisir d'accucillir 9 nouveaux adhérents,
Monsicur Michel GERARD, un ami de notre scerétaire général.

M. Olivier VANDERPOTTE, une relation de la présidente du MIAE.

M. Jacques MOREAU, neveu de notre trésoriére.

Mume Jacqueline MOREAU, belle-soeur de notre trésoriére.

M. LEPELLETIER, un ami de notre future trésoricre.

M. Yves MOREAU, neveu de notre trésoricre.

M. Luc CHABRAN, neveu du président

Mme, Brigitte JOSTE amic de notre Trésoriére

Et en ce début 201 1, MrMme Jean LENOIR amis de notre secrétaire général,

Nous leur souhaitons la bienvenue et les remercions pour leur engagement aux c6tés de nos enfants malgaches.

Nous sommes aujourd'hui 60 adhérents dont 55 actifs, pour nourrir 793 enfants & Madagascar ; 100 & Ambohipeno, 185 a

Ambinanindrano, 60 a Tsiromandidy, 448 & Imito. A une unité prés, l'effectif de nos enfants est équivalent & celui de 'an
demior.

En complément des cotisations versées par nos adhérents, 16 donateurs ont également fait preuve de générosité.
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Ambohipeno et Tsivimandidy

Ces deux centres nutritionnels animés par les soeurs trinitaires de Valencia dont la supéricure cst socur Aurora, ont € visités
en septembre par Frangoisc et André qui vous en ont adressé un compte rendu circonstancié puis, en décembre, Dominique ct
Philippe ont choisi d'y passcr les fétes de Noil ¢t vous feront part de leurs ¢émotions.

Imito

Le collége Saint-Joscph @ Imito est placé sous la responsabilité de la communauté des Seeurs du Ceeur de Maric. Notre
correspondante est seeur Albertine,

Frangoise et André ont visité cc collége en septembre et vous en ont rendu compte.

ESPERANZA subventionne la cantine scolaire dont I'effectif de 326 éléves I'an dernier est aujourd'hui de 448 ce qui nous a
conduit & majorer proportionnellement notre aide financitre.

La vie & Imito est particulierement difficile pour ses habitants. Soeur Albertine nous ¢erivail récemment :

« Merci beaucoup pour tont ce que vous faites pour le collége dont nous allons féter cette année les 30 ans. La crise politique
west pas encore résolue. Un cyclone a abimé tout ce que nous avions cultivé. Les gens souffrent duns lewr vie quotidienne.
Malgré tout les éléves ont du courage pour étudier. »

Ambinanindrano

Les communications avee « la marmite » sont toujours trés difficiles.

Depuis notre dernidre visite en septembre, nous avons regu un message de soeur Florence dont voici l'essentiel.

« Je suis rés contente de vous envoyer celte petite letive. Mais avant {oul je vous remercie beancoup pour votre soutien. Qe
Dieu vous aide el vous accompagne (oujowrs.

Les enfants de la cantine mangent 30 kilos de riz par jour.

Maintenant, ici & Madagascar, c'est le moment de la pluie. La route est trés mauvaise el inaccessible. Le prix dex choses
augmente lows les jours. »

Nous vous rappelons que la cantine d'’Ambinanindrano assure un repas en jour, pendant T'année secolaire, & 185 enfants
scolarisés de la | le & la troisi¢me.

Le méme jour nos recevions une Ictire de soeur Pascaline accompagnée de quelques photos qui sont 4 votre disposition. Yoici
'essentiel de son message :

« Iei & Ambinanindrano, ¢'est le moment de la pluie. Beaucoup de choses sont détruites a cause de l'inondation. La ronle esi
déja inaccessible. Le prix des choses est trés élevé. Beaucoup de gens ne supporlent pas celte augmentation dey prix. Par
conséquent, le nombre de malades augmente ainsi que le taux de morialité des Sfemmes enceintes el des persomes dgées.
Hewreusement, j'ai in pen de médicaments pour les sauver de tenps en temps, surtout pour fes plus pauvees. Je vous
remercie encore pour volre aide en matiére de médicaments pour sauver les gens el les enfants pauvres d'Ambinanindrana.
Merei aussi pour les trois cartons de lait apportés par Philippe et Dominique.

Actuellement il y a 12 hébés orphelins qui sont passés chez moi. La plupart de ces bébes viennent de tres loin (2 a 10 hewres
de marehe), Ces bébés sont dgés de deux jours a 12 mois. Les responsables de ces bébés posent beancoup de problémes. lis
vienient chez moi mais ils ne vewlent pas rester plus de deux jours powr soigner le bébé.

Dans la suite de sa letire socur Pascaline nous fait part de ses grandes difficultés.

Ces deux messages nous confortent dans la nécessité de poursuivic notre soutien & cette population confrontée a des
conditions d'existence difficilement supportables.

Cette année Dominique et Philippe ont pris l'initiative d'unc collecte de fonds au scin de leur paroisse parisienne dont ils vomnt
vous informer. _

Nous leur suggérons d’utiliser, si possible, une partie de cette collecte pour compléter le stock de médicaments de soeur
Pascaline qui nous vous le rappelons est titulaire d'un diplome d"infirmicre,



Projet de prise en charge d'une nouvelle cantine scolaive 4 IMADY

Lors de notre précédente assemblée générale nous vous avions fait part d'une demande émanant d'une communauté religicuse
en charge d'un lyeée de 520 éléves a Imady sur la route d'Ambinanindrano.

Cette demande d'aide nous éant parvenue la veille de I'assemblée et se situant & un niveau financier excédant nos possibilités
nous avions répondu que nous réexaminerons cetle question lors d'une visite sur place.

Nous visitimes cette congrégation en septembre 2010

Selon les derniéres informations regues e nombre d'éléves cst aujourd'hui de 510 dont 220 sont nourris par la congrégation
mais 290 nc peuvent bénéficier d'une cantine.

Compte tenu de notre situation de trésoreric actuelle il apparait possible d'aider cetie congrégation sur la méme base que la
cantine d'Imito située dans la méme région,

Ce qui aboutirait & verser 5340 € par an pour 290 enfants, en trois verscments trimestriels de 1780 €.

Notre engagement serait limité & une période de deux ans, renouvelable suivant nos possibilités financiéres.

Sous réserve de votre accord le premicr versement interviendrait en octobre 2011 lors de la prochaine rentrée scolaire.

Lors du débat qui a suivi Iexposé de ce projet, Philippe a souligné que ayant consommé 6000 € de trésoreric en 2010, en
ajoutant les 5300 € dc c¢ projet, compte-tenu du niveau actuel des cotisations et des dons, nous n’avons qu'une capacit¢ de
deux années d’engagement. C'est la mobilisation de chacun pour le développement d*Esperanza qui permettia de poursuivie
cette action. Plusieurs adhérents ont lors du débat attiré 'attention des participants sur le risque de « déception » que nous
pourrions causer au centre concerné si nous ne parvenons pas a aller au-deld de cetic premiere ctape de deux ans. La

proposition d’engagement a été adoptée (et a dés Ic lendemain été communiquée @ la responsable de la cantine scolaire
d'limady, sceur Charles).

Election du nouveau conseil d'administration

Lors de notre assemblée de mars 2010 nous vous déclarions ceci :

Votre servitenr ef son épouse ont fondé et animent depuis plus de 16 ans notre association.
Nous avons l'immense plaisir d'entretenir avec chacun d'entre vous un climat d'amitié et de confiace, il en est de meme clans
nos relations avee nos chéres veligieuses qui se dévouent sans compler sur le terrain,

Nous avons e également le honhew: de vous représenter sur place auprés des communautds el de nos chers enfants.

Mais les temps changent, ESPERANZA doit en permanence recruter de nowveauy adhérents on donatewrs et trowver de
nouvelles ressewrees pour pouvoir projeter dans le long terme les actions entreprises.

Nous estimons avoir quasiment épuisé nos possibilités de recrutement et ressentons a nowvean la nécessité d'améliorer lu
pyramide d'dage des membres de notre association.

Un effort doit également émre entrepris dans l'ntilisation des nouvelles techniques de communication que nows ne maitrisons
pas suffisannnent.

1 nous faudvait par exemple, au mayen d'na site Internet ou d'wne ecutre méthode mettre en ligne a la fois e inforaration sur
notre association mais swrtout obteniy la possibilité pour nos lectenrs de faire des dons en ligne générateinry
artomatiquement d'r courrier électronique ou papier de remerciement avec émission du certificat de déduction fiscale.

Le triptyque papier de présentation d'ESPERANZA doit également étre refondu pouwr y intégrer les deux nouveany centres
d'Ambinanindrane et d'hito et peut-étre en maodifier la conception générale.

Mon épouse et moi-méme ne sommes plus en mesure de mailriser efficacement ces guestions.

C'est la raison pour laguelle nous vous proposerons, en mars 2011, lors de assemblée qui rendra compte de Uactivite 20110
de procéder au renouvellement di conseil d'administration.

Dans wie association comme la nétre ce type d'évolution se hewrte sonvent a d'importantes difficultés par suite du manque de
candidais.

Or chez ESPERANZA nous avons Vinmense chance de pouvoir compter swr Philippe et Marie-Héléne et Clotilde powr
reprendre le flambean.



Le moment est done venu de soumelire & vos suffrages la nouvelle répartition des mandats, en remerciant chaleurcusement
les postulants qui ont confirmé leur engagement :

Président :
Philippe THIRION, directeur financier, 32 rue de Turenne 75003 Paris

Secréfaire :
Maric-Héléne SAVRY, sans profession, 1 chemin des Latieux 89110 Saint-Maurice Le Vieil

Trésoritre ¢
Clotilde PEINSARD, chef comptable, 53 rue St. Quentin 94130 Nogent sur Marne

Bien entendu Frangoise et votre serviteur resteront a la disposition de la nouvelle équipe d’animation et en relation avec les
sczurs et les enfants de Madagascar qui nous tiennent tellement & caeur depuis tant d’années.

A Punanimité des participants :
- le nouvean bureau proposé est élu, et
- lasignature permettant toute opération sur le compte bancaire BNP est donnée au Président Mr
Philippe THIRION et i la trésoritére Mme Clotilde PINSARD,

Sur proposition du nonveau bureau, André Chabran est élu Président d'Honneur.

La séance est levée a 21130




ESPERANZA Joie des enfants
6, rue Emile Gilbert 75012 Paris
tel & fax 33 1 43 44 49 65

esperanzaloil 901 @aol.com
association loi de 1901, membre du Mouvement International d”Aide a I’ Enfance

Compte rendu financier au 31 décembre 2010

RECETTES DEPENSES

Compte épargne au 1* janvier 23 270,45

Compte courant au 1 janvier 10 856,38
Envois & Ambohipeno 8 997,00
Envois a Ambinanindrano 5 000,00
Envois a Imito 8 250,00
Envois a Tsiromandidy 4 000,00
Cotisations des adhérents 17 625,69 Frais financiers 395,30
Dons 2 990,16 Cotisation MIAE 100,00
DVD 110,00 Lait 310,32
Secours catholique Haiti 200,00
Compte épargne au 31/12 18 580,86
Produits Financiers 31041 Compte courant au 21/12 9 329,61
TOTAL 55 163,09 TOTAL 55 163,09

En résumé notre « encaisse » au 1 janvier 2011 correspond au total du compte ¢épargne et du
compte courant soit : 34 126,83 € contre : 35 173.99 € au ler janvier 2010.
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Quelques compléments d’information : = @ ’G’,Z’léﬂ—

La diminution de 20 % de notre encaisse (-6100 €) est conforme aux décisions prises lors de nos
précédentes assemblées, afin d'utiliser notre trésorerie au profit de nos enfants et non de la banque.

Les cotisations des adhérents, par rapport a I'année précédente, sont en augmentation de 2652 €
soit 18 %.

Les recetles hors cotisations sont cette année de 3 410 € soient 16 % de nos recettes totales, contre
25 % en 2009.



Les produits financiers ont rapporté cette année 310 € contre 293 € I’an dernier, malgré un
préléevement de 5000 € sur le compte épargne qui a été converti en «Livret A» dont la
rémunération est légérement supérieure.
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La quasi-totalité de nos dépenses est bien entendu destinée a nos quatre implantations malgaches.

Les dépenses de fonctionnement se limitent aux frais bancaires de transfert des fonds qui s'élévent a
395 € pour I'annce.

Nous avons réglé notre cotisation au MIAE pour 100 € et envoyé de votre part un cheque de 100 €
au Sccours Catholique pour Haiti.

Six cartons de lait pour les nouveau-nés orphelins d'Ambinanindrano ont été envoyés en cours
d'année pour 310 € dont 50 % ont été remboursés par une adhérente.

Nous nous efforgons de respecter la devise du MIAE : « Un euro ici, un euro la bas »
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Lors du débat, il a été décidé d’une part de demander a notre banque la possibilité d utiliser le
prélevement automatique auprés des adhérents qui le souhaiteront, pour leur éviter les frais
bancaires associ¢s aux virements actuels, et d’autre part de proposer a I’ensemble des adhérents,
particuli¢rement ceux en virement, de réviser le montant de leur don souvent défini il y a plusieurs
années (comme le montrent les centimes d’euros qui sentent bon les francs d’hier, ct notre nouvelle
trésoriere vous remercie par avance de faciliter ainsi ses futurs comptes...).

Nous vous remercions de votre attention et restons a votre disposition pour répondre a toute
question, notamment via la nouvelle adresse e-mail d’Esperanza :

esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr
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AG du 31 mars 2012

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

RAPPORT MORAL 2011

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus
pour notre dix-huitieme assemblée générale.

Je vous prie tout d’abord de bien vouloir excuser Marie-Hélene et Clotilde qui
ne peuvent étre avec nous ce soir, mais qui ont préparé soigneusement le
bilan de cette année, notamment lors de notre derniére réunion de bureau le
19 mars. Je vous présenterai donc au nom de I'ensemble du bureau le
compte-rendu a la fois du rapport moral et du rapport financier de I'année
écoulée.

Je vous adresse également les amitiés des représentants des 28 associations
membres du Mouvement International d’Aide a I'Enfance et de sa présidente
Inés Azais avec qui je participais aujourd’hui, avec Francoise et André, a
I"'assemblée générale du MIAE. L’atelier de cette année, fort intéressant avec
I'intervention d’un responsable parisien de I'aide aux associations, était tout
particulierement consacré a la communication. Nous aurons |'occasion d’en
parler concernant nos propres actions passées et a venir.

1. Point sur les adhésions et les donateurs

2. Rappel des actions menées par les adhérents en 2011
3. Bilan d’une nouvelle année d’action a Madagascar

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2012

5. Appel a la mobilisation et I'engagement de chacun !



1. Adhérents et Donateurs

Depuis notre derniere AG nous avons eu le plaisir d’accueillir 11 nouveaux
adhérents : Jean et Sybille LENOIR, Bernadette et Jean-Paul LEBAILLY, Gégory
DESCHAMPS, Jean-Michel BEYRAT, Philippe DESLANDES, Stéphane FERRUS,
Likuta et Constantin NISTOR, Béatrice et Jacques JARRIGE, Claire LOISEAU,
Isabelle et Olivier FREMEAU, et le cabinet MAGAR.

Nous étions ainsi a fin 2011 : 61 adhérents cotisants actifs.

A ces adhérents se sont joints I'an dernier 30 donateurs dont 3 entreprises
(qui a elles seules ont représenté 24% de nos ressources en 2011).

Nous y reviendrons plus précisément dans le rapport financier mais nous
pouvons déja noter que cet accroissement du nombre des adhérents actifs et
des donateurs nous a permis en 2011 de soutenir l'accroissement de nos
dépenses, du fait du démarrage de notre aide a Imady a la rentrée scolaire
d’octobre.

En 2012 nous chercherons a convaincre nos nouveaux donateurs de
I"importance de leur générosité et les amener a conforter leur choix dans un
engagement durable en adhérant a Esperanza !

2. Les actions menées en 2011

- 23 mars 2011; Assemblée Générale annuelle, élection d’'un nouveau
bureau, Francoise et André CHABRAN qui avaient préparé ce passage de
relais avec votre soutien unanime nous confient, a Clotilde, Marie-Héléne et
moi la responsabilité de continuer - sous leur regard attentif et actif - I'action
engagée depuis la création d’Esperanza Joie des Enfants le 25 janvier 1996.

- en avril ; la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement (Paris, Béme) a l'initiative

de Dominique retient Esperanza comme projet de Caréme. Un tableau de

présentation de notre action a été réalisé a cette occasion et est a votre
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disposition. L'opération nous permet de collecter 810 euros de dons mais
aussi parallelement d’accueillir 6 nouveaux adhérents et 1 nouveau donateur.

- 28 mai ; Claude et Francois MERLE avec Francois et André, tiennent un stand
Esperanza lors du vide-grenier organisé par la mairie de Morsang. A cette
occasion ils collectent 993 euros.

- juin-septembre ; Catherine VOLLOT met a jour la plaquette d’Esperanza.
Celle-ci est désormais disponible en téléchargement sur notre site internet et
vous en trouverez ce soir des exemplaires a votre disposition ainsi que des
bulletins d’adhésions.

- juin; André nous fait adhérer a Aviation Sans Frontieres pour
I’acheminement de nos aides d’urgence (notamment le lait maternisé)

- 14 septembre ; lancement « officiel » du site internet réalisé durant |'été,
ainsi que d’une page sur Facebook,

- du 14 septembre au 29 octobre ; séjour de Sué DAVANTURE a Madagascar
(Ambinanindrano), son récit et ses photos sont en ligne sur le site internet.
Quelqgues tirages du récit sont a votre disposition, je vous invite a I'emporter.
C'est le récit touchant d’une jeune fille de 19 ans qui avec ses yeux et sa
culture de franco-colombienne découvre a Mada un monde bien différent de
son quotidien. Je vous recommande également les superbes photos qu’elle a
ramenées et que j'ai eu l'occasion de projeter cet apres-midi a nos amis
représentants des associations du MIAE.

- 23 septembre ; réunion du bureau et diffusion du compte-rendu
- 3 novembre ; don exceptionnel de 5000 euros d’une entreprise partenaire
- novembre ; mise en place et premiers dons en ligne via le site Internet

- 19 mars ; réunion de bureau pour la préparation de I’Assemblée Générale et
de notre plan d’actions 2012

- mars 2012 ; lancement depuis notre site internet de I'opération « Un appel
ou un SMS pour un Repas » (ex : depuis la France composer le 0899.23.02.52)
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- 30 mars 21 heures ; 2850°™ visiteur sur notre site internet (principalement
depuis la France, la Grande-Bretagne, Madagascar, le Canada, la Colombie,
I’Argentine, la Belgique, I'Espagne...).

3. Bilan d’une nouvelle année d’action a Madagascar

- La situation semble commencer a évoluer a Madagascar. La grande file
demeure certes enfoncée dans la crise politique depuis mars 2009 avec le
renversement du Président Marc Ravalomana par Andry Rajoelina « Président
de la Haute Autorité de Transition ». Une nouvelle fois des élections sont
annoncées avant la fin 2012 (apres avoir été annoncées pour mai dernier). Le
contexte cependant offre quelque espoir d’amélioration avec la signature par
la quasi-totalité des responsables politiques d’une « Feuille de Route » de
sortie de crise. La feuille de route prévoit la formation d’un gouvernement
d’union nationale (en place depuis novembre 2011) et la tenue d’élections
appuyées par un nouveau code électoral présentant des garanties
démocratiques. Les diplomaties européennes ainsi que I'union des pays de
I’Afrique Australe soutiennent ce processus de réconciliation nationale. Un
projet de loi d’amnistie doit étre prochainement débattu. Ce retour a une
situation apaisée favorise un retour des aides internationales qui avaient été
suspendues.

Je vous invite a consulter le site internet qui rend compte, avec force textes et
photos, de I'actualité des deux centres nutritionnels et trois cantines scolaires
que nous accompagnons. Les sceurs en charge de ces cing cantines et centres
nutritionnels nous ont ces derniers jours, communiquées des nouvelles en vue
de les partager lors de I'assemblée générale. Leurs messages sont a votre
disposition ce soir et seront repris dans la rubrique actualité de notre site
internet.

- Ambinanindrano, « la Marmite », ce centre symbole de notre action, perdu
au bout d’une piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour
50 kilomeétres » (voyez ou revoyez la vidéo de la piste sur le site), accueille
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désormais 180 enfants (175 au deuxieme trimestre scolaire) grace au
dévouement des sceurs de Fatima. L'un des enfants, agé de 10 ans, en classe
de neuviéeme, est décédé du paludisme. Le cyclone Giovanna a causé
d’importants dégats dans la région (y compris sanitaires avec une poussée de
paludisme falciparum) et les inondations actuellement fréquences empéchent
certains enfants de se rendre régulierement a I’école. Sué fut accueillie cet
automne comme cela a déja été rappelé. Nous avons eu une belle joie avec la
petite Céline sauvée grace a l'aide apportée par le lait maternisé que nous
adressons chaque année a ce centre isolé (particulierement pour les cing
enfants orphelins actuellement accueillis). Comme Sué le rappelle dans son
récit, la lutte contre |'alcoolisme de la misere, particulierement I'alcoolisme
des femmes enceintes (avec le toaka gasy, le rhum frelaté), demeure un
combat quotidien. La Marmite reste le seul de nos cing centres qui ne dispose
pas encore d’une connexion Internet, mais sceur Jeanne d’Arc assure la liaison
depuis Antsirabé ou se trouve le centre de la congrégation qu’elle dirige. Sceur
Pascaline nous a adressé hier de Tananarive quelques nouvelles notamment
du dispensaire qui recoit pres de 35 personnes chaque jour.

- Ambohipeno, le fleuron des sceurs Trinitaires dans les faubourgs
d’Antsirabé, un centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école
Notre-Dame du Bon Remede. Sceur Aurora nous a adressé cette semaine un
message treés complet et émouvant qui est ici a votre disposition et qui
figurera sur le site. Elle évoque notamment les difficultés plus marquées de la
période actuelle avec a la fois les effets de la crise mondiale (le prix du riz
s’envole) et de la crise politique malgache. Le centre accueille une centaine
d’enfants chaque jour, agés de 4 a 13 ans et qui pour la plupart sont scolarisés
dans l'une des écoles d’Antsirabé.

- Tsiroanomandidy, soeur Aurora assure la liaison avec les sceurs de
Tsiroanimandidy, sceur Delphine et sceur Nora, qui accueillent actuellement
dans le centre nutritionnel 65 enfants (40 filles et 25 garcons, agés de 4 a 6
ans pour la plupart, les plus agés ayant jusqu’a 12 ans) dont les parents sont
généralement des journaliers ou des familles au chémage. Nous évoquerons

en 2012 I'avancement du projet de création d’une petite école avec le soutien
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de I'association espagnole Manos Unidas, que rappellent Sceur Nora et soceur
Delphine dans leur mail recu hier, les étapes ainsi que les conséquences
possibles de ce projet pour notre action (davantage d’enfants ?). Désormais
les enfants qui viennent se nourrir a midi recoivent une heure et demie de
classe et d’alphabétisation.

- Imito, sceur Herline nous a adressé en décembre dernier et a nouveau hier
depuis Ambositra des nouvelles de I'action menée dans cette école située a
100 km au sud d’Antsirabé. Elle a pris depuis le 2 octobre le relais de sceur
Albertine qui a rejoint la capitale Antananarivo. L'école (le college Saint
Joseph Ambohidravaka) accueille depuis le 4 octobre dernier 421 éléves (dont
96 en primaire et 325 en secondaire).

- Imady, les derniéres nouvelles transmises par sceur Maria Messina de la
congrégation du Sacré-Coeur de Raguse nous communiquaient les effectifs de
I’école, et les comptes de ces trois premiers mois d’aide, une aide qui a
démarré avec la rentrée d’octobre. Sceur Charles nous a elle aussi souligné ces
derniers jours que la cantine scolaire accueille désormais 510 enfants. Les prix
des combustibles et donc des matieres premieres et produits alimentaires
montant en fleche les besoins d’aide sont importants et notre capacité a y
répondre sera déterminée par la réussite de notre action de développement
des dons et adhésions en 2012. Ce site sera visité a I'occasion d’une des deux
missions prévues pour I'année a venir.

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2012

- Notre priorité est, plus encore qu’en 2011, de recruter de nouveaux
adhérents et donateurs afin de consolider le financement d’Esperanza pour
les prochaines années. Nous y reviendrons dans LE projet de mobilisation que
nous souhaitons vous proposer.



- Parallelement il est tout aussi nécessaire de convaincre des entreprises de

soutenir Esperanza dans le cadre de leur politique de mécénat ou
d’accompagnement de projets de développement. Elles peuvent intervenir
ponctuellement comme donateurs (comme I’a fait fin 2011 SMG Conseil) ou
s’engager durablement a nos cotés comme adhérentes (comme le cabinet
Magar ou La financiere Van Deyck). L'importance de ce type de partenaire est
critigue, en 2011 3 entreprises ont contribué a elles seules a 24% du
financement d’Esperanza. Une collectivité locale peut aussi soutenir notre
action en répondant a une demande de subvention (comme en bénéficient
d’autres associations d’aide a Madagascar, par exemple la commune de
Morangis dans I’Essonne, jumelée avec la ville d’Imady dont nous soutenons
maintenant la cantine scolaire). A chacun d’entre nous d’agir et de mobiliser
son carnet d’adresses !

- De nouvelles actions sont a imaginer, au-dela de I'opération caréme ou du
vide-grenier de I'an dernier (qui pourraient étre renouvelés et démultipliés),
on peut aussi mentionner l'organisation d’un diner ou concert amical au
profit d’Esperanza (voila qui fait tres américain mais qui marche bien, le MIAE
vient d’ailleurs de se lancer avec succes dans cette voie), ou |'organisation
d’un concert avec participation au profit d’Esperanza, ou une action aupres
d’écoles (comme une sorte de Téléthon, les enfants assurent une
« performance » qui permet de collecter des dons)... les idées n’auront pour
limites que votre seule imagination, le temps et I'énergie que vous voudrez
bien leur consacrer ! Nous vous invitons a les partager et a nous regrouper
pour les conduire plus facilement ensemble.

- Faire connaitre Esperanza, notamment en faisant connaitre largement
autour de nous notre site internet, en le référencant, en le relayant vous-
mémes ou par vos enfants via Facebook et autres réseaux sociaux, ou tout
simplement par e-mail voire en utilisant comme le font déja certains un pied
de page mail avec la mention de I'adresse du site internet d’Esperanza et
invitant a découvrir et soutenir notre action.



- Mobiliser autour de nous des amis et relations journalistes afin de faire
connaitre notre action, une nécessité pour renforcer notre « visibilité »
notamment sur internet et via Wikipedia (le manque de références de
publications — 1 seul article paru en 2009 - ne nous a pas permis de maintenir
la page créée cet automne). Que ceux qui peuvent nous aider a y parvenir
par des contacts aupres de journalistes se manifestent en se signalant
aupres du bureau de I'association.

- Réduire nos frais financiers de transferts de fonds vers Madagascar en les
renégociant avec la BNP, et a défaut ne plus utiliser le compte BNP que
comme compte de transit pour les dons déja effectués par virement tout en
recherchant un compte a colts de fonctionnement réduits (type banque en
ligne Boursorama, Crédit Mutuel, La Poste...). Un partage d’expériences avec
les autres associations du MIAE est engagé sur ce sujet.

- Proposer un logo pour Esperanza, avis aux amateurs inspirés !

- Nous étudions avec le MIAE un projet sous I'égide d’une « fondation
abritée » dont nous vous reparlerons s’il peut prendre forme. L’intérét de
faire évoluer le MIAE en « fondation abritée » en est notamment de disposer
d’un dispositif de reconnaissance d’utilité publique permettant les legs et
déductions d’ISF. Dans cette perspective j'ai I’honneur d’avoir été proposé,
pour rejoindre le conseil d’administration du MIAE ou je représenterai donc
Esperanza pour la période 2012-2015. Des contacts sont engagés avec la
Fondation des Apprentis d’Auteuil.

- Enfin, deux nouveaux projets de missions sur les sites sont en cours de
construction pour septembre 2012, puis Noél 2012 ou plus probablement
Paques 2013.



5. Appel a la mobilisation et I'’engagement de chacun

- Nous vous proposons l'opération « 1+1=2 », c’est-a-dire faire de chaque
adhérent d’Esperanza la source d’au moins un recrutement avant la fin de
I’'année. Jusqu’a ce jour les adhérents et donateurs qui nous ont rejoints ne
sont le fait que d’un tout petit nombre d’entre nous... A ce jour moins de 10%
des adhérents ont contribué au recrutement.

- Pour y parvenir a soutenir l'action d’Esperanza durablement nous vous
proposons tres concretement de prendre un instant, maintenant, pendant

cette assemblée générale, (ou a la lecture de ce compte-rendu pour ceux qui
n‘ont pu étre des ndtres ce soir), pour réfléchir a cing noms de vos
connaissances auxquels avant qu’avril ne s’acheve vous aurez l'audace de
proposer de rejoindre Esperanza. Chague don qui en résultera sera un pas de
plus vers la sécurisation de notre action pour les prochaines années. Chaque
cotisation quel gu’en soit le montant sera un de ces pas précieux.

- Voici pour chacun une petite feuille et un stylo. Prenons maintenant une
courte minute et, chacun d’entre nous, établissons pour nous-mémes notre
liste des 5 noms dans laquelle nous ferons ressortir un ou plusieurs de nos
futurs adhérents. Ce petit bout de papier sera notre pense-béte, notre
encouragement pour l'action.

Les résolutions qui vous sont proposées

- Rapport Financier : approbation du rapport financier 2011 (Adopté a I'unanimité)

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2011 (Adopté a I'unanimité)

- Plan d’actions 2012 : approbation du plan d’actions et des perspectives financiéres 2012 (Adopté a

l'unanimité)
- Engagement dans l'opération 1+1=2 : les adhérents présents soutiennent I'opération 1+1=2 et invitent

les adhérents qui n’ont pu se joindre a I’Assemblée Générale a considérer comme ils I'ont fait ce soir
I’ensemble de leurs amis et relations pour recruter chacun au moins un autre adhérent avant la fin 2012
(Adopté a I'unanimité)







AG du 31 mars 2012

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

COMPTE RENDU FINANCIER 2011

LES RECETTES

Les recettes ont augmenté en 2011 de +60%, passant de 20 726 € a
33179 € grace a:

* une augmentation du nombre des adhérents : 11 nouveaux pour 2
perdus. Nous comptions ainsi fin décembre 2011 61 adhérents et
30 donateurs (qui ont cette année « bénéficié » d’une relance
amicale systématique d’André), 91 recus fiscaux ont été émis,

e des opérations ponctuelles menées en 2011 :

v Opération Caréme a St Denys du St Sacrement : +810€
v’ Opération Vide Grenier a Morsang-sur-Seine en juin : +993€

* des dons exceptionnels parmi lesquels celui de 5 000 € de SMG

Conseil.

Afin de nous ouvrir aux dons et versements en ligne par internet ou par
téléphone, un compte PAYPAL a été ouvert (gratuit) et une possibilité de
don par carte de crédit ou virement PAYPAL est proposée depuis novembre
2011. Le dispositif a été complété par la possibilité de versement par SMS
ou appel téléphonique surtaxé (via ALLOPASS) depuis mars 2012 (avec le
slogan « Un SMS pour un repas ! »). Ce nouveau canal a commencé a porter
modestement du fruit (avec un peu plus d’une centaine d’euros au titre de
2011). C’est aussi un moyen simple que choisissent certains adhérents pour
nous adresser leur don ou compléter leur cotisation (ce qui a été fait par
certains trés généreusement des le début janvier 2012).



LES DEPENSES

Le total de nos dépenses 2011 s’éléve a 32 395€ dont 98% consacrés a
notre action sur place a Madagascar et 1,4% concernent les frais financiers
associés aux transferts de fonds internationaux facturés par la BNP,

Les dépenses sont marquées, comme décidé lors de notre derniere
Assemblée Générale de mars 2011, par le démarrage a la rentrée scolaire
malgache de I'aide a un nouveau site, IMADY, dont la cantine scolaire depuis
octobre 2011 accueille avec notre soutien 510 enfants.

Nous avons versé :

3 575 € a IMADY pour un trimestre (cantine scolaire, 510 enfants scolarisés, notre
soutien 2011 correspondait a une prise en charge de I'ordre de 53% du co(t soit 270 enfants)

11 000 € a IMITO (cantine scolaire, 469 enfants a la rentrée 2011, qui étaient 448 en 2010),
7 550 € 3 AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants, comme en 2010),
5000 € a AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, contre 160 en 2010)

4 020 € a TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, contre 60 en 2010)

soit un total d’aides de 31 145€ contre 26 247€ en 2010, donc une
progression de notre action de +19% conforme a nos décisions lors de I'AG
du 23 mars 2011 d’accroitre notre action en répondant a la sollicitation
d’'IMADY. C’est en 2011 pres de 1 100 enfants a qui chaque jour durant la
période scolaire nous avons apporté un repas équilibré en soutenant

I’action menée dans nos cinq sites par les sceurs des quatre congrégations
dont nous soutenons le dévouement (les sceurs trinitaires de Valencia a
Ambohipeno et Tsiroanomandidy, les sceurs de Fatima a Ambinanindrano, la
communauté des Filles du Coeur de Marie a Imito et désormais les sceurs du
Sacré Coeur de Raguse a Imady).

Les autres dépenses, a hauteur de 784 €, ont été chacune été prises en
charge par des versements exceptionnels dédiés de quelques adhérents.
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Qu’ils en soient de nouveau remerciés ! Il s’agit du lait maternisé NUTRISET
envoyé a Madagascar en juillet 2011 — et dont vous avez peut-étre pu lire
avec bonheur gu’il a contribué récemment a sauver la petite Céline -, des
frais de I’AG Annuelle 2010, du séjour de Sué cet automne a La Marmite, ou
encore de notre adhésion a Aviation Sans Frontieres)

LES PERSPECTIVES

Grace au résultat 'année 2011 et en restant dans l'esprit de notre
engagement de I'an dernier de sécuriser deux années de fonctionnement de
la cantine d’Imady, nous vous proposons de porter I'aide a ce centre a
7 500 € en année pleine, et d’ajuster a I'’évolution du nombre des enfants
I'aide apportée a Imito de +1 000 € soit 12000€, et celle de
Tsiroanomandidy de +280 € soit 4 300 € et d’Ambinanindrano de +250 €
soit 5 250 €, tandis que celle d’Ambohipeno, demeurera identique a 2011 a
7 550 €, soit une prévision de dépenses directes d’aides aux sites qui
pourrait désormais représenter 36 650 € (hors autres aides type lait
maternisé, et frais dont frais financiers de transferts de fonds).

Les actions ponctuelles et les versements exceptionnels ne se
renouvelleront pas... du moins spontanément...

Les cotisations 2011 des adhérents se sont élevées a 23 536 €. Si elles
restent du méme montant, nous ne couvrirons donc pas les besoins
d’'IMADY par les seules cotisations.

La progression de nos recettes en 2011 a permis de couvrir le début de la
prise en charge d’IMADY. Elle ne suffit pas encore a soutenir ce site en
année pleine.

Cependant, notre trésorerie au 31 décembre 2011 s’éleve a 28 632 € (dont
9 580 € sur le compte sur livret, 18 968 € sur le compte en banque et 84 €
maintenus sur le compte Paypal).



Ainsi, notre trésorerie (la générosité passée), additionnée aux cotisations
attendues (la générosité prévisible), nous donne (comme nous I’avions
prévu I'an dernier) la capacité d’agir pour la totalité de I'année 2012.

Le défi qui se présente a nous maintenant est bien de sécuriser durablement

notre action aupres des cing sites pour ces 1 106 enfants.

Nous avons ainsi donc deux priorités tres claires :

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs),
=>» c’est 'opération « 1+1=2 »

- @t démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza

comme action 2012 de mécénat/communication.

Au-dela de ces deux priorités toute idée, toute action, qu’elle soit tournée vers la
mobilisation d’écoles, vers des fétes familiales, vers un diner/buffet de soutien organisé
a domicile, vers des ventes d’artisanat, vers la promotion du don par internet ou par
téléphone... toute idée donc est a explorer et mettre en ceuvre. Le bureau de
I"association est a votre disposition pour vous fournir toutes informations et conseils
qui pourraient vous étre utiles.

Selon vos go(ts pour |'histoire ou la littérature je vous propose deux citations qui résument bien notre
responsabilité durant cette année 2012 qui a déja commencé :

La premiere est du poete grec Théocrite, au llleme siecle avant JC :
« C’est en essayant que les grecs ont pris Troie »
La seconde est de I’écrivain et humoriste américain Mark Twain :

« lIs ne savaient pas que c’était impossible alors ils I'ont fait ! ».

En résumé, les chiffres clés 2011 :

- Recettes : 33 000 € (+60% vs 2010)

grace a 61 adhérents et 30 donateurs particuliers (25 k€), et 3 entreprises (8 k€ soit 24%)
- Dépenses : 32 000 € (pour désormais chaque jour nourrir 1 100 enfants depuis octobre 2011 soit
plus de 240 000 repas servis a par an a partir de cette année a un colit moyen de 16 c€, 440 ariarys)

- Budget nécessaire pour 2012 : >36 000 € (notamment impact de I'aide a Imady en année pleine)




ESPERANZA joie des enfants
Association humanitaire, loi de 1901
6 rue Emile Gilbert 75012 Paris
esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr

www.esperanzajoiedesenfants.org/index.php
Tél./ Fax : 01 43 44 49 65

En 1995 quelques amis se sont réunis pour
ouvrir a Madagascar un centre nutritionnel
avec l'aide des Sceurs Trinitaires de
Valencia, pour accueillir 35 enfants.

Aujourd’hui nous sommes une soixantaine
d’adhérents et de donateurs pour subven-
tionner 2 centres nutritionnels et 3 cantines
scolaires qui nourrissent une fois par jour
plus de 1000 enfants.

Sur place a Madagascar ce sont des com-
munautés religieuses féminines qui assu-
ment admirablement cette lourde charge.

Notre action s’inscrit nécessairement dans

la durée, nous avons donc besoin de vous
pour poursuivre notre objectif :

lutter contre la faim des enfants

Permettez a ESPERANZA
de faire plus....... beaucoup plus.
Il s'agit de nourrir des enfants
qui ont faim !

TRES IMPORTANT :

Vos dons bénéficient, au titre de I'aide
alimentaire et des produits de santé,
d'une réduction d'impot de 75%
du montant de votre don annuel.

Si par exemple vous donnez 100 € par
trimestre, vous déduirez 300 € du montant
de votre imp6t annuel
votre don annuel sera donc de 100 €.

8 euros par mois :
le prix d’une place de cinéma !

Retournez votre bulletin de don a ESPERANZA
6 rue Emile Gilbert 75012 Paris
Complétez I’ordre de virement et faites
le parvenir a votre banque.

En fin d'année, ESPERANZA vous
fera parvenir un regu fiscal ouvrant
droit a une réduction d'impot, a
joindre a votre déclaration de revenu...

Merci pour nos enfants



ESPERANZA

joie des enfants

Nos implantations a Madagascar :

Ambohipeno dans la banlieue d’Antsirabe a
180 km au sud de la capitale Tananarive :
Communauté des Sceurs Trinitaires de
Valencia.

Ambinanindrano a 200 km au sud
d’Antsirabe et 50 km d’Ambositra au bout
d’une piste défoncée ou vivent 30 000
personnes...

Communauté des sceurs de Notre-Dame de
Fatima.

Tsiroanomandidy a 250 km a l'ouest de
Tananarive :

Communauté des Sceurs Trinitaires de
Valencia.

Imito a 30 km d’Ambositra :
Communauté des sceurs du Sacré Coeur de
Marie.

Imady a 35 km d’Ambositra :
Communauté des sceurs du Sacré Cceur de

Jésus de Raguse. C'est la joie !

ESPERANZA
est membre du M.I.A.E.

ESPERANZA joie des enfants association loi 1901 membre du M.LAE.
6 rue Emile Gilbert 75012 Paris - Tél. / Fax : 01 43 44 49 65
esperanzajoiedesenfants@yahoo.fr
www.esperanzajoiedesenfants.orgl/index.php

Au total 1083 enfants que vous sauvez
de la malnutrition, de la maladie et qui
grdce a votre générosité ont acces a
une indispensable scolarité.




2013



AG du 7 avril 2013

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

RAPPORT MORAL 2012

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus
pour notre dix-neuvieme assemblée générale.

Tout d’abord un grand merci aux « Bouchons de la gare » qui cette année
encore nous font I'amitié de nos accueillir pour ce moment de retrouvailles
organisé par Francoise et André. Merci également a vous tous qui avez pu
venir jusgu’ici en ce dimanche soir pour partager notre point d’activités
annuel et décider ensemble des orientations de 2013. J'adresse également
une amicale pensée a tous les soutiens d’Esperanza qui ne peuvent étre des
notres ce soir mais qui seront dans quelques jours destinataires de ce compte-
rendu. Je les invite bien sGr par tout moyen qui leur conviendra a participer a
nos échanges et surtout aux actions que nous devons mener en 2013 afin de
poursuivre dans notre engagement au service des enfants de Madagascar.

Un mot d’introduction encore pour saluer nos amis des associations qui
comme nous participent au Mouvement International d’Aide a I'Enfance. Le
MIAE tiendra samedi prochain 13 avril son Assemblée Générale annuelle et
j'aurai l'occasion de nous y représenter.

1. Point sur les adhésions et les donateurs

2. Rappel des actions menées par les adhérents en 2012

3. Contexte et bilan d’'une nouvelle année d’action a Madagascar
4. Perspectives et orientations pour 2013

5. Quelques pistes concretes pour chacun



1. Adhérents et Donateurs

Depuis notre derniere AG nous avons continué a renforcer nos rangs et
sommes désormais (au 6 avril 2013) 70 adhérents cotisants actifs (contre 61
fin 2011) et 40 donateurs (contre 30 donateurs fin 2011). Soit +19 soutiens
permanents ou ponctuels.

Nous y reviendrons plus précisément dans le rapport financier mais le point
clé a retenir est que I'année 2012 a été marquée comme nous l'avions décidé
ensemble par la premiére année pleine de notre aide a Imady depuis la
rentrée scolaire d’octobre 2011. Nous avions partagé lors de notre
précédente AG le fait gqu’avec cet engagement, qui porte a plus de 1300
enfants le nombre d’enfants qu’Esperanza contribue a nourrir chaque jour,
sans développement du nombre de nos adhérents et donateurs notre
trésorerie nous permettrait de tenir trois ans.

En fait grace a votre générosité et a ces nouveaux donateurs nous avons pu
limiter la consommation de notre trésorerie a un quart du disponible de fin
2011. Il nous reste donc toujours un peu moins de trois ans de trésorerie
pour, a ressources inchangées, continuer a assurer notre aide aux enfants des
cing sites que nous accompagnons aujourd’hui.

En 2013 notre priorité reste donc, plus que jamais, de convaincre de
nouveaux donateurs de I'importance de leur générosité et de les amener a
conforter leur choix dans un engagement durable en adhérant a Esperanza,
une « petite association » certes, mais qui a ainsi permis de servir en 2012
plus de 245.000 repas a 1300 enfants !



2. Les actions menées en 2012

- 31 mars 2012 ; lors de notre précédente Assemblée Générale je vous
proposais I'opération « 1+1=2 », une formule destinée a proposer a chacun
des adhérents d’Esperanza de convaincre au moins un de ses proches ou amis
de nous rejoindre et soutenir I’action engagée depuis la création d’Esperanza
Joie des Enfants le 25 janvier 1996. Ce projet reste a ce jour un échec car les
19 nouveaux adhérents et donateurs ne sont le fruit que de moins de 5
d'entre nous. Ce défi « 1+1=2 » demeure donc plus que jamais d’actualité, en
considérant ce qu'un tout petit nombre a fait je vous laisse imaginer ce qu'il
nous serait possible de réaliser tous ensemble... !

- en début d’année Francoise et André ont célébré leur anniversaire de
mariage et eu la générosité de proposer a leurs amis de faire un don au profit
des enfants d’Esperanza (soit 2 630 euros ainsi collectés).

- en mai; réception d’'un cheque de 630 euros, produit d’'une collecte de
Caréme organisée par le curé de la paroisse d’Iseure, le pére Marminat, que
Francoise avait su mobiliser au hasard d’une rencontre a Lourdes !

- le 18 juillet ; réception par sceur Jeanne d’Arc grace a l'aide d’Aviation Sans
Frontiere de notre envoi de 10 cartons de lait maternisé Delphia, a
destination des bébés orphelins d’Ambinanindrano, merci a Marie-Claire une
nouvelle fois a I'origine de cette opération.

- le 29 septembre ; appel a soutenir Esperanza lors d’une féte donnée par une
nouvelle adhérente de 2012 Nathalie Goedert (ce qui conduira a trois
nouvelles adhésions).

- 25 octobre ; participation de Clotilde et Philippe au 7°™ forum national des
associations, beaucoup d’informations recueillies (comptabilité et fiscalité des
associations, aspects juridiques, recherches de fonds, partenariats et moyens
mis a disposition des associations, relations bancaires...).



- 12 novembre ; réunion du Bureau de |'association et diffusion du compte-
rendu.

- 6 avril 21 heures ; 8657°™ visiteur sur notre site internet (soit 6000 de plus
en une année).

3. Bilan d’une nouvelle année d’action a Madagascar

- La situation semble se débloquer enfin a Madagascar. Peut-étre bient6t la fin
de la crise politique qui perdure depuis mars 2009 avec le renversement du
Président Marc Ravalomana® par Andry Rajoelina2 « Président de la Haute
Autorité de Transition ». Aprés avoir été plusieurs fois repoussées les
élections présidentielles devraient avoir lieu pour le 1" tour le 24 juillet et
pour le second tour le 25 septembre en méme temps que les législatives. Les
deux principaux protagonistes de la crise malgache ne se présenteront pas a
ces élections qui s’ouvrent donc sur une grande incertitude. La communauté
internationale accompagne ces élections au coeur du processus de
réconciliation nationale préalable a la levée des sanctions économiques
internationales. Madagascar compte 343 partis politiques, une dizaine d’entre
eux devrait présenter des candidats aux élections présidentielles.

Dans le méme temps l'année 2012 a été marquée par la poursuite des
difficultés économiques au quotidien pour la population, ainsi que la montée
de Vlinsécurité avec durant [I'été et [I'automne Ila multiplication,
particulierement dans le sud-est, de troubles graves liés a la recrudescence de
bandes de voleurs de zébus, les dahalos. Enfin, en ce début d’année 2013,
apres une invasion de criquets partis du sud de l'lle et remontant vers le nord
et les hauts plateaux, le sud-ouest de I'lle a été frappé par le cyclone Haruna
qui a causé d'importants dégats, 26 victimes et pres de 40.000 sinistrés.

1
Prononcer « Marc Ravaloman »

2 . .
Prononcer « Andje Rajoel »



C’est donc dans cette situation générale (méme si elle a relativement épargné
les enfants qui vivent dans les régions ou sont installés nos centres) toujours
aussi difficile que notre mission s’est poursuivie I’an dernier.

- Ambinanindrano, « la Marmite », ce centre symbole de notre action, perdu
au bout d’une piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour
50 kilomeétres » (voyez ou revoyez la vidéo de la piste sur le site), accueille
environ 180 enfants grace au dévouement des sceurs de Fatima. Nous
entendrons tout a I'heure le pere Jean de la Croix, qui nous fait I'amitié d’étre
des nobtres ce soir et nous parlera de « la Marmite », un lieu et une réalité qu’il
connait particulierement bien puisqu’il est le frere de la directrice de I'école
d’Ambinanindrano.

- Ambohipeno, le fleuron des sceurs Trinitaires dans les faubourgs
d’Antsirabé, un centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école
Notre-Dame du Bon Remede. Sceur Aurora nous a adressé a I'occasion de la
préparation de notre venue dans quelques semaines un message de
bienvenue.

- Tsiroanomandidy, soeur Aurora assure la liaison avec les sceurs de
Tsiroanimandidy, sceur Delphine et sceur Nora, qui accueillent actuellement
dans le centre nutritionnel 65 enfants. Le projet de création d’une petite
école avec le soutien de I'association espagnole Manos Unidas n’a pas encore
pris forme mais reste en cours. Depuis I’'an dernier toutefois les enfants qui
déjeunent au centre recoivent une heure et demie de classe et
d’alphabétisation.

- Imito, sceur Herline a passé le relais a sceur Nory avec qui nous avons pu
grace a Internet entretenir de nombreux contacts. Situé prés d’Ambositra a
100 km au sud d’Antsirabé I’école accueille désormais 556 éleves. C’'est avec
I’aide de sceur Nory que se déroulera 'essentiel de la visite dont je vous dirai
quelques mots.



- Imady, sceur Charles, de la congrégation du Sacré-Coeur de Raguse, dirige
accueille toujours la cantine scolaire avec désormais 510 enfants. Elle nous a
fait part de sa grande satisfaction et de celle des enseignants pour la meilleure
attention des enfants et la baisse de I"'absentéisme depuis le début de notre
aide (« grdce a votre intervention beaucoup de choses ont changé... »).

4. Perspectives et proposition d’orientations pour 2013

- La priorité que je vous propose pour 2013 est, tout comme en 2012, de
recruter de nouveaux adhérents et donateurs, particuliers et entreprises, afin
de consolider le financement d’Esperanza pour les prochaines années.

- Le départ en province de Marie-Héléne qui ne lui permet plus désormais de
poursuivre son engagement au sein d’Esperanza renforce la nécessité de
compléter notre bureau. Un appel vous a été lancé ces dernieres semaines.
Le bureau se réunira a nouveau courant mai. Nous espérons d’ici la gu’une
nouvelle bonne volonté viendra nous renforcer | Nous avons besoin de vous !

- Du 26 avril au 11 mai, six adhérents d’Esperanza vont se rendre a
Madagascar (a leurs frais sans prise en charge bien slr par I'association, en
utilisant peut-étre le dispositif d’« abandon de frais » s'il se confirme qu'il est
pleinement applicable). Les contacts ont été établis avec les sceurs. Les sites
d’Ambohipeno, d’'Imito et d’Imady seront visités lors de cette mission. Une
rencontre est également prévue avec sceur Jeanne d’Arc a qui seront remis
(avec a nouveau l'appui d’Aviation Sans Frontieres) six cartons de lait
maternisé. Des dons en nature collectés lors d’'une opération Caréme menée a
la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement seront remis aux enfants des sites
visités (livres et fournitures scolaires, littérature pour enfants, médicaments,
jouets).

- Le site internet est une vitrine utile et nécessaire d’Esperanza. L’année 2013
sera une année de mise a jour de ce site et d’activation de la page Facebook
Esperanza qui a été créée. La dynamique de ce canal de contacts et de dons

sera fonction de notre capacité de renforcement ou non du bureau.
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5. Appel a la mobilisation et I’engagement de chacun

- Tout comme I’an dernier 'opération « 1+1=2 » est une nécessité pour nous
permettre de poursuivre notre action et sécuriser nos financements. Nous ne
pouvons pas abandonner ces 1300 enfants a qui chaque jour nous permettons
de trouver la force d’étudier en échappant a la malnutrition qui frappe pres
d’un enfant sur deux a Madagascar. Il n’y a pas de petit don !

- Nos ressources demeurent fragiles, 10% des adhérents et donateurs
représentent 37% des dons, parmi ceux-ci des entreprises dont I'engagement
n’est jamais garanti dans la durée. Par ailleurs la part des cotisations versées
en virements automatiques réguliers ne représente que 56% de nos recettes.
Vous pouvez ainsi comprendre la fragilité des 44 autres % versés par chéque
ou en ligne sur le site internet, et le travail de relance souvent que nécessitent
ces 44%. 30 euros par an en préléevement automatique c’est une belle
réussite. Je pense que chacun d’entre nous peut convaincre un ami ou un
proche de partager son engagement.

- Jusqu’a ce jour les adhérents et donateurs qui nous ont rejoints ne restent
encore que le fait d’'un tout petit nombre d’entre nous... A ce jour moins de
10% des adhérents ont contribué au recrutement. La persévérance est
nécessaire malgré le relatif échec de 2012. Le bureau, Clotilde, Francoise,
André et moi, sommes a la disposition de chacun pour vous apporter aide
conseils et matériels pour toute action que vous pourriez engager.

Merci de votre attention et surtout merci de votre engagement !



Les résolutions adoptées lors de I'A.G.

- Rapport Financier : approbation du rapport financier 2012 (approuvé a l'unanimité)

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2012 et des orientations 2013 (approuvé a l'unanimité)

- Simplification de la gestion des recus fiscaux : sauf pour les adhérents et donateurs qui exprimeront

une demande d’envoi postal, dématérialisation et systématisation de I'envoi par mail en pdf des regus
fiscaux des encaissement du don pour les adhérents et donateurs disposant d’'une adresse mail, et envoi
une fois par an en début d’année n+1 pour les adhérents en virement automatique.
(approuvé a l'unanimité moins une absentention)

POINTS DIVERS :

- Poursuite de I'opération 1+1=2 : les adhérents présents soutiennent I'opération 1+1=2 et invitent les

adhérents qui n’ont pu se joindre ce soir a I’Assemblée Générale a s’engager eux aussi a recruter chacun
au moins un autre adhérent ou un donateur avant la fin 2013

- Par ailleurs la question a été soulevée par un adhérent concernant la valeur ajoutée apportée par le

M.L.A.E. auquel participe Esperanza Joie des Enfants depuis sa création. Pour l'instant la principale
valeur ajoutée pour ce qui nous concerne réside dans le partage d'expérience entre la vingtaine
d'associations adhérentes, en particulier lors de I'Assemblée Générale annuelle du M.I.A.E. qui associe
désormais des intervenants externes (comme Antenna, ainsi que des responsables de centres
nutritionnels cette année lors de I'A.G. du 13 avril). Enfin, le M.I.A.E. travaille sur un projet de fonds de
dotation ou fondation hébergée qui pourrait étre mis a disposition de lI'ensemble des associations
adhérentes (permet de recevoir legs et dons éligibles a la déduction ISF). Rappel : nous participons
depuis I'an dernier au Bureau du M.I.A.E. (dont Philippe est un des deux vice-présidents). Un bilan sera
débattu lors de I'A.G. 2013 d'Esperanza.







AG du 7 avril 2013

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

COMPTE RENDU FINANCIER 2012

LES RESSOURCES

En 2012 nos ressources se sont presque stabilisées au niveau de 2011. Nos
ressources ont ainsi atteint 32 983 € en 2012 (contre 33 116 € en 2011).
Certes ce n’est pas une progression, mais c’est une bonne nouvelle apres
une année 2011 dont je vous rappelle gu’elle avait été exceptionnelle en
enregistrant une hausse de 60% grace a I'arrivée de 11 nouveaux adhérents
et au don exceptionnel d’une entreprise (5000 €). Ainsi I'année 2012, en
I’absence d’un nouveau don exceptionnel, aura été marquée par une
consolidation encourageante de nos ressources :

e une petite augmentation du nombre des adhérents (11
nouveaux) et donateurs.
Bienvenue a :
Hélene et Eric BAUDUIN
Bernadette et Jean-Paul LE BAILLY
Nathalie GOEDERT
Patricia RIOT
Pascal GENDREAU
Christine et Jean-Frangois VERGER
Aurélie HARMAND-LUQUE
Pierre LAURENT
Marie-Odile MOREAU
Isabelle et Xavier MOUROT
Joél DURU
Pour 6 perdus :
Genevieve GUILLAUMONT



Pierre DESVALLEE
Daniel MONTANIER
Société DBA

Bazire JACULAK
Laurence GHESQUIERE

* Nous comptions ainsi fin décembre 2012 62 adhérents et 36
donateurs, 98 recus fiscaux ont été émis contre 91 en 2011,
e Des opérations ponctuelles menées en 2012 :

v’ le "jubilé" d'André et Francoise a permis de recueillir 2625 €
de 24 généreux donateurs dont 10 pour la premiere fois
donateurs a Esperanza.

v’ 'opération Lait qui a rapporté 560€.

v’ 'opération Caréme a IZEURE (Allier) menée par le Pére
MARMINAT qui a permis de collecter 630€.

Les dons et cotisation recus des particuliers et entreprises qui nous
soutiennent s'échelonnent de 30 a 2400 €, soit une médiane de 260 € (83
dons sont supérieurs a 100 €) ou une moyenne de 330 €.

Enfin, la rémunération de notre trésorerie sur le livret A a produit 408 €
d’intéréts.



LES DEPENSES

Le total de nos dépenses 2012 s’est élevé a 40 700 € soit une hausse de

8304 €. Comme chaque année 98% de ces dépenses sont consacrés a
notre action sur place a Madagascar et moins de 2% concernent les frais
financiers associés aux transferts de fonds internationaux facturés par la
BNP ou par Paypal ainsi que notre cotisation au MIAE et a Aviation Sans
Frontieres (pour I'acheminement gratuit du lait maternisé).

Les dépenses sont marquées, comme décidé lors de notre Assemblée
Générale du 31 mars 2012, par une forte croissance de notre aide apportée
aux sites avec la premiere année pleine pour IMADY et ses 554 enfants.

Nous avons ainsi versé :

8 440 € a IMADY pour une premiére année pleine (cantine scolaire, 554 enfants

scolarisés), soit 2,4 fois le montant de I'aide apportée en 2011 (pour un seul trimestre)

13 500 € a IMITO (cantine scolaire, 469 enfants, en hausse de 23%),

7 980 € a AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants, en hausse de 6%),
5350 € a AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, en hausse de 7%)

4 294 € a TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, en hausse de 7%)

soit un total d’aides versées en 2012 de 39 564 €, contre 31 145€ en 2011 et
26 247€ en 2010, donc une progression de notre action de +27% conforme
a nos décisions de I’AG de I’an dernier d’accroitre notre action en répondant
a la sollicitation d'IMADY et en renforcant |'aide apportée a IMITO. C’est
donc en 2012 plus de 1368 enfants a qui chaque jour durant la période

scolaire nous avons apporté un repas équilibré, en soutenant I'action menée
dans nos cing sites par les sceurs des quatre congrégations dont nous
soutenons le dévouement (les sceurs trinitaires de Valencia a Ambohipeno
et Tsiroanomandidy, les sceurs de Fatima a Ambinanindrano, Ia



communauté des Filles du Coeur de Marie a Imito et les sceurs du Sacré Ceeur
de Raguse a Imady).

Les autres dépenses, a hauteur de 583 €, ont été chacune été prises en
charge par des versements exceptionnels dédiés de quelques adhérents.
Qu'ils en soient de nouveau remerciés ! Il s’agit du lait maternisé NUTRISET
envoyé a Madagascar a nouveau cette année pour 433 € avec l'aide
d’Aviation Sans Frontieres qui en assure |I'acheminement gratuitement, et
100 € de notre cotisation au Mouvement International d’Aide a I'Enfance
(MIAE) au bureau duquel nous sommes désormais représentés.

AMBOHIPENO
7980€ 20%

AMBINANINDRANO
5350€ 14%

TSIROMANDIDY
4294€ 11%
IMITO
13500 € 34%




BILAN ET PERSPECTIVES

L’accroissement de notre action, grace a votre générosité, a pu étre réalisé
en limitant le prélevement dans notre trésorerie, cette trésorerie que |I'an
dernier nous avions convenu d’utiliser avec un objectif majeur, un objectif
qui demeure : continuer a développer notre petit groupe d’adhérents amis
et donateurs afin d’atteindre un volume annuel de cotisations permettant
dans la durée de poursuivre notre action.

C’est ainsi qu’en 2012 nous avons prélevé dans la trésorerie pour couvrir
nos dépenses, 7 716 € soit un quart de la trésorerie dont nous disposions fin
2011. C’est beaucoup. Mais c’est mieux que notre prudente prévision
initiale qui était a hauteur du tiers. Nous sommes donc dans la méme
situation que fin 2011, et avons gagné une année. En d’autres termes il nous
reste, a ressources inchangées, une capacité de poursuivre notre action
pour une durée de trois ans. Notre trésorerie au 31 décembre s’éleve a
20 916 € (dont 836 € sur notre compte Paypal).

Le total des dons et cotisations que nous avons recus en 2012 s’éleve a
32575 € contre 32529 € en 2011. En I'absence du don exceptionnel de
5000 € de 2011 cette stabilité est donc une belle progression.

Ainsi, notre solde de trésorerie (la générosité passée, 20 916 €), additionnée
aux cotisations attendues par virements (la générosité prévisible, 18 000 €),
nous donne a nouveau la capacité d’agir pour la totalité de I'année 2013.

Le défi de la sécurisation durable de notre action aupres des cing sites pour
ces 1 368 enfants demeure donc entier.



C’est pourquoi, méme si nous sommes sur la voie, nous devons plus encore
gu’en 2012 partager nos deux priorités et agir dans ce sens :

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs) de préférence en
virement bancaire,

- @t démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza

comme action 2013 de mécénat/communication.

Au-dela de ces deux priorités toute idée, toute action, gu’elle soit tournée vers la
mobilisation d’écoles, vers des fétes familiales, vers un diner/buffet de soutien
organisé a domicile ou dans une salle que nous pouvons vous aider a trouver
gratuitement, vers des ventes d’artisanat, vers une opération de solidarité paroissiale
ou laique, vers la promotion du don par internet... toute idée donc est a explorer et
mettre en ceuvre. Le bureau de I'association est a votre disposition pour vous fournir
toutes informations, matériels, supports et conseils qui pourraient vous étre utiles.

En résumé, les chiffres clés 2012 :

- Recettes : 33 000 € (stabilité vs 2011 aprés +60% vs 2010)
grace a 62 adhérents et 36 donateurs particuliers et entreprises

- Dépenses : 40 700 € (pour désormais chaque jour nourrir 1 368 enfants depuis octobre 2012 soit
plus de 245 000 repas servis a par an a partir de cette année a un colit moyen de 16 c€, 440 ariarys)

- Budget nécessaire pour 2013 : >41 000 € (pour stabiliser notre trésorerie et sécuriser I'avenir)




2014



AG du 23 mars 2014

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -
RAPPORT MORAL 2013

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus
pour notre dix-neuviéme assemblée générale.

Tout d’abord un grand merci aux « Bouchons de la gare » qui cette année encore nous font
IPamitié de nos accueillir pour ce moment de retrouvailles. Merci également a vous tous
qui avez pu venir jusqu’ici en ce dimanche soir (qui plus est jour d'élections municipales)
pour partager notre point annuel d’activités et décider ensemble des orientations de 2014,
J'adresse également une amicale pensée A tous les soutiens d’Esperanza qui ne peuvent
€tre des ndtres ce soir mais qui seront dans quelques jours destinataires de ce compte-
rendu. Je les invite bien sir comme chaque année par tout moyen qui leur conviendra a
participer 4 nos échanges et surtout aux actions que nous devons mener en 2014 afin de
poursuivre noire engagement au service des enfants de Madagascar. Ce compte-rendu sera
cgalement public et disponible sur notre site internet ainsi que déposé en préfecture,

Un mot d’introduction encore pour saluer nos amis des associations qui comme nous
patticipent au Mouvement International d’Aide 3 I’Enfance, et notamment ceux de Para
Los Nifios qui comme nous interviennent 3 Madagascar. Le MIAE tiendra dans deux
semaines, samedi 5 avril son Assemblée Générale annuelle. I aurai [’occasion de nous y
représenter, mais vous étes tous également invités lors de cette assemblée particuliére
puisqu'elle qui s'achévera le soir dans une ambiance festive et musicale pour féter les 30
ans du MIAE. Cetie assemblée constituera en outre une étape peut-8tre importante dont je
vous parlerai tout & 'heure.

Point sur les adhésions et les donateurs.

Rappel des principales actions menées par les adhérents en 2013,

Bilan d'une nouvelle année d'action & Madagascar.

Perspectives et orientations pour notre action en 2014,

Zoom sur deux projets :

- le projet Fanantenana (projet de production locale de spiruline prés d'Antsirabé),

- 'esquisse d'un projet d'un groupe de guides ainées (pour I'été 20135, 4 Imito).

6. Une nouvelle proposition du MIAE au service de chacune des associations
membres:
- la création du Fonds de Dotation du MIAE.

7. Une étape nécessaire pour développer noftre action, le renforcement du burean :

- présentation des candidats déclarés ; Clotilde, Bernadette, Isabelle, Jean-Frangois,

André, Philippe.

U

------------------------




1. Adhérents ef Donateurs

Depuis notre derniére AG nous avons continué & renforcer nos rangs et sommes désormais
130 adhérents et donateurs (contre 98 fin 2012 et 91 fin 2011),

Nous y reviendrons plus précisément dans le rapport financier mais le point cl¢ a retenir
est que I’année 2013 a été marquée par la stabilisation de nos ressources €t un
engagement de dépenses moindres, ce qui nous a permis 4 la différence des deux années
précédentes de ne pas puiser dans notre réserve de trésorerie. Cependant cette situation
detmeure fragile car elle a été rendue possible par un don exceptionnel.

Nous avons ainsi continué a apporter en 2013 2 plus de 1300 enfants, chaque jour, un
repas équilibré, ceci dans nos cing sites tenus gréce an dévouement des congrégations dont
nous sommes partenaires depuis 1996.

En 2014 notre priorité reste done, plus que jamais, de poursuivre l'opération "1+1=2" et
que chacun d'entre nous s'engage dans le but de convaincre de nouveaux donateurs de
I’importance de leur générosité quel qu'en soit le montant, I reste vital pour Esperanza de
les amener & conforter leur choix dans un engagement durable en adhérant a Esperanza,
une « petite association » certes, mais qui a ainsi permis de servit en 2013 plus de 255 000
repas 4 1300 enfants |

2. Les actions menées en 2013

_ Awril; notre précédente AG annuelle, marquée par la poursuite de notre opération
"1+1=2" : nous passions alors de 91 adhérents et donateurs ponctuels fin 2011 a 110 fin
2012, nous sommes a fin 2013 130 adhérents et donateurs. Nous progressons ! Mais
encore trop peu (en nombre comme en euros collectés) pour sécuriser notre action dans Ia
durée. Lieffort est plus que jamais & poursuivre comme nous I'avons vu ce soir dans le
rapport financier.

Qutre nos habituelles campagnes d'appel aux dons, on peut relever les actions suivantes
menées en 2013 :

- Avril; I'opération Caréme 2 Saint-Denys, une opération gui reste malheureusement
encore isolée et limitée A cette paroisse mais qui pourrait étre multipliée autour de nous.
L'équipe du Bureau de l'association est 4 la disposition de chacun des adhérents pour vous
fournir les conseils et supports (photos, textes...) vous permettant de conduire simplement
de telles actions. C'est bien sfir également l'occasion de présenter Esperanza & de nouvelles
rencontres et ainsi d'accroitre le nombre de nos adhérents et soutiens permanents. La
méme opération vient de dématrer ce dimanche pour 2014 et a permis de collecter en vingt
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minutes 940 euros pour yn premier dimanche, dont un nouvel adhérent qui d'emblée a opté
pour le virement mensuel !

- Printemps; F'opération "Bol de riz" 4 Nogent, une autre opération du méme type, en deux
soirées amicales, qui permet 13 aussi de présenter I'association et collecter des fonds.

- Avril/Mai; une mission conduite 3 Madagascar par six de nos membres (Dominique,
Nathalie, Patricia, Jean-Frangois et Philippe). Avec le soutien d'Air France et de son
service d'aide humanitaire qui nous a permis de transporter avec nous outre nos propres
bagages 17 valises de dons et 6 cartons de lait. Le compte-rendu détaillé de cette mission
vous a ¢t diffusé et est en ligne sur notre site internet (http://www esperanzajoiedesenfants org/article-
80159-t-assetblee-penerale-annuelle-eshtml). J& vous invite si vous n'avez pas eu l'occasion d'en
prendre connaissance a le consulter. Vous y trouverez un point précis de la situation dans
chacun des sites, I'évaluation des besoins, ainsi que des informations relatives au projet
Fanantenana ("espérance” en malagasy) de production locale de spiruline qui a commencé
& prendre forme lors de cette mission (et dont nous parlera Jean-Frangois dans un instant).

- tout au long de l'année scolaire; Ia collecte par une déléguée de parents d'éleves de
vétements perdus dans une école de la région patisienne et non réclamés pour les offrir
aux enfants de Madagascar. Une initiative qui jusqu'a présent nous posait des problémes
logistiques d'acheminement vers Ille, et d'un acheminement "sécurisé" garantissant la
bonne réception 4 destination. Grice 2 nos amis d’Amifama (Georges Billotte "Gégeo")
qui nous ont mis en relation & leurs cotés avec l'association ATM, nous disposons
désormais, depuis la fin 2013, d'un accés a une filidre d'acheminement par container et
catgo vers Madagascar. Le collt associé 4 ce transport est de 2 euros par kilo envoyé. Nous
renouvellerons probablement cette opération une fois I'an selon les dons qui auront été
collectés. ¥ il reste au Bureau de I'association & définir en lien avec les responsables sur
place quels sont les natures de dons "en nature" les plus utiles & prioriser.

- rédaction durant 1'été et sortie en librairies en fin d'année; la publication aux éditions
Dunod dans I'ouvrage "La communication des associations” de Thierry Libaert et Jean-
Marie Pierlot, enseignants 4 Sciences Po et a I'Université de Louvain du témoignage
d'Esperanza. Une fagon de "faire parler de nous", parmi les "grands" (l'extrait est en ligne
sur notre site internet, http:/www.esperanzajoiedesenfants.org/article-835 0-esperanza-dans-ouvrage-la-
commun.html ). Un écho qui ne peut que nous étre favorable auprés de donateurs potentiels et
s'ajoute aux références médias que nous cherchons a constituer.

- aofit ; l'enregistrement (gratuit) d'Esperanza Joie des Enfants auprés de 1'INSEE. Nous
disposons désormais dun SIREN, d'un SIRET, d'un code APE... bref de toutes les
"immatriculations" ainsi d'ailleurs que d'un numéro national d'association, qui constituent
autant de "passeports" nécessaires pour recueillir certains financements et subventions
d'organismes privés comme publics,

- septembre : I'accueil, avec plusieurs d'entre vous qui étes présents ce soir, le 25
septembre & l'occasion de son passage & Paris de sceur Brigitte, qui est la supérieure pour
'ensemble de Madagascar de la congrégation des Filles du Ceeur de Marie. Je vous
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rappelle que c'est cette congrégation qui est en charge de I'école que nous soutenons a
Jmito 4 travers sceur Nory et sa communauté, Le siége mondial des FCM est basé 4 Paris
(rue Notre-Dame-des-champs).

- printemps/été/automne ; le projet Fanantenana est né lors de l'assemblée générale du
MIAE d'avril 2013 avec lintervention de Diane de Jouvencel, déléguée générale pour la
France d'Antenna, une importante ONG franco-suisse qui intervient mondialement dans la
lutte contre la malmutrition (hep:/www.antenna-france.org/modules/libre plip?id=F41). Antenna, depuis sa
création en 2002, a développé avec des partenaites comparables a Esperanza, des
dizaines de projets aujourd'hui en exploitation en Afrique et en Asie. L'objectif clé de ce
projet est pour Esperanza, en complément du financement que nous devons confinuer a
apporter aux cantines scolaires et centres nufritionnels dont nous avons la responsabilité,
de mettre en place 3 Madagascar, en lien avec l'ensemble des sites que nous
soutenons, une solution durable et économiquement autonome de production de ce
complément alimentaire exceptionnel qu'est Ia spiruline, Jean-Francois vous présentera
dans un instant une vidéo qui vous permettra de mieux apprécier ce dont il s'agit. Vous y
découvrirez notamment Christian Randriasolo qui est notre interlocuteur technique sur
place et assurera la maitrise d'eeuvre et la supervision technicue. Aprés une recherche du
site optimnm et dune congrégation souhaitant s'engager dans ce projet, grice au
dynamisme de sceur Nory ce sont les FCM 4 Antsirabé avec sceur Eliane, qui
accueilleront le projet baptisé Fanantenana. D'ores et d¢ja des rencontres avec le Lions
Club de Rueil-Malmaison nous ont permis d'étre sélectionnés en ce début d'armee et

d'obtenir une premiére décision de soutien financier officiel du Lions.
(cf. actualité du projet sur le site http://wwiw.esperanzajoiedesenfants.or rojet-de-production-locate-de-spiruline php}.

- novembre 2013; participation de Philippe et Dominique & Tours 3 'AG de Para Los
Ninos. Représentant lors de cette AG le MIAE et Esperanza, nous avons pu nouer des
contacts avec cette dynamique et efficace association qui intervient en Amérique Latine
mais aussi en Afrique et comme nous 3 Madagascar dans trois sites, dont deux sont du
ressort de la congrégation Notre-Dame-de-Fatima dirigée par sceur Jeanne d'Arc que nous
connaissons depuis notre création 4 travers Ambinanindrano "la Marmite". Cette premiere
rencontre fut entre autres l'occasion d'échanger nos expériences et de partager notre intérét
pour la production locale de spiruline.

(woir lien sur le site hitp://www

esperanzajoiedesenfanis.org/liens-et-

- décembre/janvier ; réception d'un don d'une grande entreprise qui nous a livré deux
palettes de centaines d'objets promotionnels, T-shitt et polos & leur sigle, calculatrices
solaires, stylos...qui feront la joie des enfants d'Ambinanindrano et Imito & qui nous les
destinons grice au dispositif de container auquel Amifala nous a associés.

- début d'année 2014; Ia jeune Louise remporte dans sa classe "I'appel a4 projets” fance
par son enseignante pour soutenir une association. André et Frangoise ont ensuite pris le
relais pour une présentation d'Esperanza Joie des Enfants devant la classe.

tme

- enfin, aujourd'hui 23 mars & 14 heures, nous avions enregistré notre 13 738" visiteur
différent sur notre site internet dont le référencement dans les moteurs de recherche
semble continuer & progresser (ceci pour l'instant sans action promotionnelle spécifique de

notre part).
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3. Bilan d’une nouvelle année d’action 23 Madagascar

- Quelle année 2013 pour Madagascar | Sans revenir sur tous les &vénements de cette
année j'en mentionnerai touf de méme trois :
- les "calamités naturelles” de l'année, entre le cyclons Haruna en février et
Fextension vers le nord (jusqu'a Antsirabé) de l'invation de criquets (que Nathalie et
Patricia ont croisés lors de notre voyage du printemps)
- les "calamités humaines", avec le drame de Nosy Be qui a vu une population
fragile en proie aux rumeurs les plus folles et sans I'encadrement d'un état de droit et
d'une administration locale totalement dépassés, un mouvement de foule qui a
dégénéré en lychage de deux ressortissants étrangers. Au-deld du drame humain de
quoi bien sir pénaliser encore davantage le tourisme dans 1'le.
- les "calamités politiques", avec une amnée pleine de soubresauts et de
rebondissements, de reports d'échéances électorales en annulations de candidatures,
de tentatives de retours d'ex présidents exilés en situations locales d'insécurité et
jacqueries paysannes contre les dahalos "voleurs de zébus”.

Pourtant I'année 2013 c'est achevée avec une véritable espérance nouvelle !

Les élections présidentielles puis législatives ont enfin eu lien. Elles se sont tenues avec le
contrdle de la communauté internationale et la présence de nombreux observateurs (nous
en avions d'ailleurs rencontré & Tana lors de notre voyage). Avec un nouveau président,
Hery Rajaonarimampianina, c'est le retour 4 un régime constitutionnel et donc le retour de
Madagascar dans la communauté internationale avec ce que cela permet d'ouvrir comme
nouvelles pistes de coopérations et soutiens au développement. L'année 2014 sera sans nul
doute critique pour savoir si les nouvelles pages de l'histoire de Madagascar qui vont
s'écrire prennent bien les couleurs de I'espérance.

Quelques nouvelles de nos sites :

- Ambinanindrane, « la Marmite », ce centre symbole de notre action, perdu au bout
d’une piste impraticable, avec ses fameuses « 5 heures de moto pour 50 kilométres »
(voyez ou revoyez la vidéo de la piste sur le site), accueille environ 180 enfants grice au
dévouement des sceurs de Fatima. @ La cantine scolaire détruite par les intempéries va
Etre reconstruite cette année avec une contribution de 1000 euros d'Esperanza qui s'associe
a cette occasion & Amifama et une autre association. Nous vous en rendrons compte dans
quelques mois.

- Ambohipeno, le fleuron des sceurs Trinitaires dans les fanbourgs d’ Antsirabé, un centre
nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école Notre-Dame du Bon Reméde. Scur
Isabelle est désormais responsable de la communauté. Sceur Claire a en charge le centre
nutritionnel. Un événement important : l'inauguration (3 laquelle nous avait convié soeur
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Aurora) le 11 février, & arriére du dispensaire qui jouxte I'école, de la maternité Salve
Regina destinée aux familles défavorisées du quartier, un admirable et ambitieux projet
conduit par les sceurs Trinitaires et dont nous avions pu déja visiter le chantier qui touchait
a sa fin lors de nottre passage.

- Tsiroanomandidy, sceur Isabelle et sceur Aurora assurent la liaison avec les scewrs de
Tsiroanomandidy, sceur Delphine et sceur Nora, qui accueillent actuellement dans le centre
nutritionnel 65 enfants. Le projet de création d’une petite école est abandonné suite a
'ouverture récente dans Ia zone d'une nouvelle école qui répond au besoin. Parallélement
les enfants non scolarisés qui déjeunent au centre continuent & recevoir une heure et demie
de classe et d’alphabétisation.

- Imito, nous continuons grace 3 Internet (¢t méme par SMS en cas d'urgence) 4 entretenir
de nombreux contacts avec sceur Nory qui vous salue depuis Nairobi au Kenya o elle
achéve une période de retraite spirituelle de deux mois avant de rentrer a Imito dans
quelques jours. Située prés d’Ambositra & 100 km au sud d’Antsirabé 1’école accueille
désormais 579 éléves. C’est avec 1’aide de sceur Nory que s'est déroulé 1'essentiel de la
visite de nos six adhérents au printemps dernier et c'est également elle qui nous a mis en
contact avec sceur Eliane a Antsirabé pour l'accueil du projet Fanantenana.

- Imady, également prés d'Ambositra, sceur Charles, de la congrégation du Sacré-Coeeur de
Raguse, dirige toujours la cantine scolaire qui accueille désormais 510 enfants. Elle nous a
adressé la semaine derniére le rapport régulier et trés complet de l'activité de Ia cantine.

4. Perspectives et propositions d’orientations pour 2014

Ces perspectives tiennent en 5 points :

1- sécuriser nos financements, le renforcement de la fonction de trésorier avec la création
d'une fonction de frésorier-adjoint au sein du bureau (et donc la modification des statuts en
conséquence) y contribuera. L'objectif est de renforcer les actions de collectes, accroitre
les versements réguliets pat virement, produire les comptes et certificats fiscaux dans un
nouveau format (via un logiciel web spécialis¢)

2- renforcer 1'animation et I'information des adhérents et donateurs, avec une nouvelle
sectétaire de I'association, via mail et via le site internet, tandis qu'André continuera a
prendre en charge l'information par courrier des adhérents "non connectés"

3. renforcer la Haison avec chacun des sites malgaches (et la perspectives de deux
missions, une en octobre et une en décembie)

4- faire connaitre et assurer Ia promotion du fonds de dotation créé par le MIAE pour
collecter de nonveaux dons d'une nature différente (legs, donations et usufruits).

5- assurer le financement spécifique du projet Fanantenana et son engagement, en
poursuivant les contacts en France (avec le Lions Club et des entreprises, mais aussi avec
de la collecte via les sites spécialisés de crowdfumding) et sur place & Antsirabé (avec
l'intervention probable d'André devant le Lions Club d'Antsirabé en octobre prochain, une

q
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étape importante qui vise & permetire le doublement du financement du Lions club gréce a
I'abondement de sa fédération internationale)

5. Zoom sur denx projets :

5.1- le projet Fanantenana (projet de production locale de spiruline prés d'Antsirabé),

Je passe la parole & Jean-Frangois qui va vous présenter le projet, mais tout d'abord je
vous invite a découvtir ce dont il s'agit a travers une petite vidéo,

5.2- l'esquisse d'un projet d'un groupe de Guides ainées (pour 1'été 2015, 4 Imito).

Je passe la parole & Astrid et ses amies qui vont nous dire quelques mots de leur projet.

6. Une nouvelle proposition du MIAE au service de chacune des associations
membres : la création du Fonds de Dotation du MIAE.

Le MIAE est représenté ce soir par Inés a qui je céde volontiers la parole.

7. Une étape nécessaire pour développer notre action : le renforcement du conseil
et du bureau.

- Une équipe se propose 3 vos suffrages
Clotilde, Bernadette, Isabelle, Jean-Frangois, André, Philippe

- Je vous propose en outre de modifier les statuts avec la création a l'article 7 au sein du
bureau de deux nouvelles fonctions : vice-président-fondateur et trésorier -adjoint.




Les résolutions adoptées lors de I'A.G.

- Rapport Financier : approbation du rapport financier 2013 {approwvé & l'unaninité)
- Rapport Moral ; approbation du rapport moral 2013 et des orientations 2014 {approwveé & Punanimité)
- Renouvellement du Conseil d'Administration de I'Assoclation (pour la période avril 2014/avril 2016, cf. act. 7

et 9 des statuts) : ont été élus, Clatilde Chabran, isabelle d'Harcourt, Bernadette Lo Bailly, Jean-Frangois Verger,
André Chabran, Phitippe Thirion. fapprowvé & lunanimité}

- Modification des statufs : article 7 des statuts est modifié afin d'élargir la composition du Bureau avec T'ajout
dune fonction de Trésorier-Adjoint, et d'un second Vies-Président.  {approuvé ¢ Frnanimiié}

- Désignation_du Bureau de I'Association par les membres du Conseil : Philippe (Président), André (Vice-
président, Fondateur), Clotilde (Trésoridre), Isabelle (Trésoridre-adjointe), Bernadette (Secrétaire), Jean-Frangois
(Vice-président, chargé du projet Fanantenana). (approuvé & lunanimité des membres du Consefl}

- Ouverture d’un compte bancaire spécifique pour le projet Fanantenana : destiné & collecter les fonds qui
permettront un financement spécifique du projet de production locale de spiruline (investissement + premidre annce
d'exploitation). (approwvé & Funanimilé)

e e e P e L M

POINTS DIVERS :

- Poursuite_de Y opération 1+1=2 : Jes adhérents présents réaffirment Jeur engagemeont dans Popération 1+1=2 et
invitent les adhérents qui n'ont pu se joindre ce soir A I’ Assemblée Générale 4 eux aussi “recruter” chacu au moins
un antre adhérent ou un donateur avant la fin 2014, en privilégiant le don régulier méme modeste par virement.

- Les adhérents présents saluent Vaboutissement du projet de création dun Fonds de Dotation du MIAE.
Esperanza Joic des Enfants va ainsi s'engager & travers ses adhdrents, donateurs et les contacts, particulierement
auprés de notaires membres ou amis de F'association, a assuier la promotion de cetle possibilité nouvelle pour
Esperanza comme pour l'ensemble des associations membres du MIAE de recevoit des dons ot legs ainsi que des
donations temporaires d'usufruit pour financer nos actions et projets.

- A cette occasion Esperanza réaffirme son engagement au sein du MIAE et souhaite un frés joyeux
anniversaire au MIAE qui fétera en musique et datis la joie scs 30 ans d'activité le samedi 5 avril (au 68 bis rue de
Turentie, Paris J&me, & partit de 18h30, vous étes tous invités f).
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AG du 23 Mars 2014

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

COMPTE RENDU FINANCIER 2013

LES RESSOURCES

En 2013 nos ressources ont progressé par rapport a 2012. Elles ont atteint
35722 € en 2013 (contre 32 983 € en 2012). C’est une bonne nouvelle. Ainsi
I’année 2013, avec don exceptionnel de 4 000 €, aura été marquée par une
consolidation encourageante de nos ressources :

* une nette augmentation du nombre des adhérents ( +15
nouveaux) et donateurs, pour 6 perdus.

* Nous comptions ainsi fin décembre 2013, 85 adhérents et 45
donateurs, 130 recus fiscaux ont été émis contre 98 en 2012,

* Des opérations ponctuelles menées en 2013 :

v’ Le don spécifique de 210 € destiné a I'achat de cartons de lait
maternisé pour les nourrissons malnutris d'’Ambinanindrano.

v’ L’opération Caréme menée par les enfants du catéchisme de Saint
Denys du Saint Sacrement qui a permis de collecter 1560 € de
donateurs et adhérents dont 450 euros de générosité des enfants.
Cette opréation a en outre permis de rassembler 18 valises de dons
(fournitures scolaires, livres pour enfants, jouets, vétements...) qui
ont été acheminés fin avril par les six adhérents qui se sont rendus
sur les sites.

v’ ’opération "Bol de riz" a Nogent sur marne qui a rapporté 515 €.



Les dons et cotisations recus des 130 particuliers et entreprises qui nous
soutiennent s'échelonnent de 15 a 4000 €, avec une moyenne de 280 € et un
don médian (autant de donateurs au-dessus gqu'en-dessous de ce montant) a
183 €.

Les 85 adhérents utilisent pour 50 d'entre eux le virement automatique
régulier (depuis leur banque ou désormais également par Paypal qui permet
également cette facilité directement en ligne) entre 25 et 1 200 euros a
I'année, pour un total de 16 864 euros (qu'ils ont d'ailleurs complété de 850
euros de dons ponctuels principalement en fin d'année). Le don médian de ces
adhérents en virement est de 300 € par an. Bien slr ces dons en virement
constituent un élément essentiel de la sécurisation de notre financement. Ils
représentent 47% du total de nos recettes issues des dons et cotisations.

Les 35 autres adhérents contribuent par cheque ou ponctuellement par Paypal,
avec des dons de 50 a 1500 euros, soit un don médian de 150 € pour un total
de 9 080 euros.

Les 45 donateurs, dont nous espérons bien slr qu'ils s'associent durablement a
I'action d'Esperanza, ont donné entre 15 et 4 000 euros (un don exceptionnel
d'un particulier), avec un don médian a 80 € pour un total de 9 730 €

Encore un autre regard, intéressant pour apprécier les forces et fragilités de
notre financement : 20 des 130 adhérents et donateurs ponctuels, particuliers
ou entreprises, représentent 50% du total de nos recettes, ou encore 55
représentent 80% du total. Chaque don quel qu'en soit le montant est une
marque précieuse de générosité; aux dons importants qui permettent de
soutenir I'ampleur de notre action, il est nécessaire d'associer de nombreux
ruisseaux plus petits dont le nombre nous sécurise en nous rendant moins
dépendants de quelques généreux mécenes.

Enfin, la rémunération de notre trésorerie sur le livret A a produit 248 €
d’intéréts.



LES DEPENSES

Le total de nos dépenses 2013 s’est élevé a 33 362 € soit une diminution
de 7 336 €. Cette baisse s'explique par la non reconduction d'un
"rattrapage" de financement effectué I'an dernier pour I'un des sites
ainsi que par l'ajustement aux besoins compte-tenu de |'évolution de
la trésorerie des sites.

Comme chaque année 98% de ces dépenses sont consacrés a notre
action sur place a Madagascar et moins de 2% concernent les frais
financiers associés aux transferts de fonds internationaux facturés par
la BNP ou par Paypal ainsi que notre cotisation au MIAE.

Les abandons de frais consentis par des adhérents conformément a
I'article 10 des statuts (pour la mission effectuée a Madagascar fin avril
- début mai) sont neutres pour les comptes de l'association et
enregistrés séparément.

Nous avons dans ce cadre versé :

6000 € a IMADY (cantine scolaire, 383 enfants scolarisés, par ajustement aux besoins et au

niveau de trésorerie du site),

9000 € a IMITO (cantine scolaire, 579 enfants, en baisse de 33 % par ajustement aux besoins

et non reconduction du versement d'un trimestre supplémentaire en 2012), [ce chiffre inclut outre
les enfants du collége Saint-Joseph une trentaine d'enfants de I'école publique du village]

7 980 € a AMBOHIPENO (centre nutritionnel, 100 enfants, idem a2012),
5250 € a AMBINANINDRANO (cantine scolaire, 180 enfants, idem a 2012)

4 296 € a TSIROANOMANDIDY (centre nutritionnel, 65 enfants, idem a 2012)



La différenciation des montants versés correspond a la diversité des
situations (cantine scolaire une partie de |'année ou centre nutritionnel au
fonctionnement quotidien toute I'année, ressources de cultures propres du site
ou non, niveaux de trésorerie du site...). Suite a la mission d'avril/mai un certain
nombre d'enseignants, dont la situation économique est particulierement
difficile, bénéficient également sur plusieurs des sites de la prise en charge de
leur repas au méme titre que les enfants.

C'est donc un total d’aides de 32 526 € qui a été versé en 2013 contre 39 564 €
en 2012 et 31 145 € en 2011. C'est ainsi en 2013 plus de 1300 enfants a qui
chaque jour nous avons apporté un repas équilibré, en soutenant l'action

menée dans nos cing sites par les sceurs des quatre congrégations dont nous
soutenons le dévouement (les sceurs trinitaires de Valencia a Ambohipeno et
Tsiroanomandidy, les sceurs de Fatima a Ambinanindrano, la communauté des
Filles du Cceur de Marie a Imito et les sceurs du Sacré Ceeur de Raguse a Imady).

Les autres dépenses sont :

- la cotisation au Mouvement International d’Aide a I'Enfance (MIAE)
pour 50 € au bureau duquel Philippe nous représente en tant que vice-
président du MIAE,

- 'achat du lait maternisé Delphia (produit par Nutriset) pour 210 € qui,
comme |'an dernier a été pris en charge par le versement exceptionnel d’une
adhérente. Ce lait a été acheminé jusqu'a Ambositra lors de la mission de fin
Avril 2013.



Répartition des versements aux sites en 2013
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Répartition 2013 comparée du nbre d'enfants et des  financements
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BILAN ET PERSPECTIVES

Le maintien de notre action dans les 5 centres, grace a votre générosité, a
pu étre réalisé en ne prélevant pas cette année dans notre trésorerie. Cette
réserve de trésorerie nous a permis de nous engager depuis trois ans aupres
des écoles d'Imady et Imito et son maintien, apres deux années durant
lesquelles nous avions d{ prélever une partie de la réserve pour assurer le
financement des centres, nous permet de poursuivre notre engagement.

Il reste que I'objectif principal concernant nos ressources demeure : continuer a
développer notre petit groupe d’adhérents et donateurs afin d’atteindre un
volume annuel de cotisations permettant, dans la durée, de poursuivre notre
action.

Notre trésorerie au 31 décembre s’éléve ainsi a 23 275 € (dont 2 140 € sur
notre compte Paypal).

La progression du total des dons et cotisations recus en 2013 a 35 722 € contre
32983 € en 2012 est, vue d'aujourd'hui, éphémere puisque résultant de dons
exceptionnels. En fait nos ressources ont été stables et c'est la gestion adaptée
des versements aux sites qui a permis de maintenir notre trésorerie.

Le défi de la sécurisation durable de notre action aupres des cinq sites pour ces
1 300 enfants demeure donc entier.



@ Précisons encore que le financement de I'important "projet Fanantenana" (de
production locale de spiruline) que pilote Jean-Francois fait I'objet d'un financement
spécifique (I'équivalent d'une année compléte de ressources d'Esperanza) qui démarre
avec le soutien d'ores et déja accordé par le Lions Club de Rueil Malmaison pour deux
années. En aucun cas le projet ne pourra affecter les ressources d'Esperanza qui doivent
demeurer consacrées au financement des cantines scolaires. Ce projet va faire I'objet d'un
compte bancaire spécifique dans notre agence BNP et il vous en sera rendu compte a
partir de la prochaine Assemblée Générale.

Ainsi, nos deux priorités demeurent :

- recruter de nouveaux adhérents (ou donateurs) de préférence en virement
bancaire (une fonctionnalité tres simple va étre mise en place dans les
prochains jours sur le site internet pour permettre a chacun de le faire
directement en ligne),

- e_t démarcher des entreprises pour leur proposer de choisir Esperanza

comme action 2014 de mécénat/communication.

Toute idée, toute action, qu’elle soit tournée vers la mobilisation d’écoles, vers des fétes
familiales, vers un diner/buffet de soutien organisé a domicile (les "opérations bol de
riz"), vers des ventes d’artisanat, vers une opération de solidarité paroissiale ou laique,
vers la promotion du don par internet... toute idée est a explorer et mettre en ceuvre.

Le bureau de I'association se renforce a partir d'aujourd’hui et est a votre disposition pour
vous fournir toutes infos, matériels, supports et conseils qui pourraient vous étre utiles.

En résumé, les chiffres clés 2013 :

- Recettes: 35 700 €

grace a 85 adhérents (dont 50 en virement) et 45 donateurs particuliers et entreprises.

- Dépenses : 33 400 €

pour continuer chaque jour a nourrir 1 300 enfants soit plus de 255 000 repas servis a par an.

- Réserve de trésorerie : 23 275 € (Livret A + Paypal + Compte Courant)

- Budget nécessaire pour 2014 : >35 000 € (pour maintenir notre trésorerie et sécuriser I’avenir)




2015



Assemblée générale annuelle

Esperanza Joie des Enfants
- 22 mars 2015 -



Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans
grace a de nouveaux cercles d’amis




Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans
grace a de nouveaux cercles d’amis

T
S oAV




Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans
grace a de nouveaux cercles d’amis

] -
. e y
K y
= ¥ =
T~ ) = \ ¥ Y
— o \
% == ~ T
[|
|
ke |
=
= |
= o !
|




200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Des donateurs multipliés par 3 en 4 ans
grace a de nouveaux cercles d’amis

h':r

&

& P

h'fr'

|

h'ﬂr'

&*ﬁ@@@@ﬁﬁ@@@&ﬁ&ﬁﬁ&

S T T e e " T T



1996-2009 : 215 enfants = depuis 2011 : 1300 enfants nourris chaque jour




1996-2009 : 215 enfants = depuis 2011 : 1300 enfants nourris chaque jour




dans trois cantines scolaires et deux centres nutritionnels

= Ambohipeno
(faubourg d'Antsirabe, notre premier site, depuis 1996) 100 enfants

=» Ambinanindrano
(cantine scolaire du site le plus isolé, depuis 2006) 180 enfants

=» Tsiroanomandidy
(ouest de la capitale, un petit centre nutritionnel depuis 2010) 65 enfants

=» Imito

(cantine scolaire du college Saint-Joseph, depuis 2010) 580 enfants

=> Imady

(cantine scolaire, de la maternelle au lycée, depuis 2011) 383 enfants
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186 donateurs
au 22 mars 2015

nourris

et1300 enfants | _I__

200
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Nous poursuivons
notre action avec
une trésorerie
encore fragile
de 8 mois

b e Enfants BEnéficiaires

|\|hre Donateurs

Des donateurs en nombre
croissant, qui réduisent
notre fragilité, mais un
taux de dons réguliers

sécurisés (virements) qui
doit encore progresser

(sansen faire un impératif :

respectde la liberté
d’engagementdes
membres)



47 % des enfants malgaches souffrentde malnutrition,
41% de |la population est dans une situation d'analphabétisme,
et 71% des malgaches vivent en-dessous du seuil de la pauvreté.
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Toutes ces nouvelles « clés »
nous sont apportées par nos
] membres (contacts amicaux,

Associations
partenaires

Clubs services type

. relations professionnelles...)
Lions Club
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« Si tu donnes un poisson a un homme,
il mangera un jour.
Si tu lui apprends a pécher,
il mangera toujours. » J




=>» Pour nos 1300 enfants bénéficiaires d’'un enrichissement de leur repas a la
cantine ou au centre nutritionnel.

=>» Toutes les congrégations partenaires d’Esperanza avaient soit déja expérimenté
la production de spiruline soient étaient en recherche, mais freinées par le prix
d’acces a ce nutriment.

=» Un soutien total des FCM aux niveaux local, national et international, et une
prise en charge de I'exploitation par la congrégation sur un terrain de 2000 m?

=>» 6 emplois locaux créés, bientot 8, dans un modele auto-financé par I'achat par
les centres et a terme par la vente sur place a d’autres bénéficiaires.

=>» Un appui technique local a Antsirabé par notre partenaire Nutrispir Antenna et
depuis la France par Antenna Technologies

=>» Un rapport mensuel détaillé adressé a Esperanza et exploité par un de nos
membres pour apporter suggestions et conseils a la sceur responsable

=>» Une certification accordée par le ministére de la santé.
=» Une production avec un rendement en progres continu.
=>» Un projet de nouvelle mission d’accompagnement par un jeune agronome..

=>» Un partenariat avec une autre association du MIAE qui s'engage a nos cotés,
Para Los Ninos. .



=>» Réalisation de la tranche 2 de Fanantenana (production spiruline)

- Cible: 600 enfants de plus nourris qui s’ajoutent dans quelques mois a nos 1300 enfants

- Une équipe projet en France et a Madagascar qui poursuit son travail avec des partenaires qui
ont déja confirmé leur engagement de financement (Lions Club, Fondation de France, Holcim).

=>» Réhabilitation du dispensaire d’Ambinanindrano
- Cible: répondre aux besoins vitaux des enfants et familles
- Une étude en cours avec des associations et ONG partenaires (mission d’évaluation en cours)

=>» Réfection des classes du college d’Imito, le projet Fihavanana

- Une recherche de fonds dédiés en cours pour compléter I'action de Manos Unidas

=» Démarrer un soutien a I’écolage pour les enfants en difficulté d’Imito.

- Une volontaire déja lancée dans cette expérimentation avec une école parisienne, des enfants et
quelques parents pour accompagner la rentrée d’octobre 2015 (dons par virements réguliers)

- Constitution d’'une casse de solidarité : I'écolage = |a porte d’entrée a la cantine scolaire !
=>» Etude d’un projet de nouvelle cantine scolaire a Mahambo

- Cible: construire et soutenir une cantine pour accueillir 150 enfants

- Une équipe projet de 4 membres déja constituée, pour nous donner la capacité de nous engager
alarentrée d’octobre 2015 14
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AG mars 2015

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS -

RAPPORT MORAL 2014

Chers amis et membres d’Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus
pour notre dix-neuvieme assemblée générale. Eh oui... en février 2016 nous
féterons ensemble les 20 ans d’Esperanza !

Je vous remercie d’étre cette année encore venus si nombreux et pour ceux
qui n"ont pu se joindre a nous de nous avoir témoigné de leur amitié et de
leur engagement par les nombreux messages recus et par |'envoi de leurs
procurations.

C’est avec beaucoup de plaisir qu’avec Bernadette, Clotilde, Isabelle et Jean-
Francois nous allons vous présenter le bilan® d’une année 2014 en tous points
remarquable pour notre association. Comme vous |I'annongait I'ordre du jour
gue nous vous avons adressé nous allons ainsi partager ce soir :

1. Quelques témoignages de ce que nous avons vécu lors de notre derniere
mission effectuée en fin d’année 2014 (apres deux autres réalisées entre
. . , . . . . s . 2
juillet et novembre par un étudiant puis un jeune ingénieur agronome)”.

2. Le rapport moral 2014.
3. Le rapport financier 2014.

4. La présentation des projets que nous vous proposons pour 2015 et le
projet de budget 2015 associé.

5. Enfin, une information sur les questions fiscales liées a nos activités.

1 . s . . . . . .
La version électronique de ce document comporte des liens vers les pages internet du site internet d’Esperanza qui
développent les informations mentionnées.

? Présentation orale+photos et vidéos, hors CR de I'AG. Le CR de mission est en ligne sur le site internet.
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1. 2014 une année en tous points remarquable.

Les éléments clés de cette année 2014 ont été :

1) l'élargissement du cercle des membres d’Esperanza grace a la
mobilisation de chacun des membres du nouveau bureau. Fin 2013 nous
étions 130 donateurs, fin 2014 158 et, depuis le début de I'année, pres
d’'une quinzaine de nouveaux donateurs nous ont rejoints, dont plusieurs
présents ce soir que je remercie. Soit en quatre années, depuis que vous
m’avez confié la présidence de notre association, une multiplication par
trois du nombre de nos donateurs.

2) I'aboutissement inespéré dans des délais tres brefs du financement du
projet Fanantenana de réalisation d’une ferme de production de spiruline,
gue vous aviez approuvé lors de I’AG du 23 mars 2014, ceci grace a l'aide
précieuse d’'un de nos nouveaux membres, Serge, qui nous a conduit vers
le soutien de la Fondation de France.

3) une présence d’Esperanza sur place a Madagascar avec trois missions
(Théo, Brayan, puis notre petit groupe en fin d’année) soit I’équivalent de
144 jours de présence d’Esperanza, couplée a une intensification de nos
contacts au fil de 'année par mail et par téléphone avec chacun de nos
sites.

2. La vie des cantines scolaires et centres nutritionnels

- Ambinanindrano, ce centre symbole de notre action, perdu au bout d’une
piste impraticable, avec ses fameuses «5 heures de moto pour 50
kilometres » (vous avez peut-étre visionné la vidéo de notre récente mission),
accueille dans sa cantine 180 enfants grace au dévouement des sceurs de
Fatima. Nous avons contribué, avec Amifama, au financement de Ila
reconstruction de la cantine qui avait été détruite par un cyclone.

Depuis un mois, Esperanza communique plus facilement avec les sceurs
2



Jéromine et Matine puisque Ambinanindrano accede au réseau téléphonique
d’Orange. Ce n’est pas vraiment I'autoroute qui se substitue aux ornieres,
mais c’est déja I'autoroute de la communication. Un facteur de changement
dont nous mesurerons peu a peu toutes les conséquences. Nous vous invitons
a consulter sur le site internet le compte-rendu détaillé de notre mission a

Ambinanindrano.

- Ambohipeno, le fleuron des Trinitaires dans les faubourgs d’Antsirabé, un
centre nutritionnel ouvert six jours sur sept, dans leur école Notre-Dame du
Bon Remede. Le centre accueille une centaine d’enfants chaque jour, agés de
4 a 13 ans et qui pour la plupart sont scolarisés dans I'une des écoles
d’Antsirabé. Sceur Aurora actuellement en Espagne nous a adressé le 15
février un chaleureux message d’encouragements et félicitations pour 'action
menée I’'an dernier, en particulier pour la création de la ferme Fanantenana et
des emplois qui lui sont associés. Sceur Isabelle qui dirige la communauté
d’Ambohipeno a participé a I'amicale cérémonie d’inauguration de la ferme
Fanantenana et en est repartie avec les premiers sachets de spiruline destinés
aux enfants du centre nutritionnel.

- Tsiroanomandidy, ce centre nutritionnel géré par les Trinitaires continue
d’accueillir quotidiennement 65 enfants dont les parents sont généralement
des journaliers ou des familles au chomage. Les enfants qui viennent se
nourrir a midi regoivent une heure et demie de classe et d’alphabétisation.
Tsiroanomandidy a été le lieu ou en aolt dernier est apparue la premiere
victime de la vague de peste pulmonaire qui au second semestre a causé

selon ’'OMS 71 morts pour 263 cas recensés.

- Imito, avec désormais 580 éleves, le college d’Imito, fondé en 1880, est
notre centre le plus important. Nory souligne que, grace au repas quotidien
gue nous apportons aux éleves, les résultats scolaires continuent a progresser

avec plus de 95% de recus au certificat d’études et 55% au Brevet. La
communauté est désormais dirigée par Elisabeth qui a pris depuis aodt le

relais de Lucie nouvelle responsable d’Anstirabe. Le projet qu’un groupe de
3



Guides Ainées vous avait présenté lors de notre AG de I’an dernier a été
abandonné par celles-ci.

- Imady, sceur Maria Messina de la congrégation du Sacré-Coeur de Raguse,
fondatrice de I'école et figure emblématique a Madagascar a quitté Imady
pour rejoindre Fianarantsoa. Marie-Louise avec qui nous sommes en contact
pour le suivi des 383 enfants de cette cantine. Les sceurs qui accueillent de
nombreux cas de maladies dues a une malnutrition chronique utilisaient
ponctuellement la spiruline comme elles nous I'ont montré dans les relevés
du dispensaire de I’école. Elles sont donc particulierement dans I'attente de la
distribution qui pour ce qui les concerne devrait pouvoir démarrer d’ici a cet
été. Nous avons convenu parallelement d’intensifier les contacts entre
Esperanza et cette communauté qui restait jusqu’a présent la moins
« connectée ».

3. Les autres actions menées en 2014 (depuis la précédente AG)

- 23 mars 2014 ; assemblée générale annuelle d’Esperanza

- début avril; la réalisation de la nouvelle plaquette d’Esperanza a votre

disposition sur notre site internet, un support précieux pour faire connaitre
notre action aupres de nos proches, amis et partenaires.

- en avril ; la paroisse Saint-Denys-du-Saint-Sacrement (Paris, 3°"°) a retenu de
nouveau Esperanza comme projet de Caréme. Ce fut comme l'année
précédente une réussite.

eme

- en mai : I'accueil pendant quatre jours de trois jeunes de classe de 37 dans
le cadre de leur projet de découverte du monde associatif. L'occasion pour
nous de revoir avec eux la page Facebook d’Esperanza et de la relier avec

notre site ainsi qu’avec un compte Twitter.



- entre_avril et juin: grace a Serge, de l'association Grandir Ensemble,

rencontré lors de ’AG du Mouvement International d’Aide a I’'Enfance, nous

sommes entrés en contact avec la Fondation d’Arfeuille qui nous a soutenu
/ . . . 3

pour la réalisation du projet Fanantenana”.

- entre avril et mai; mise en relation, grace a Vincent, avec le responsable du

programme alimentaire de I’'Unicef pour Madagascar. Celui-ci nous encourage
a produire de la spiruline et prépare notre mise en relation avec un
représentant du ministere malgache de la santé, pour nous faire bénéficier a
Ambinanindrano d’une distribution gratuite de lait maternisé. (en cours)

- entre avril et ao(it; mise au point technique du projet Fanantenana et

conclusion des conventions de partenariat précisant les roles et apports de
chacun, avec tous ceux qui se sont associés au projet (Antenna Technologies,
Nutrispir Antsirabe et bien slr la congrégation des Filles du Coeur de Marie
pour qui nous avons financé cette réalisation et qui en assure I'exploitation
ainsi que la distribution aux cantines et centres nutritionnels). L’engagement
des FCM est assuré par Lucie pour la communauté d’Antsirabé, par Brigitte
pour I'ensemble de Madagascar, et par Béatrice Mukakabera responsable
Afrique au sein du conseil mondial de la congrégation, que nous avons
rencontrée a plusieurs reprises.

- en_aolt; la mission effectuée par Théo, pendant quatre semaines a
Antsirabé et Imito, avec une production d’articles et de photos relayés sur le
site d’Esperanza mais aussi sur le site de Médiapart.

- en aolt; I'arrivée a destination des 18 cartons expédiés par cargo avec la
longue chaine de coopération d’Amifama et d’ATM. La distribution a nos sites
de ces 250 kilos de dons a été effectuée sous la supervision sur place
d’Amifama, merci a Gégeo et Bernard !

- entre_aolt et novembre, I'accompagnement de la construction et du

démarrage de la ferme de production de spiruline Fanantenana avec le travail
remarquable de Brayan, jeune ingénieur agronome diplomé de Paris Grignon,

3
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présent deux mois sur le site, et le soutien depuis la France d’André (L) qui a
fourni un appui méthodologique précieux et formalisé I'ensemble des guides
d’exploitation.

- le 2 janvier : I'inauguration de la ferme Fanantenana aura été un moment

inoubliable, riche en émotions et en joie au milieu des chants et des discours,
nous permettant de rassembler tous les responsables des quatre
congrégations et des sites que nous accompagnons a Madagascar. Si vous ne
I’avez pas déja fait nous vous invitons a visionner les vidéos qui en

témoignent.

4. Perspectives et proposition de plan d’actions pour 2015

- Notre priorité reste de sécuriser le financement d’Esperanza pour notre
soutien aux 1300 enfants des 5 cantines scolaires et centres nutritionnels.
Nous avons pour la deuxieme année consécutive stoppé la baisse de notre
trésorerie qui découlait de notre décision audacieuse de soutenir depuis 2010
500 nouveaux enfants. Toutefois nous ne disposions fin 2014 en trésorerie
gue de 8 mois de réserve. Il nous semble prudent de porter cette réserve de
sécurité a une année de fonctionnement, et dans le méme temps de
continuer a promouvoir le don régulier par virement, désormais facilement
programmable depuis le site internet d’Esperanza via Paypal ou bien depuis
votre banque en ligne.

- Notre seconde priorité est de continuer a répondre aux besoins exprimés
pour les enfants malgaches dont la vie demeure toujours aussi difficile, et ceci
a travers tous les moyens que nous pouvons mobiliser, y compris le mécénat
d’entreprises et de fondations. Nous vous proposons 5 projets4 pour cette
année. Nous les engagerons en complément de notre soutien aux cantines
actuelles et selon les ressources additionnelles que nous pourrons collecter :

* Voir les descriptions présentes sur le site internet d’Esperanza dans la rubrique PROJETS.
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1. étude d’un projet de construction puis fonctionnement d’'une nouvelle
cantine scolaire (150 enfants) a Mahambo, a la demande des sceurs de
Fatima. Une équipe projet est déja constituée associant I’'énergie de
trois générations. Merci a Cécile, Jeanne, Hélene et Pascal, tous les
quatre présents ce soir.

2. réalisation (déja financée par la Fondation de France) de la tranche 2 de

la ferme de production de spiruline Fanantenana. Les trois bassins qui

pourront étre exploités a partir du mois de mai permettront de
compléter I'alimentation de 600 enfants supplémentaires dans les trois
cantines soutenues par nos amis de Para Los Ninos, association du MIAE
basée a Tours, dont deux centres des sceurs de Fatima (Ambolotara,
Ambohimena) et le centre social d’accueil des enfants APAE (Ampatana
a Antsirabe). Para Los Ninos a déja décidé fin 2014 son engagement dans
cette opération pour laquelle les responsables des cantines concernées
comptent sur nous. Ce projet bénéficie également du soutien renouvelé
du Lions Club qui a augmenté son aide ainsi que du soutien du cimentier
Holcim qui vient, dans le cadre d’une convention de partenariat, de nous
offrir plus de 10 tonnes de ciment ! Parallelement nous continuons a
travailler grace a André (L) sur le suivi mensuel des résultats de
I’exploitation avec I’'analyse que nous communique régulierement soceur
Jeannie. La derniere tranche (la tranche 3) est en perspective, peut-étre
avec l'aide de I'ambassade de France et d’'Holcim.

3. Réhabilitation du dispensaire d’Ambinanindrano. Un véritable scandale

local depuis 2008. Les sceurs de Fatima ont accepté de reprendre ce
dispensaire pour tenter d’en réussir la mise en service et 'lagrément face
aux besoins d’une population croissante qui compte pres de 60%
d’enfants exposés a la malnutrition et aux maladies. Nous travaillons ce
projet en partenariat avec d’autres associations, dont 'une actuellement
en mission d’évaluation sur place.

4. Projet Fihavanana de réhabilitation du college d’Imito, pour laquelle

Nory déploie, avec le soutien de la population du village, une énergie qui
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n‘a d’égale que son efficacité! Le 28 février l'inauguration des 5
nouvelles classes réalisées grace a I'aide de nos amis de Manos Unidas
(qui soutiennent déja les sceurs trinitaires d’Ambohipeno) a été un grand
moment de joie dont nous vous avons rendu compte. L'échec de notre
dossier de recherche de subvention aupres d’une grande entreprise ne
doit pas nous arréter! Nous disposons de tous les éléments de
présentation pour susciter l'attention et I'’engagement de nouveaux
meécenes.

5. Enfin, un projet bien plus modeste que ceux qui précedent mais tout a
fait essentiel pour les enfants les plus défavorisés d’Imito, une
expérience de soutien a I'écolage (les frais de scolarité) permettant leur

acces au collége. Les fonds qui pourront étre réunis (a priori uniguement
par le moyen de virements récurrents) permettront d’accompagner la
rentrée scolaire d’octobre. Merci a Aurelia qui a pris l'initiative de cette
action. Si certains d’entre vous souhaitent s’y associer je les invite a
contacter Aurelia ce soir ou nous le faire savoir par la messagerie
d’Esperanza.

- Pour réussir tout cela nous avons besoin de vous, qui étes présents ce soir
ou qui lisez maintenant ce compte-rendu. De nouvelles actions sont a
imaginer et le bureau est a votre disposition pour vous proposer des pistes et
vous apporter une aide :

- prendre date autour de vous pour démultiplier des opérations de
collecte (comme « I'opération caréme » du 11 mars ou des soirées « bol
de riz» ou des actions aupres des écoles, ou un «diner de
solidarité »...).

- la recherche aupres d’une compagnie aérienne d’une alternative
(gratuite) a I’envoi précieux mais colGteux de container par cargo (nouvel
envoi prévu fin mars courant avril avec la méme «filiere » que I'an
dernier),



- Faire connaitre Esperanza autour de vous en vous appuyant sur notre site
internet, en le relayant vous-mémes ou par vos enfants via Facebook (ou
grace a Aurelia nous sommes depuis le début de cette année tres actifs).

- Réduire nos frais financiers de transferts de fonds vers Madagascar avec
I’évolution de la gestion de nos comptes BNP et SG, apres avoir déja réduit les
commissions Paypal grace a notre statut d’ONG.

- Standardiser le logo pour Esperanza, un projet a été travaillé par une amie
graphiste mais nous hésitons encore avec |I'image actuelle que nous utilisons
de plus en plus (I'enfant souriant de Tsiroanomandidy devant son assiette de
riz).

- En lien avec le MIAE faire connaitre autour de nous, en particulier a nos amis
notaires ou aux personnes susceptibles de faire une donation ou un legs, le
Fonds de Dotation du MIAE.

- Enfin, plusieurs projets de missions sur les sites sont en cours d’élaboration
(notamment avec des étudiants).

Les résolutions

- Rapport Financier : approbation du rapport financier 2014

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2014

- Plan d’actions 2015 : approbation du plan d’actions et du budget 2015
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Cte de Resultat

COMPTE DE RESULTAT (euros) 31/12/2014| 31/12/2013

Dons regus (par virements) 22 380 22194
Dons regus 28 991 13 280

au profit de FANANTENANA 34

non affectés 28 957
Subventions au profit de FANANTENANA 44 000
Produits divers 124
Produits d'exploitation 95 495 35474
Aides alimentaires versées 33526 32526
Aides au projet FANATENANA 39733
Achats divers 260
Cotisations versées 50
Frais divers 15 002
Charges d'exploitation 88 311 32786
RESULTAT D EXPLOITATION 7 183 2 688
Produits financiers 157 248
Charges financieres 657 577
RESULTAT FINANCIER -499 -329
RESULTAT COURANT 6 684 2359
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0
Engagements a réaliser sur ressources affectées 4375
Excédent ou Déficit 2309 2359
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PRODUITS

COTISATIONS RECUES
Virements sur BNP
Cheques recus sur BNP

sur CPTE PAYPAL
Virements sur Sté Gale
Cheques recus sur Sté Gale

DONS RECUS
Fanantenana:
Abandon de frais

Non affectés:

sur CPTE BNP

N-1

encaissés en 01/N+1
sur CPTE PAYPAL
sur Sté Gale
Abandon de frais

SUBVENTIONS
sur Sté Gale Fanantenana

PRODUITS DIVERS
Remboursement frais SG
Remboursement frais SGF

PRODUITS FINANCIERS
Rémunération LIVRET A

Détail calculs Cte de Resultat

(euros)

15 877,76
1 640,00
1272,00

400,00
3 190,00

22 379,76

33,98

4 867,39
0,00
250,00

7 100,00
4 495,00
12 244,28

28 956,67

44 000,00

50,26
74,00

124,26

157,44

CHARGES

AIDE FINANCIERE/REPAS
AMBOHIPENO
AMBINANINDRANO
IMITO

TSIROMANDIDY

IMADY

OPERATION FANANTENANA
AIDE FINANCIERE CONST
FRAIS BANC./VIREMENTS
Frais voyage Brayan

PH Metre

COTISATION MIAE

FRAIS DIVERS
AMIFAMA/batiment Cantine
AMIFAMA/Container
REMBT DON LACOSTE
Retrait

Frais abandonnés

FRAIS FINANCIERS
BNP

PAYPAL

Sté GENERALE

8 980,00
5250,00
9 000,00
4 296,00
6 000,00

33 526,00

38 249,79
334,56
1114,67
33,98

39733,00

50,00

1 000,00
548,00
1200,00
10,00

12 244,28

15 002,28

443,10
147,25
66,50

656,85
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Détail abandons de frais

personne abandonnant Fournisseur |date objet montant Alimentaire Fanantenana
Serge Mercadier Air France 18/05/2014|A/R Mada 1068,74 1 068,74
Isabelle d' Harcourt Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
Hervé d' Harcourt Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
Philippe Thirion Amazon- 15/12/2014|Testeur d'eau 33,98 33,98
Philippe Thirion Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
Dominique Thirion Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
Jean-Paul Le Bailly Air Austral 06/11/2014|A/R Mada 1 468,98 1 468,98
Bernadette Le Bailly Air Austral 06/11/2014|A/R Mada 1468,98 1 468,98
Christine Verger Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
Jean-Francois Verger Air Austral 11/07/2014|A/R Mada 1372,93 1372,93
(euros) 12 278,26 12 244,28 33,98

4/10

D:\DONNEES\AA. PHIPHI\ESPERANZA\2-Comptes\2014\__PREPA AG COMPTES DEFINITIFS\Etats financiers Esperanza Joie des Enfants 2014 v20150)8322015 / 19:51



BILAN

02/03/2015 / 19:51

ACTIF (euros) a1 /f;tz o1 A";‘;r/t;szs;’zrgfzts Net 31/12/2014 Net 31/12/13
Immobilisations Incorporelles - - - -
Immobilisations Corporelles - - - -
ACTIF IMMOBILISE - - - -
Compte BNP 5928,64 - 5928,64 6 510,59
Compte PAYPAL 2 865,15 - 2 865,15 14 624,04
Compte Sté Générale 4 018,76 - 4 018,76 2 140,40
Compte Sté Générale Fanantenana 5 364,98 - 5 364,98 -
Compte Livret A BNP 11781,48 - 11781,48 -
Disponibilités - - - -
ACTIF CIRCULANT 29 959,01 - 29 959,01 23 275,03
Comptes de régularisation
TOTAL DE L ACTIF 29 959,01 - 29 959,01 23 275,03

PASSIF Net 31/12/2014 Net 31/12/2013

Report a nouveau 23 275,03 20915,89
Résultat de I'excercice 2 309,00 2 359,14
FONDS PROPRES 25 584,03 23 275,03
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS -
PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES -
Fonds dédiés/Subventions recues 4 374,98

FONDS DEDIES 4 374,98 -
DETTES - -
ECARTS DE CONVERSION - -
TOTAL DU PASSIF 29 959,01 23 275,03
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Synthese Projet Fanantenana

Projet Fanantenana pour 2014

Réception des subventions Fondation de France (Fondation d'Arfeulle)
LIONS-CLUB RUEIL MALMAISON

Abandon de frais Philippe THIRION-Ph metre

Dépenses payées sur 2014
Aide financiere versée pour la construction et le démarrage
Frais bancaires de virements
Rembt une partie des frais bancaires par la Sté Générale
Frais de voyage de Brayan pour étudier le projet et contréler sa réalisation
PH metre -Amazon

Reste a dépenser (affecté) A+B-C

42 000,0(
2 000,0(

44 000,0(

33,9¢

38 249,7¢
334,5¢
-74,0(
1114,6.
33,9¢

39 659,0(

4 374,9¢
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ANNEXE Méthodes 1/2

Régles et méthodes comptables

Désignation de I'association : Esperanza Joie des enfants

Annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2014, dont le total est de 29 959 Euros, et au Compte de Résultat de I'exercice présenté sous
forme de liste, dégageant un excédent de 2 309 Euros.

L’exercice est d’une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/02/2014 ont été établis conformément aux dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités
d’établissement des comptes annuels des associations.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

¢ Continuité de I'exploitation,
¢ Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,
¢ Indépendance des exercices,

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euros.

Eléments significatifs

L'association s’est lancée en 2014 dans le projet Fanantenana . Il consiste a financer, grace a des subventions regues, la construction et la mise en exploitation
d’une ferme de spiruline sur un terrain appartenant a la Congrégation des Filles du Coeur de Marie situé a Imito. Cette action se poursuit en 2015.
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ANNEXE Méthodes 2/2

Note sur le Bilan

Actif circulant

Il regroupe le solde au 31/12/2014 des comptes bancaires

Fonds propres

Ce poste est constitué de :

* Les réserves constituées du cumul des excédents de chaque exercice et mouvementées lors de I'affectation de I'excédent de gestion approuvé
lors de chaque Assemblée Générale.
* L'excédent ou le déficit de I'exercice.

Fonds dédiés

Lorsque les financements institutionnels et dons privés regus n’ont pas pu étre utilisés en totalité au cours de I'exercice, I'engagement d’emploi pris par
I'association envers le tiers financeur est inscrit en charges sous la rubrique « engagements a réaliser sur ressources affectées » et au passif du bilan sous le
compte « Fonds dédiés sur Subventions regues ».

Note sur le compte de Résultat

Cotisations recues

Ce sont les versements effectués par les adhérents sur les différents comptes financiers.

Dons regus

* Au profit de Fanantenana : c’est un abandon de frais
* Non affectés : ce sont des versements ponctuels regus pour 16712€ ainsi que des abandons de frais pour 12 244€

Frais divers

Il s'agit de frais engagés en lien avec I'action alimentaire pour 1 558€, le remboursement d’un don a la demande d’un donateur pour 1 200€ et les frais de
voyage de deux missions a Madagascar pour 12 244€ (ces frais ayant fait I'objet d’abandons de frais par les intéressés, ils sont neutres pour I'association). Les
abandons de frais correspondants sont comptabilisés en recettes, conformément aux instructions fiscales et comptables en la matiere
(http://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/frais_benevoles_2013.pdf et http://vosdroits.service-public.fr/associations/F1132.xhtml).

Etats financiers Esperanza Joie des Enfants 2014 v_20150302 02/03/2015 / 20:32



Etats Financiers Esperanza 2014 .xIsx CER
Compte d'Emploi en 2014 des Ressources collectées
Ecart Restant a
Financements Aide Aide . Cotisations o Charges Total des ) Solde de dépenser au
regus Alimentaire | Fanantenana Achats divers versées Frais divers financieres dépenses Flnaénc;e:::t/D I'exercice 2013 Solde 2014 31/12/2014 sur|
P le programme
Non affecté 39 092,15 33 526,00 50,00 2 758,00 606,59 36 940,59 2 151,56 23 275,03 25 426,59 25 426,59
Fanantenana 44 000,00 38 249,79 1114,67 260,56 39 625,02 4374,98 4 374,98 4 374,98
Totaux 83 092,15 33 526,00 38 249,79 1114,67 50,00 2 758,00 867,15 76 565,61 6 526,54 23 275,03 29 801,57 29 801,57
Ecart Restant a
Financements Aide Aide . Cotisations L Charges Total des . dépenser au
. . Achats divers ) Frais divers . > i Financement/D Solde 2014
regus Alimentaire Fanantenana versées financiéres dépenses épenses 31/12/2014 su]
P le programme
Non affecté 47% 44% 0,1% 4% 1% 48% 3% 3% 65%
Fanantenana 53% 50% 1% 0,3% 52% 6% 6% 10%
Totaux 100% 44% 50% 1% 0,1% 4% 1% 100% 9% 9% 36%

Non Affecté = aide alimentaire aux cantines scolaires et centres nutritionnels

19/02/2015




Etats Financiers Esperanza 2014.xlsx

19/02/2015

Financements regus
Non affectés:

Financements regus
Fanantenana:

Frais divers

Charges financiéres
Non affectée :

Charges financiéres

Fanantenana

Solde de I'exercice
au 31/12/2013

Cotisations
Dons

Lions Club Rueil
Fondation de France

Aide versée a AMIFAMA pour le financement du batiment Cantine
Versement a AMIFAMA de notre participation au container
Remboursement du don de Mme LACOSTE

Prélevement pour faire fonctionner la carte bleue SG ( remboursé)

Frais de virement BNP

Frais de virement Société Générale

Remboursement une partie des frais Société Générale
Frais Paypal

Remboursement prelevement avec Carte Bleue

Frais de virement Société Générale Fanantenana
Remboursement une partie des frais Société Générale Fanantenana

Livret A
C/CBNP
C/C Paypal

21579,76

17 512,39

39 092,15

2 000,00

42 000,00

44 000,00

1 000,00
548,00
1200,00
10,00

2 758,00

443,10
66,50
40,26

147,25
10,00

606,59

334,56
74,00
260,56

14 624,04
6 510,59

2 140,40

23 275,03

158

donateurs

247

don moyen

CER Détail calcul
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Etats Financiers Esperanza 2014.xIsx

19/02/2015

Brut Amortissements Net

ACTIF 31/12/2014 | 31/12/2014 | 31/12/2014 | NEt31/12/13
Immobilisations Incorporelles - - - -
Immobilisations Corporelles - - - -
ACTIF IMMOBILISE - - - -
Compte BNP 5928,64 - 5928,64 6 510,59
Compte PAYPAL 2 865,15 - 2 865,15 14 624,04
Compte Sté Générale 4 018,76 - 4 018,76 2 140,40
Compte Sté Générale Fanantenana 5 364,98 - 5 364,98 -
Compte Livret A BNP 11 781,48 - 11 781,48 -
Disponibilités - - - -
ACTIF CIRCULANT 29 959,01 - 29 959,01 23 275,03
Comptes de régularisation
TOTAL DE L ACTIF 29 959,01 - 29 959,01 23 275,03

PASSIF Net Net

31/12/2014 | 31/12/2013

Report a nouveau 23 275,03 20915,89
Résultat de I'excercice 2 309,00 2 359,14
FONDS PROPRES 25584,03 23 275,03
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS -
PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES -
Fonds dédiés/Subventions regues 4 374,98
FONDS DEDIES 4 374,98 -
DETTES - -
ECARTS DE CONVERSION - -
TOTAL DU PASSIF 29959,01 23275,03

Bilan
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Etats Financiers Esperanza 2014.xIsx

19/02/2015

Projet Fanantenana pour 2014

Réception des subventions

Dépenses payées sur 2014

Reste a dépenser

FDF
LIONS

Aide financiere versée pour la construction et le démarrage
Frais bancaires de virements
Rembt une partie des frais bancaires par la Sté Générale

Frais de voyage de Brayan pour étudier le projet et sa réalis

A-B

42 000,00
2 000,00

44 000,00

38 249,79
334,56
74,00
1114,67

39 625,02

4 374,98

A

Bilan Fanantenana
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Etats Financiers Esperanza 2014.xIsx

COMPTE DE RESULTAT 31/12/2014 31/12/2013

Cotisations recues 21 579,76 22 193,76
Dons regus 61522,39 13 280,00

au profit de FANANTENANA 44 000,00

non affectés 17 522,39
Produits divers 114,26
Produits d'exploitation 83 216,41 35 473,76
Aides alimentaires versées 33 526,00 32 526,00
Aides au projet FANATENANA 39 709,02
Achats divers 259,96
Cotisations versées 50,00
Frais divers 2 748,00
Charges d'exploitation 76 033,02 32 785,96
RESULTAT D EXPLOITATION 7 183,39 2 687,80
Produits financiers 157,44 248,18
Charges finangieres 656,85 576,84
RESULTAT FINANCIER 499,41 328,66
RESULTAT COURANT 6 683,98 2 359,14
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL - -
Engagements a réaliser sur ressources affectées 4 374,98
Excédent ou Déficit 2 309,00 2 359,14

19/02/2015

CR
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Etats Financiers Esperanza 2014.xIsx

Projet Fanantenana pour 2014

Réception des subventions

Dépenses payées sur 2014

Reste a dépenser

19/02/2015

FDF
LIONS

Aide financiere versée pour la construction et le démarrage
Frais bancaires de virements
Rembt une partie des frais bancaires par la Sté Générale

Frais de voyage de Brayan pour étudier le projet et sa réalis

42 000,00
2 000,00

44 000,00

38 249,79
334,56
74,00
1114,67

39 625,02

4 374,98

A

CR Fanantenana
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Longue vie a Esperanza Joie des Enfants !

L’association Esperanza Joie des Enfants, composée exclusivement de bénévoles, a pour mission de fournir une
aide alimentaire, actuellement a 1.300 enfants dans 3 cantines scolaires et 2 centres nutritionnels a Madagascar,
I'un des pays africains les plus pauvres au monde. Presque 20 ans d’histoire, et des pistes de développement pour
renforcer son action, voila un beau défi !

A I'instar de nombreuses associations, Esperanza est née de la volonté de quelques bénévoles de créer du lien
social entre des populations tres défavorisées et des personnes de bonne volonté qui ont pris conscience de la
nécessité de les aider a survivre a la malnutrition. Un réseau d’amitiés a donné naissance a ce lien, dans un
esprit de charité et de générosité qui garantit que 100 % des fonds récoltés vont au projet : le don d’argent et le
don de temps des bénévoles permet, en effet, de réduire a zéro les frais administratifs et de gestion de
I’association.

Aujourd’hui, I'opportunité se présente de recevoir des fonds de la part de quelques entreprises sensibilisées a
leur responsabilité sociale ou de fondations et mécénes. Cet apport financier permettrait d’élargir le mandat de
P’association et d’envisager de pouvoir davantage agir sur les causes de la malnutrition au-dela de ses
manifestations les plus urgentes. Pour 'association, cela impliqueun travail de réflexion sur ses valeurs
fondamentales. Il s’agit, en effet, de passer d’'une logique de charité (au strict sens d’une assistance
essentiellement financiére) a une logique de solidarité (que l'on peut voir comme une forme plus développée de la
charité, avec une notion d’accompagnement des bénéficiaires vers leur autonomie).

Quelles peuvent étre les conséquences de ce changement de paradigme ?

1. Le passage d’'une forme de « solidarité de base », ou des gens de bonne volonté viennent en aide a
quelques enfants qui ont la chance de bénéficier d’un circuit court d’entraide, a une forme de « solidarité
avancée », qui implique davantage d’acteurs (bénévoles, donateurs privés, entreprises, fondations et
méceénes) et oblige 'association a formaliser davantage ses projets, organisés jusqu’ici de maniére plutdt
informelle.

2. La mise au point d’'une stratégie de partenariat avec des acteurs extérieurs a I'association, qui
accepteront de s'impliquer dans le projet dans la mesure ou celui-ci visera des objectifs concrets, tels que
la construction de batiments, par exemple, ou des réalisations qui laisseront une empreinte visible et
durable dans la société malgache

3. La valorisation de la notoriété et de I’expérience acquises en presque vingt ans, gage du sérieux et de la
persévérance du projet. Ceci implique la mise au point d'une communication transparente et interactive
avec I'ensemble des acteurs concernés, tant sur le terrain a Madagascar qu'en France.

4. L’adoption de cette évolution par les adhérents. Naturelle pour les nouveaux adhérents elle constitue un
changement notable pour les adhérents de la premiére heure et doit donc étre expliquée par I'’équipe du
bureau de 'association.

Ces transformations peuvent étre prises en compte dans la mesure ou les responsables d’Esperanza se mettent
autour de la table pour réaliser un projet de développement a long terme de ’'association qui se déploiera par
étapes successives. L’Assemblée Générale, souveraine, donnera ce mandat au Conseil d’Administration qui
veillera a la bonne exécution de ce plan.

Je souhaite qu’'Esperanza Joie des Enfants développe un horizon de vingt ans supplémentaires !
Jean-Marie Pierlot,

Ancien Professeur a 'Université Catholique de Louvain,

ancien responsable de communication et collecte de fonds dans plusieurs organisations internationales (Croix-
Rouge, Amnesty International, WWF) et auteur, avec Thierry Libaert, du livre « Communication des
associations » (Dunod, 2¢ édition 2014).



AG du lerAvril 2016

- ESPERANZA JOIE DES ENFANTS —
RAPPORT MORAL 2015

Chers amis et membres d'Esperanza Joie des Enfants, soyez les bienvenus pour cette
assemblée générale. Elle revét un caractére exceptionnel puisqu'elle marque les 20 ans de
notre association, fondée le 21 février 1996 par Frangoise et André Chabran avec un
groupe d'amis proches parmi lesquels Claude et Frangois Merle dont je salue ici la
présence.

Nous sommes aujourd'hui accueillis dans cette maison de la rue Notre-Dame des champs
au siege de la congrégation des Filles du Coeur de Marie dont nous accompagnons depuis
plusieurs années les actions a Imito et a Antsirabe. Je remercie soeur Béatrice, responsable
de I'Afrique, d'avoir proposé de nous accueillir nombreux ce soir et de se joindre a nous.

Je vous remercie cette année encore d'étre venus si nombreux, mais je salue aussi tous
ceux qui n'ont pas pu étre avec nous ce soir et qui ont manifesté leur engagement par
leurs messages de soutien et leurs procurations.

Avec lsabelle, Bernadette et Jean-Francois, nous allons vous présenter comme annoncé
dans l'ordre du jour :
» ce "Rapport Moral 2015" qui fera le bilan de I'année écoulée,
puis le "Rapport Financier",
puis nous ferons un point sur le budget 2016 et les projets en cours,
ensuite nous soumettrons a votre approbation ces rapports et projets,
nous procéderons a I'élection du nouveau Bureau, élu pour 2 ans,

nous écouterons Pascal, de retour de Mahambo il y a quelques jours,

YV V. V V V VY

enfin, nous ferons un rapide voyage dans le temps en images a travers "20 ans
d'histoire d'Esperanza".

Viendra alors le temps de faire honneur au buffet !




Aujourd’hui Esperanza c'est :
20 ans d'histoire, 200 membres, et 2000 enfants nourris chaque jour.

1. 2015 une année d'exception !

2013 et 2014 avaient posé les nouvelles bases de notre action :

- d’abord poursuivre notre mission fondamentale de lutte contre la malnutrition des
enfants, grace a vous les membres d'Esperanza et a votre générosité,

- mais aussi engager une dynamique de projets soutenus par des institutionnels et de
grands mécenes dont certains nous ont fait I'amitié d’étre présents ce soir.

L'objectif était, de créer, sur chacun des sites que nous soutenons les conditions d'une
dynamique vertueuse de développement, au-dela de I'assistanat.

Les facteurs qui ont rendu possibles ces actions sont :

1) De nouvelles adhésions : fin 2012 nous étions 98, aujourd’hui nous sommes 216
membres actifs’. Grace a qui ? Grace a vous qui n’hésitez pas a parler d’Esperanza
autour de vous. C'est le seul moyen pour nourrir nos enfants de maniere durable. Il faut
absolument continuer dans cette voie, en gardant clairement a l’esprit que nos
mécenes, pour la quasi-totalité d’entre eux, ne financent en aucun cas le
fonctionnement des cantines. Ce n’est pas leur réle. J'insiste sur ce point car les chiffres
élevés des financements que nous obtenons pour la réalisation des projets peuvent
parfois donner lieu a des incompréhensions chez nos donateurs.

2) Le concours de deux associations soeurs : Para Los Ninos qui s'est alliée a Esperanza a
la fois pour la distribution de la spiruline et pour le soutien a la cantine de Mahambo, et
Du Pain pour la Vie qui a apporté un généreux soutien a la cantine des Filles du Coeur de
Marie a Antsongo. Ces deux associations sont, comme Esperanza, membres du MIAE
dont le bureau est parmi nous ce soir au grand complet.

3) L'extraordinaire renforcement du nombre de nos bénévoles : aujourd'hui ce sont
plus de 20 bénévoles qui portent toutes les actions d'Esperanza. C'est une vraie fierté
pour nous. Méme si le temps offert par chacun d'entre eux est tres variable, a la hauteur
de leurs disponibilités et des missions que chacun a accepté de prendre en charge, je
tiens a les remercier tous trés chaleureusement car ce sont eux qui ont rendu possible le
chemin parcouru a nouveau en 2015. Et si demain le coeur vous en dit, n'ayez aucun
doute, il y a encore de la place et vraiment de quoi faire en 2016 pour toute bonne

1 Fin2013: 130, fin 2014 : 158 et au 31 décembre 2015 : 210 membres
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volonté qui voudrait mettre un peu, beaucoup, ou passionnément de son temps et de
ses compétences a disposition des enfants d'Esperanza !

4) Le développement de I'accueil des étudiants :

- Trois étudiants ont effectué des missions pour Esperanza a Madagascar en 2015 : Lucie
ingénieure agronome, Cyprien étudiant en sciences politiques et Aude diplomée en
« Développement durable » a I'ESC Toulouse.

- Le nombre des candidatures d’étudiants ne cesse d’augmenter grace au site internet et
a notre présence sur les réseaux sociaux. Merci a André, Catherine et Anne-Marie qui
assurent un gros travail de préparation et d’accompagnement.

Durant I'été 2016, 14 étudiants en médecine partiront pour le dispensaire
d’Ambinanindrano.

- Lucie nous a proposé de revenir a la ferme de spiruline Fanantenana ou elle avait
effectué un travail remarquable. Elle sera secondée par I'agronome qui sera retenu
parmi les 22 candidatures en cours d’examen.

- Deux étudiants en Master 2 de sciences de la nutrition a l'université d'Antananarivo,
Sitrakah et Linah, ménent actuellement une vaste étude auprés des 2500 bénéficiaires
de la distribution de spiruline. lls seront renforcés dans une semaine par Laura et
Emmanuelle, étudiantes en sciences de la nutrition a l'université de Montpellier.

- laly étudiante malgache en Agro a Nancy devrait effectuer une mission de plusieurs
mois a partir de juin pour aider les FCM a commercialiser pour leur compte le surplus de
spiruline produite.

- Enfin, Elisa, étudiante en Master de logistique, devrait prendre en charge I'organisation
de I'acheminement des deux containers prévus en 2016 pour nos projets.

5) Les opérations de communication :

- Deux concerts Rock'n Blues organisés en juin et décembre par notre membre le
talentueux René Lebhar”.

- Le grand diner de 105 convives qui a fait connaitre Esperanza a 89 personnes dont
beaucoup sont devenus membres depuis.

- Un long article publié dans le magazine Enseignement Catholique Actualités, grace a
Sylvie, journaliste présente ce soir. Le responsable des parents d’éleves de I’école Saint-
Jean XXIII a lu I'article et nous a contactés pour établir un jumelage entre cette école de
Toulon (oU nous nous sommes rendus récemment) et I’école d’Imito.

- Notre présence dans les réseaux sociaux Facebook et Twitter grace a Aurelia,

- Enfin, la "lettre d'information d’Esperanza" diffusée par courriel et dont le numéro 9
vient de vous étre adressé.

? Deux autres concerts sont déja planifiés : un concert classique le 19 mai a 'espace Bernanos et un concert Blues le 19 juin Aux
Petits Joueurs
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6) Nos partenaires, de plus en plus nombreux et de plus en plus mobilisés: grace eux
nous avons pu réaliser ou nous sommes en cours de réalisation de beaux projets. Vous
verrez leurs logos sur la nouvelle plaquette 2016. . lls ont participé par leurs
financements, mais aussi par leurs dons en nature (19 tonnes de ciment, 19 metres
carrés de toiles de filtration, 43 ordinateurs portables, 735 kilos de fournitures
scolaires !).

2. La vie des cantines scolaires et centres nutritionnels

Ambohipeno Centre nutritionnel 110 enfants Trinitaires de
(a Antsirabe) depuis 1996 Valencia
Ambinanindrano Cantine scolaire 180 s. ND de Fatima
(région d’Ambositra) depuis 2006
Tsiroanomandidy | Centre nutritionnel 65 Trinitaires de
(ouest de Tana) depuis 2009 Valencia
Imito Cantine scolaire 602 FCM
(région Ambositra) depuis 2009 (dont 20 de I'école
commmunale)
Imady Cantine scolaire 380 s. Sacré Coeur de
(région Ambositra) depuis 2010 Raguse
Mahambo Cantine scolaire 330 S ND de Fatima
(nord de Toamasina) depuis 2015
Antsongo Cantine scolaire 372 FCM
(a Antsirabe) depuis 2015

Quoi de neuf en 2015 dans les cantines et centres nutritionnels ?

1) Riz et spiruline :
- Aujourd’hui dans nos 7 centres et cantines scolaires nous offrons aux enfants non
seulement leur repas quotidien mais aussi une cure de spiruline de 7 semaines, trois fois
par an, aux moments clés de I'année scolaire.
- Les sceurs de chacun des sites nous écrivent que les résultats sont visibles : meilleure
concentration a I"école, plus d’énergie physique, moins de maux de tétes et de maux de
dents. Au point que les enseignants et familles en réclament aussi...
- Pour confirmer scientifiquement ces observations, quatre étudiants des universités de
Tananarive et de Montpellier, coordonnés par Anne-Marie, menent jusqu’a cet été une
vaste enquéte nutritionnelle auprés des 2 500 bénéficiaires des cantines de Para Los Ninos
et Esperanza. Les résultats seront publiés et largement diffusés a I'automne prochain.



2) Mahambo : une nouvelle cantine et un nouveau batiment :
- Comme nous l'avions projeté lors de notre précédente AG nous avons pu démarrer le
soutien a la cantine scolaire de Mahambo.
- Grace a nos mécenes nous avons pu réussir a construire la cantine, non pas en bambou
mais en dur ...une nécessité dans cette région cyclonique !
- Pascal qui était présent il y a quelques jours a Mahambo nous relatera tout a I’"heure sa
visite et les perspectives.

3) Antsongo : soutien d’une nouvelle cantine.
- L"association « Du Pain pour la Vie » a fait un don a Esperanza, ce qui nous a permis de
soutenir cette nouvelle cantine depuis Noél.
- Le bureau a pris cette décision qui allait au-dela de nos engagements 2015, nous avons
maintenant besoin de votre accord pour continuer dans cette voie et dans la mesure de nos
moyens budgétaires en 2016.
- Nous recherchons, comme nous |'avons fait pour Mahambo, une ou deux associations
partenaires pour nous accompagner dans cette nouvelle action.

4) Ambinanindrano : une meilleure communication !

- Nous avons équipé la communauté d'un ordinateur portable doté d'une clé 3G. Nous
pouvons donc désormais communiquer assez régulierement avec sceur Jéromine, la
responsable de la communauté et soeur Matine, la soeur infirmiére, par courriels et SMS.

- Un clin d’ceil : Lipah, la cuisiniere, a eu les honneurs de la presse francaise, avec sa photo
en pleine page pour faire connaitre Esperanza, dans le numéro 3 du nouveau magazine
QOA’, (quand on aime) consacré au voyage solidaire. Je salue Chiara Milani, responsable de
la rédaction, qui nous a offert cette page de pub et nous fait I'amitié de sa présence.

5) Ambohipeno : I'arrét depuis novembre de la distribution des repas le samedi.

- Le centre nutritionnel ne fonctionne plus désormais que 5 jours sur 7, sous la direction de
sceur Delphine, sceur Isabelle ayant pris le relais de soeur Aurora a la téte de la
communauté. Nous ferons le point lors de notre mission de mi-avril sur les raisons et
impacts de cette décision.

- Nous recevons toujours tres régulierement (...toujours par courrier !) et de maniére trés
précise, les tableaux de suivi du centre d’Ambohipeno (et de celui de Tsiroanomandidy
également tenu par les Trinitaires).

® Le magazine QOA avait déja, dans son premier numéro, offert 3 Esperanza une pleine page avec la photo de I'enfant de
Tsiroanomandidy qui figure dans notre logo.
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6) Imito : le college devient lycée !
- Quelle transformation !
- Les excellents résultats du collége lui ont permis d’étre élevé par arrété ministériel au rang
de lycée. Avec sceur Nory et les enseignants, nous avons pris notre petite part dans ce
succes grace l'impact de la cantine scolaire sur I’assiduité et I’attention des éléves.
- En 2009 20% des éléves obtenaient leur Certificat d’Etudes, ils sont aujourd’hui...100% !
- La classe de seconde a été créée en octobre, les autres suivront. Ce qui fait encore plus
d’enfants a nourrir a Imito ! Qu’on se le dise...
- Nous avons accompagner cette transformation :
- d’abord grace au soutien a I’écolage (c’est-a-dire la participation aux frais de scolarité
des enfants qui permettent de payer les enseignants). Participent a cette action :
- 39 enfants du KT de St Denys du St Sacrement, jumelés aux enfants d’Imito,
bientot les enfants de I’école Ste Genevieve, une action conduite par Aurelia.
- les enfants de I’école St Jean XXIII de Toulon que nous avons rencontrés dans
leurs classes pour leur parler d’Imito. Ils nous ont remis, outre un généreux don
de 1 000 euros pour |"écolage, des dizaines de calculatrices solaires avec de
trés jolis dessins d’enfants a remettre aux éléves d’Imito.
- ensuite grace au don d’une quarantaine d’ordinateurs qui nous ont été offerts et ont
été reformatés par deux informaticiens professionnels qui ont donné beaucoup de
temps, Mathieu et Philippe.

7) Imady : enfin connectés !
- Sceur Marie-Louise nous envoie désormais régulierement des nouvelles par courriel ce qui
bien sar renforce nos liens avec cette école que nous visiterons dans une quinzaine.

3. Les projets développés en 2015

PROJETS REALISES :

1) Fanantenana:

- Grace au mécénat du Lions Club, de la Fondation Prévoir, de la Fondation d’Arfeuille et de
SMG, nous avons lI'an dernier achevé la réalisation de la ferme de spiruline avec les
tranches Il et lll. Le site dispose maintenant, conformément au projet élaboré en 2013, de
14 bassins de 60m? chacun. Ce qui en fait en taille la deuxiéme ferme de Madagascar. Les
économies d’échelle ainsi permises donnent la possibilité a I'’équipe des FCM et de leurs 11
salariés de produire une spiruline de qualité, contrélée par les autorités sanitaires et un
laboratoire francais, et a un colt de revient conforme aux prévisions initiales.



- L’'engagement de Para Los Ninos auprés d’Esperanza assure la distribution de 750 kilos par
an aupres de 2500 enfants bénéficiaires.

- Les objectifs de production ont été atteints a 85% ce qui est remarquable pour une
premiere année d’exploitation.

- Merci a André et Catherine qui effectuent chaque mois un important travail d’analyse et
de commentaires a partir des rapports transmis par sceur Jeannie et Dany.

- Nos amis et partenaires d’autres associations qui se sont rendus sur le site I'an dernier ont
tous souligné le professionnalisme de I'équipe malgache et la grande qualité du travail
effectué.

2) Mahambo :
- Démarrer la cantine dés la rentrée c’était bien...mais en plein air dans cette région ou les
pluies peuvent étre tres abondantes ce n’était guere satisfaisant. Aussi nous avons, dés la
décision prise en AG, recherché des solutions de financement permettant de construire la
cantine.
- Grace a nos mécenes Amplegest et SMG, ainsi qu’au soutien de la Fondation BNP Paribas,
nous avons pu financer dés I'été le projet de construction de la cantine en optant pour une
réalisation en dur.
- Parallelement nous avons répondu a un appel a projets lancé par I’Agence des Micro-
Projets, programme de la Guilde Européenne du Raid, soutenu par I’Agence Francaise de
Développement. Nous avons eu |a joie fin novembre d’étre parmi les 22 projets lauréats".
- Pascal pourra nous parler de Mahambo tout a I’heure lors de son témoignage suite a sa
visite récente.

* Dont 6 2 Madagascar



PROJETS EN COURS :

1) Un grand chantier : I’électrification
- Deux projets d’électrification sont en cours de réalisation. |l sont financés par le mécénat
de la Fondation Electricité de France : I’électrification de la ferme de production de spiruline
Fanantenana et |'électrification du college de Mahambo.
- Guillaume, ingénieur a ERDF et membre d’Esperanza, s’ est rendu sur place, I'été dernier.
- Serge également membre d’Esperanza et Bertrand, volontaires de la Fondation viennent
d’achever |'étude technique détaillée pour Mahambo. Elisa nous apportera son concours
pour la logistique de transport. La réalisation, avec I'aide des équipes du pére Pedro’,
grande figure de Madagascar®, que rencontrait récemment Pascal a Tana, devrait avoir lieu
cet été.
- Deux autres projets sont en cours d’instruction pour étre proposés a la fondation EDF :
I’électrification du lycée d’Imito, qui constituerait un point d’achevement remarquable a
I’exceptionnel travail de réhabilitation entrepris depuis 2010, et [|’électrification du
dispensaire d’Ambinanindrano qui est I'un de nos projets majeurs qui sera réalisé en 2016.

2) Imito : 'achevement de la réhabilitation
- Nous allons pouvoir financer la fin des travaux de réhabilitation et d’extension du lycée
d’Imito, lancés depuis 2010 par sceur Nory, grace a deux financements :
- celui obtenu cet automne aupres de la Fondation BNP grace a notre adhérente Isabelle,
- et celui obtenu le 18 mars a la suite de I'appel a projets lancé par la Fondation
Solucom.

3) Ambinanindrano : enfin un « vrai » dispensaire !

- Nous sommes en train de réunir les fonds nécessaires auprés de nos mécenes et
partenaires, pour la réalisation du dispensaire d’Ambinanindrano.

- Cette opération mettra un terme a un scandale de 10 ans suite au détournement de fonds
internationaux par une organisation malgache qui n’avait jamais achevé les travaux.

- Nous avons pour ce projet réuni les conditions d’une réalisation exemplaire, avec le
soutien de notre partenaire Alliance et Missions Médicales, dont le président Bruno Buttin
est membre d’Esperanza. Le chantier sera conduit par Vincent Pirritano qui a une grande
expérience de la conduite de chantiers a Madagascar. Quatorze étudiants des universités
de Versailles St Quentin et de Bichat sont attendus sur place en juillet et septembre.

> Dont les équipes électricité de I'association Akamasoa ont été formées par la Fondation EDF et recoivent le soutien de notre
partenaire Amplegest.
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- Nous avons pour le financement déja recu le soutien fidele du Lions Club de Rueil-
Malmaison. Une fondation partenaire nous apportera un financement important grace a un
don ISF d’un de nos membres. Nous avons soumis un dossier a la Fondation BNP ainsi qu’a
une autre Fondation privée dont nous attendons des réponses dans les prochaines
semaines.

- La supérieure générale de la congrégation, sceur Jeanne d’Arc, confiante dans
I’aboutissement, nous a appris avoir déja lancé la procédure administrative d’agrément du
dispensaire pour lequel nous avons regu le soutien de la commune et du médecin du
village. Le groupe conduit par Jean-Frangois et Hervé se rendra sur place mi avril. Le
chantier devrait démarrer dés le mois de juin.

Les résolutions gui vous sont proposées

- Rapport Moral : approbation du rapport moral 2015 (Adopté a I'unanimité des présents et représentés)
- Rapport Financier : approbation du rapport financier 20154 (Adopté a I'unanimité des présents et
représentés)

- Plan d’actions 2016 : approbation du plan d’actions et du budget 2016 (Adopté a I'unanimité des
présents et représentés)

- Election du nouveau Bureau :

(Président : Philippe THIRION, Vice-Président : Jean-Frangois VERGER,

Trésoriere : Isabelle d’HARCOURT, Secrétaire :Bernadette LE BAILLY)

Toute idée, toute action, qu’il s'agisse de la mobilisation d’écoles, de fétes familiales,
d’un diner/buffet de soutien organisé a domicile (les "opérations bol de riz"), de ventes
d’artisanat, d’'une opération de solidarité paroissiale ou laique, de |'organisation d’un
concert, d'une piece de théatre, de la participation a une course ou un rallye de
solidarité, d’'une opération « vide grenier », de la promotion du don par internet...
toute idée est a explorer et mettre en ceuvre.

Par ailleurs, si votre entreprise est engagée dans le soutien aux actions humanitaires,

gue ce soit en appui aux initiatives de ses salariés ou dans des appels a projets...
contactez-I’équipe du bureau d’Esperanza qui étudiera avec vous cette opportunité

par rapport aux besoins de notre action.

Le bureau de I'association est a votre disposition pour vous fournir toutes infos,
matériels, supports et conseils qui pourront vous étre utiles.




Esperanza

Joie des Enfants
AG 2016. Compte-rendu

L’Assemblée générale 2016 d’Esperanza Joie desEngest tenue vendredi ler avril, dans une belle
salle gracieusement prétée par les Filles du CeWatie que nous remercions vivement pour leur
chaleureuse hospitalité. Sceur Béatrice a eu lallgesé de venir nous dire un petit mot de bieneenu
Etaient présents 47 membres donateurs de I'asmogiainsi que nos mécénes, entreprises et fonLIia-
tions, et le bureau du MIAE (Mouvement Internatiotidide a I'Enfance), que nous remercions pour
leur participation a cette soirée anniversaire.

60 procurations ont été recues par la secrétditspdranza, Bernadette Le Bailly.

Conformément & I'ordre du jour, ont été présentéssaemblée :

- le rapport moral, par Philippe Thirion, président

- les principaux éléments du rapport financierlpabelle d’'Harcourt, trésoriere,
- le projet du budget 2016 pour les cantines efresmutritionnels d'un montant minimum de 50 500€.
Vous les trouverez tous les trois en intégralitélessite.

Le bureau actuel d'Esperanza s'est ensuite prémextguffrages de lI'assemblée pour un nouveau man-
dat de deux ans : Philippe Thirion, Président, <Fgancois Verger, vice-président, Isabelle d'Hartgou
trésoriere, Bernadette le Bailly, secrétaire.

Aucune autre candidature n'a été déclarée.

Nous avons pu alors procéder aux votes.
Les rapports moral et financier ont été votés @ahimité des membres présents et représentési(sojt
total de 107 voix).

Le projet de budget 2016 a été approuvé a l'unaédimi
Le nouveau bureau 2016 a été élu a I'unanimité.

Pascal Gendreau, de retour de Mahambo, a ensagerggé un rapport détaillé, appuyé sur de belles et
instructives photographies, sur la réalisation dtinkent en dur qui abrite désormais la cantineaseol
(une réussite) et sur le projet d'électrificati@s dalles de classes.

Enfin, un petit diaporama a relaté en images learZ0d'Esperanza, une belle occasion de se réjou
chemin parcouru depuis, et de retrouver les visdgssenfants et des sceurs qui nous accompag

devisant et en faisant connaissance avec les noxiveambres. En guise de feu d'artifice final,
splendide gateau d'anniversaire vert, blanc ete@ugté soufflé par deux pionniers d’Esperanza
présents a la premiere AG, Claude et Francois M hille soirée. Un grand merci a tous pour vofre
génerosité, votre soutien et votre amitié.

Bernadette Le Balilly, secrétaire d’Esperanza Jegekhfants, pour le bure
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Rapport Financier : chiffres clés 2016

Donateurs: 209 membres (stable)

Dons cantines: 60 952 € (vs 54 300€ en 2015)

Dons écolage: 2 276 € (+5%)

Don moyen: 292 € (vs 257€ en 2015)

Don médian : 100 € (vs 120 €en 2015)

Donateurs par virement: 42 membres, 18 069 € (vs 17 500€ en 2015)




Les opérations ponctuelles de I'année

En soutien de l'activité cantines :

e un concert Rock & Blues a l'initiative de René Lebhar.

e un de récital de musique classiqgue et chants a l'initiative d’Alice
Verger et Isabelle Fremau.

la traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.
 |e repas partage de I'école Nazareth de Voisenon.

e |es opérations bols de riz de I'école Jean XXIl a Toulon, de |'école
Sainte Genevieve rue d’Assas, et de I'école Sainte Genevieve de |a
rue du Foin.

* |e concert des Wells Consorts a Saint-Denys-du-Saint- Sacrement
e notre premiere participation a I'opération Micro don

e des ventes d’artisanat Malgache et de spiruline a l'issue des
événements



Les versements aux cantines

Au total : plus de 52 000 € versés aux cantines (vs 43 874 € en 2015 soit +19% )

e 11200€alIMITO

e 8000 € a AMBOHIPENO
15100 € a IMADY

e 6800 € a AMBINANINDRANO
e 4180 € a TSIROANOMANDIDY
e 3100 € a MAHAMBO
e 4000 € a ANTSONGO

désormais

2 150 enfants nourris chaque jour
dans 7 cantines
Soit 405 000 repas servis par an




12 mécenes ont soutenu nos projets
pour pres de 218 000 €

¢
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Le lycée saint Joseph d'IMITO : un modele ! W

/ Réhabilitation et extension \

Merci a
la Fondation BNP Paribas
la Fondation Solucom/Wavestone

Merci également a Thierry et
toute son équipe pour les 35
ordinateurs qui désormais
équipent I'école




Ambinanindrano:e grand projet 2016,

dispensaire, maisonnettes pourles longs malades, maison du personnel médical, grenier a
riz collectif, incinérateurde déchets médicaux, remplacement des batteries de la

communauté, construction de deux salles de classes et du logement des enseignants.

Merci
a Vincent d’Alliances & Missions
Médicales,
A Liva et son équipe et a nos mécénes :
le Lions Club de Rueil-Malmaison,

la Fondation Agir Ensemble pour le
Développement,
la Fondation EDF,

la Fondation BNP-Paribas
Et aux dix étudiants en médecine de

I’'UVSQ du projet Andao,




Mahambo:

cantine construite et college électrifie

Constructionde la cantine

grace a la Fondation BNP Paribas,

Amplegest, SMG Conseil et a
I’Agence des Micro-Projets

Et lancement du projet
d’électrification du college

(réalisation février 2017) grace a la

Fondation EDF




Fanantenana électrifiée

pro e e e

C’est la fin du programme d’investissement démarre a I'été 2014
avec un soutien cette année de 40 000 € de la Fondation EDF
12 salariés des FCM désormais bénéficiaires de la couverture sociale
Et Nirina parrainé, étudiant en Master 1 d’Agronomie a Antsirabe
= 2 650 enfants d’Esperanza et de Para Los Nifios bénéficiaire




Conclusion

Rémunération du livret A : 342 € d’intéréts (affectés en totalité a l'activité
Cantines) qui ont couvert pres de la moitié des frais de virements bancaires
vers Madagascar (701 €)

Le total de nos ressources en 2016 a ainsi atteint : 186 278 € encaissés,

sur un total de produits de 228 952 €, |la différence sera versée en 2017 pour
le financement des projets en cours.

'activité Cantines franchit une nouvelle étape avec 2 150 enfants et un
besoin de financement par les dons des membres estimé a hauteur de
54 000 euros (minimum) de virements en 2017.

Par ailleurs les dons en nature ont été évalués a 42 000 € (hors dons envoyés
par le container)
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Merci de votre attention
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chiffres cles 2017

Donateurs: 206 membres (stable)
Dons cantines: 64 614€

Dons écolage: 224 €

Don moyen: 213 €

Don médian : 50 €
Donateurs par virement: 38 membres, 14 490€ (vs 14 069€ en 2016)

Il n’y a pas de petit don, chaque contribution est importante, « a chacun selon sa
générosité et ses possibilités ». Beaucoup de nos membres soutiennent d’autres
causes. Toutefois, nous restons tres dépendants d’un petit nombre de donateurs

(33) qui soutiennent notre action avec un don supérieur ou égal a 500€ par an.



Les opérations ponctuelles de I'année

En soutien de l'activité cantines :

MCR 6 287 €
La traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.

* Les opérations bols de riz de I'école Sainte Genevieve rue d’Assas.
* Notre seconde participation a 'opération Micro don 5 994 €

 Des ventes d’artisanat Malgache et de spiruline a 'issue des
événements (2 730€)

* Un concert Note et Bien 1914 €
e Rémunération livret A : 309 €



Les versements aux cantines

Au total : plus de 62 700 € versés aux cantines

(vs 33 526 € en 2014 soit +87% en 3 ans ) _
e 21334€3IMITO A\,
. 6155 €3 AMBOHIPENO I;"L

e 11 155 € a IMADY
e 10202 € a AMBINANINDRANO

wl

« 3668 €aTSIROANOMANDIDY desormais _
. 2 400 enfants nourris chaque jour
e  6000€3ANTSONGO Soit 450 000 repas servis par an

Les prix de riz ont augmenté cette année, en -
Partie a cause du cyclone Enawo

Au 1° janvier 17 : 1€ =3500Ar

Au 31 décembre 17 = 1€=3900Ar




12 mécenes ont soutenu nos projets pour
pres de 137 945 €
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Depuis l'ouverture du
lycéeily a 3 ans, 733
enfants a nourrir (30% de
plus)

21 334€ versés pour la
cantine en 2017

AGR : 3000€ (activités
génératrices de revenus)

Fondation EDF
électrification 50 000 €

Le Lions Club de Rueil
Malmaison offre un
microscope aux classes
scientifiques

IMITO

S5
_________

Les terminales littéraires et
scientifiques

La construction des nouveaux
batiments du lycée
(financement italien) et
I’électrification de 'ensemble
(financement Fondation EDF)

Les premiers cours de francais
en été : Chloé et Daphné

Le lancement du projet AGR

La poursuite de I'équipement
en ordinateurs, et le
déploiement de la
médiatheque AccesMad
EducMad

L'installation de Wikipedia en
mode local



ANTSONGO

Versement 6 000€

Construction cantine : 6
691€

L'Institut Sainte Genevieve a
Paris, école située rue
d’Assas, qui releve de la
congrégation des Filles du
Coeur de Marie, a apporté
avec géneérosité son soutien
par des opérations bol de riz
mobilisant les enfants.

516 enfants depuis la rentrée d’octobre
2017

Premiere expérience de cours d’été

dispensés par Justine : un succes qui
participe a renforcer I'attractivité du
college

Le Lions : participation de la construction
de la cantine du collége Picot de Cloriviere

Une réalisation de qualité assurée par Liva
avec I'accompagnement depuis la France
réalisé par Vincent dAMM.

Dans les étages, aménagement
d’hébergements pour des bénévoles et
visiteurs.

La salle de cantine est louée le weekend
pour des mariages... qui financent l'achat
du mobilier.

Visite du bureau d’Esperanza en janvier



v Versement cantine : 11 155€

v Le Lions Club de Rueil
Malmaison apporte son soutien
au dispensaire (microscope
pour le dépistage)

v Alliances & Missions Médicales
soutient Imady avec 28 339 €
dont 25 800 € pour I'extension
du dispensaire et 2539 € pour
des parrainages chirurgicaux

IMADY

L'action majeure de 2017 c’est la
réalisation de I'extension du
dispensaire financée par AMM

Nous utilisons un solde de
financement de projet pour
I'aménagement d’une riziere en vue
de la mise en place du Systeme de
Riziculture Intensive

Séjour des étudiants en médecine de
I"UVSQ en juillet.

Visite du bureau d’Esperanza en
janvier



Ambinanindrano

v Versement cantine : 10 202 € v’ 273 enfants

v' La Fondation Agir Ensemble

pour le Développement nous a
permis de recevoir deux dons
ISF pour le bouclage du
financement des importants
travaux du dispensaires et de
ses dépendances (12 500 € en
2017)

Les étudiants en médecine du
projet Miaraka ont collecté
4980 € qui ont financé la
premiére année de
fonctionnement du dispensaire

'action des étudiants en
médecine en juillet

Visite du bureau d’Esperanza fin
décembre

Poursuite des travaux par la
population elle-méme a partir
d’'un complément de matériels
fournis par Esperanza (pour les
salles de classes)



MAHAMBO

v" 293 enfants

v" Poursuite du partenariat avec
v Versement cantine : 4 186 € (la Par?[.Los\I)'in;)sg’ui Coc'jfi??nctf? la
cantine. Visite d’'une délégation
part Esperanza) de PLN en fin d’année.

v’ Solde du financement de v Aﬁhé;/_em;,f)f eft‘ f?Vriﬁr dl(J -
, : : chantier d’électrification (proje
I’Agence des Micro-Projets pour qui avait été démarré par Serge

la réalisation de la cantine. avant son accident)___ et un

mois plus tard passage du

m cyclone ENAWO ! Pasde

) dégats sur les installations élec
et la cantine.

Visite de deux représentants de
la Guilde du Raid et de I'Agence
des Micro-Projets (article et
vidéo)
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2 centres nutritionnels

Les sceurs Trinitaires de Valencia :

Tsiroanomandidy
65 =» 82 enfants
Versement 2017 : 3 668€

Visite de Claude, bénévole présent la moitié de 'année a Mada.
Et passage cet été de Maeva.

Ambohipeno
110 enfants, versement de 6 155€
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Fanantenana

/ Fanantenana est maintenant électrifiée et est la seconde plus grande ferme de \
Madagascar avec11 salariés des FCM bénéficiaires de la couverture sociale

Nirina parrainé, en Master Il d’Agronomie

\ = 2 900 enfants d’Esperanza et de Para Los Nifios bénéficiaires /

LES ENJEUX :

La hausse du rendement (cible des 4 grammes minimum)
Lapport de compétences, la rigueur dans I'exploitation
Loptimisation de |la conduite quotidienne de la ferme

Préparer la capacité de vente a d’autres utilisateurs pour accroitre 'autonomie et permettre
ainsi de financer des renouvellements de matériels (ventes a des dispensaires, a des visiteurs,
achats pour Douceur Thé en France...)

Sécuriser le site dans un contexte malgache incitant toujours a la prudence face aux risques de
vols

AN NI NI

AN

=» Nous recherchons un bénévole en France qui serait intéressé
a partager avec André I'accompagnement de la ferme

(analyse mensuelle des résultats). .



Nos seules charges

Frais financiers pour les virements 646€ (légere baisse par rapport a I'année
derniere : 701€) et PayPal 99€

Nos cotisations (MIAE 50€ et ANTENNA 50€)

Grace a notre suivi des comptes en continu, nous avons pu aussitot détecter
plusieurs prélevements injustifiés (SFR, Canal+, MenaFinances..) cherchant a
utiliser notre compte cantines BNP pour un montant total de 602,48€. Tout a été
recrédité sans frais, et nous avons fait rejeter a I'avenir toute tentative de
prélevement bancaire.
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LES 7 GRANDS PROJETS réalisés

Poursuite de I'évolution de la ferme de production de spiruline
Achevement du centre médical Notre-Dame de Fatima a Ambinanindrano
Construction de I'extension du dispensaire Maria Schinina a Imady
Construction de la cantine du collége Picot de Cloriviere Ansongo
Electrification du lycée Saint-Joseph a Imito

Financement du lancement d’Activités Génératrices de Revenus autonomes pour
les familles d’éleves du lycée Saint-Joseph d’Imito

Aménagement d’une riziere en exploitation de riziculture intensive a Imady

14



Conclusion

Rémunération du livret A : 342 € d’intéréts (affectés en totalité a l'activité
Cantines) qui ont couvert pres de la moitié des frais de virements bancaires
vers Madagascar (701 €)

Le total de nos ressources propres = 228 064 € en 2017

L'activité Cantines franchit une nouvelle étape avec 2 400 enfants

Total dépenses cantines : 62 700€ (52 380€ en 2016, 43 874€ en 2015 et
33 526€ en 2014)

L'activité Projets : 146 579 € de réalisé

15




Merci de votre attention
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Chiffres-clés en 2018

e Donateurs: 156 membres
* Dons cantines : 74 403€

(la base de notre activité, pour l'action récurrente permettant le fonctionnement des 7 cantines)

* Recettes cantines:
* Don moyen : 460 € (en hausse : 216 € en 2017)
e Don médian : 200 € (en hausse : 50 € en 2017)
* Donateurs par virement : 41 membres, 13 326 € (14 490€ en 2017 pour 38 membres)
* Donateurs via Paypal 44 membres, 8 836 €

Il n’y a pas de petit don,
chaque contribution est importante.



Les opérations ponctuelles de I'année
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En soutien de l'activité « cantines » :

* Les opérations bols de riz de I’école Sainte-Genevieve de la rue
d’Assas (qui dépend de la congrégation des Filles du Coeur de
Marie) et la traditionnelle opération “Bol de Riz” de Clotilde.

Des ventes d’artisanat malgache et de spiruline a I'issue des
événements Esperanza.

Concerts et théatre : Concert Jazz du Lions Club, Christmas
Carols par les Wells Consort, Chocolat piment a |’Auguste
Théatre par la troupe Multisens et Vers galant) et 1-1=2 par la
compagnie du Kiosque qui a pu jouer dans la « petite salle » du
Gymnase, gracieusement prétée par son directeur.




Les versements aux cantines

72 369 € versés aux cantines
(vs 33 526 € en 2014 soit plus du double en 5 ans )

22 248 € 3 IMITO En 2018
13 420 € a ANTSONGO 2 538 enfants nourris chaque jour
12 650 € 3 AMBINANINDRANO dans 7 cantines,

soit 450 000 repas servis par an
10 636 € a IMADY

5530 € a AMBOHIPENO
3 970 € a TSIROANOMANDIDY
3915 € a MAHAMBO



9 mécenes ont soutenu 13 projets
pour 117 775 €

ﬁ\rmi les projets sélectionnés ph

LR /// AMPLEGEST il FONDATION
- appel a projets salariés de la / L'EXIGENCE EN ACTION 9 BNP PARIBAS
Fondation BNP Paribas pour 2
les AGR puis pour le SRI,
- la Fondation EDF pour ¢
I’électrification a Imady b B FONDATION €DF
- 2 dons IFl via la FAED pour ¥ B
Fanantenana et pour Imady...

Et le soutien fidele de notre
partenaire AMPLEGEST (en FAED

Kfinancement non affecté)

Alllances &

Missions Meédicales




IMITO. Lycée Saint-Joseph

Versement pour la cantine : 22 248 € pour
733 enfants.

Poursuite du financement de l'installation et
‘exploitation de la médiatheque
AccesMad/EducMad

Premier test (concluant !) de la distribution
de 70 « cartables solaires » par I'association
I’Energie d’Apprendre

AGR (Activités Génératrices de Revenus
autonomes pour les familles) : 4 435€.

Margot vient donner des cours de francais
aux éleves du lycée.

Guillaume et Gaultier s’installent pour 2 ans
pour aider aux activités du lycée. Lancement
d’un championnat de football dominical qui
mobilise et fédere la population autour
d’une activité.

La premiére promotion de bacheliers : 94,5% de recgus !
(et toujours 100% au certificat d’étlides)



ANTSONGO. College Picot de Cloriviere

667 enfants (contre 420 en 2017).

Versement pour la cantine : 13 420 €.

Margot vient donner des cours de francais
pendant I'été, aprés son séjour a Imito, et
travaille aussi a un projet d’installation de la
Wifi dans l'enceinte du college, voire d’un
Cyber Café générateur de revenus !

Jessica et sa mere Cecilia restent trois
semaines a Antsongo pour des activités
d’animation auprés des enfants. De retour
en Suisse Jessica collecte 10 ordinateurs en
cours de rééquipement pour un
acheminement en 2019 avec le container
prévu pour le chantier d’Imady.

Sephora, qui souhaitait partir neuf mois en service civique, doit,
apres cinqg mois de patience, renoncer a son généreux projet en
raison de linertie des services publics francais concernés.
Derniére minute : I'accord du Service Civique vient de nous parvenir
le 14 mars !




AMBINANINDRANDO. College Jacinta Marto

273 enfants.

Versement pour la cantine : 12 650 €.

'été.

Recrutement d’une sage-femme.
Poursuite des parrainages d” AMM.

e -F_. r J‘—




IMADY. Lycée Saint-Michel
et dispensaire

*  Versement a la cantine : 10 636 € pour 380 enfants.
*  SRI:3000€ avec BNP Paribas.

*  En projet : électrifier le dispensaire et le lycée
pour 65 000€ avec la fondation EDF.

. Emil et Emily, deux étudiants en
médecine de I'Université de Berlin,
travaillent durant I'été au dispensaire.

. Rénovation par AMM de la maison

d’hébergement des longs malades (tuberculeux)

Et le soutien essentiel dAMM
pour les parrainages chirurgicaux !




MAHAMBO. College Lucia dos Santos

Versement a la cantine : 4 915€ pour 293 enfants.

Sceur Jeanne d’Arc, 'une des grandes figures de l'association, fondatrice de la congrégation des
sceurs de Fatima (Mahambo, Ambinanindrano) prend sa retraite et passe le relais a sceur
Louisette qui avait jusqu’ici la responsabilité des dispensaires de la congrégation.

Tous nos veeux a Jeanne d’Arc, que nous espérons revoir lors de nos prochaines visites et a qui nous
souhaitons une retraite paisible et heureuse.



Deux centres nutritionnels

® A Tsiroanomandidy : on passe de 65 a 82 enfants. Versement cantine : 3 970 €.

® A Ambohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 530 €.

Sceur Aurora, une autre des grandes figures de l'association, quitte Madagascar et rentre en
Espagne pour y prendre sa retraite. Ses sceurs malgaches prennent désormais seules le relais...
Tous nos veeux a Aurora, que nous aimons beaucoup, pour une retraite paisible et heureuse.



Fanantenana, la ferme de spiruline

Deuxieme plus grande ferme de Madagascar ; 12 salariés, avec couverture sociale

.
[ il T ]

Rebecca puis Maxime, étudiants ingénieurs agronomes, £
travaillent plusieurs mois a la ferme en tant qu’experts bénévoles. i

Nirina, que nous avions parrainé, est diplomé en Master 2 d’Agronomie.
Au 1" janvier 2019, il prend la direction de la ferme ; Dany reste chef d’exploitation.

3 400 bénéficiaires : les enfants d’Esperanza, de Para Los Nifos, de I'association Miaraka
et quelques malades soignés dans les dispensaires quAMM et nous soutenons.

Merci a nos mécénes pour la réalisation
des serres :

AMPLEGEST
BNP PARIBAS
AMM
La FAED
Le LIONS CLUB




Nos seules charges

* Les frais financiers pour les virements vers I'étranger
+ les frais bancaires de la BNP et de PAYPAL : 557 €.

* Nos cotisations aux associations partenaires :
MIAE (50 €) + Energie d’apprendre (50 €),

qui fournira en 2019 a Imito 120 nouveaux cartables scolaires.

* Des frais de fonctionnement et d’informatique (nom de
domaine Esperanza et hébergement du site sans
publicités) : 80 €.

Rappel

Notre engagement, conforme a la
charte du MIAE dont nous sommes
membres depuis notre création :
« Un euro ici c’est un euro la-bas »




Rémunération de notre livret A : 281€ qui ont
couvert pres de la moitié des frais de virements
bancaires vers les cantines de Madagascar.

Activité projets : 146 579€.

Total des dépenses cantines, en augmentation
constante en raison de l'augmentation du nombre
d’enfants bénéficiaires : 72 369 £.

(62 700€ en 2017 ; 52 380€ en 2016 ; 43 874€ en 2015)

Le total de nos ressources propres = 222 776 € en 2018

(223 622 € en 2017 et 228 610 € en 2016)

* Pour les infos détaillées cf. les tableaux « états financiers 2018 » en ligne sur le site internet de I'association.



NOS 8 PRIORITES 2019

1. Relance du nombre des donateurs (objectif 200)
pour sécuriser le financement récurrent des cantines (75 000 €)

2. Poursuite de I'amélioration et stabilisation des résultats
de la ferme de production de spiruline.

3.  Electrification du lycée Saint-Michel et du dispensaire d’Imady.

4.  Suivide la deuxieme vague d’Activités Génératrices de Revenus autonomes pour
les familles d’éleves du lycée Saint-Joseph d’Imito.

5.  Poursuite du développement de I'expérience de riziculture intensive (SRI) a Imady.

6. Construction de 3 classes de maternelles et un réservoir d’eau potable
au lycée Saint-Joseph d’Imito

7.  Mettre en place par des associations partenaires les premiers parrainages de bacheliers des lycées

d’Imito et Imady pour leur permettre d’accéder a des études supérieures ciblées
(médecine, infirmiere, agronomie, métiers techniques...)

8. Revue compléete de la situation et des besoins de chacun des sites
en vue d’éclairer les futurs projets 2020-2022 (production d’un document de synthése résumant pour
chaque site les actions menées depuis l'origine, I’évolution du contexte et des résultats, les perspectives)



Merci!

Esperanza % )c:>|e des Enﬁants



Esperanza
Joie des Enfants

AG 2020. Compte-rendu

Chers amis,

C'est en comité restreint (nombre d'entre nous n‘ayant pas pu ou pas souhaité se déplacer pour cause de
coronavirus) que notre Assemblée Générale s'est tenue samedi dernier a 18h00, mais le nombre de votants
(18 présents et 36 procurations) a pu permettre I'élection du nouveau bureau, le vote des rapports moral et
financier que vous trouverez en ligne (a I'unanimité) et des perspectives générales pour l'année
2020....sous réserve des impacts probables de la pandémie en cours.

L'actuel bureau a été reconduit a l'unanimité pour deux ans, renforcé par un trésorier adjoint (comme cela
est prévu par nos statuts), Pierre Fourier, également élu a I'unanimité et a qui nous souhaitons la bienve-
nue !

Esperanza Joie des Enfants poursuivra son action en 2020, selon son principe du "cercle vertueux du
développement".

L'essentiel demeure ainsi la fourniture des repas enrichis de spiruline pour les 2770 enfants, grace a la
générosité de ses membres, c'est-a-dire grace a chacun de vous. L'accent sera mis sur le développement
des Activités Génératrices de Revenus (micro-crédit) grace a la générosité de mécenes, qu'il convient
d'ores et déja de démarcher...

Autres grands chantiers pour 2020 : I'électrification du lycée d'Imady, financée par la Fondation EDF, et
la construction de la médiathéque a Mahambo (financée par plusieurs mécénes). Enfin, une réflexion est
lancée pour accompagner le développement de Fanantenana (la ferme de spiruline) et réduire la consom-
mation de charbon de bois.

La soirée s'est terminée autour d'un sympathique buffet, ou chacuna pu échanger ses impressions.
Evidemment, nous sommes dans l'inquiétude vis-vis de Madagascar, espérant que le pays puisse échapper
au mieux a la pandémie. Certes, c'est une population jeune, mais fragilisée par la malnutrition. De ce
point de vue, "nos" enfants, mieux nourris et renforcés par les cures de spiruline, seront mieux armés pour
affronter, éventuellement, le virus...

Portez-vous hien !
Amicalement,

Bernadette Le Bailly, secrétaire
Isabelle d'Harcourt, trésoriéere

Pierre Fourier, trésorier adjoint
Jean-Francois Verger, vice-président
Philippe Thirion, président
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~ Une AG a un moment bien particulier

~Dans la situation exceptionnelle que nous vivons nous avons fait le choix de maintenir cette
‘assemblée générale. Cela est possible grace a notre tout petit nombre ce soir, merci a tous ceux qui ont
adressé leurs procurations et aux plus fragiles qui ont pris la sage précaution de ne pas se déplacer. Les
~consignes pour faire « barriére » au virus ont été rappelees et sont affichées. Merci de les respecter ici:
~ comme partout. e - e e e

Cette AG va nous permettre de partager le bilan d’une année 2019 particulierement heureuse en actions:
‘menées et en bénévoles mobilisés en France comme a Madagascar. Elle est importante également car elle
va nous permettre de nous engager dans les perspectives proposées pour Iannee 2020 Cela mclut-
' notamment le pomt formel du renouvellement du bureau et de son renforcement Ao '

Ce dossier, ainsi que les conclusions q_ui_sﬁerontﬁad'optéeﬁs,_ seront_mis en ligne sur notre site internet dés
demain et communiqué a I’ensemble de nos membres et partenaires.

La crise mondiale que nous traversons a déja de premiéres conséquences inévitables sur notre action
‘(concert du 28 mars reporte actlon avec Iecole Rocroy-Salnt-Vlncent stoppée depws hier, mlssmns“
-~ annulées ou décalées). Souhaitons que I'impact ne soit qu’un report de quelques mois et que ne s’ajoute
~pas a la crise sanitaire une vague de repli sur soi mais plutét la compréhension renforcée de I’|mportance.
' -de Ia solldarlte dans une planete dont nous constatons blen qu’ eIIe est SI petlte R RS
e e e e e e Ph|||ppe Jean Frangms Bernadetteetlsabelle



1- Les chiffres clés 2019

wn%h

/ 31 1 9 Enfants scolarisés

Esperanza c’est:

Dans I'ensemble des établissements (F 54%

& G 46%). 513 000 repas
1043 Kg de spiruline produite

| 2775 ent i
enfants nourris 67 211 € de soutien aux

cantines et centre nutritionnels

Cantines + centres nutritionnels . I
Nourriture plus spiruline

avec le soutien d’Esperanza.
13 meéceénes
3816 bénéficiaires de  Dontrous svonsrequ 103 971 € e fnancemen

recus en 2019 pour 6 projets
Sp iru I ine quantité nécessaire: 962 Kg
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VL4 chiffres 2019 ??2?
VICTOR-PUJEBET Lea; 15/01/2020



L'action dESPERANZA & Madagascar

513 190 repas par an, 2775 enfants nourris, 3119 scolarisés, 3800 bénéficiaires de la spiruline

Cantine scobire de NMAHAMBO

Cantine de TSIRDANOMANDIDY
82 enfants

%

Cantine d"ANMBOHIPENO
110 enfants b

"7 Cantine scolaire FTNADY
443 enfants

800 enfants

Ferme de spiruline FANANTENANA

12 zalanes, 4 300 enfants bénéficiames (o1t I 120ks de spimline)
en coopération avee d autres associations

Cantine scolaire " AMBINANINDEANO
2658 enfants



2- Les événements de ’année 2019

Sur le chemin, de la cantine vers un développement local, autonome et durable

Une année 2019 marquée par une mobilisation accrue, en

France comme a Madagascar :

- 172 membres (une croissance vs 2018 de +16 membres)

- des bénévoles en mission toujours plus nombreux et dont il
est désormais rendu compte sur notre site web avec la
« Page des Bénévoles »

- Une mission du bureau en mai 2019

- La premiere « rencontre des bénévoles » le 6 décembre

chez Brigitte avec un direct skype avec Sr Viviane et Axelle et §

un autre avec Patricia Quand les parents d’'Imito se

- Le rythme soutenu des opérations en France (spiruline, mobilisent pour un chantier

artisanat, théatre, concert...).
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4- La vie des sites




o ;f'-:-_:Versement pour Ia cantlne 21 000€et desormals 840 enfants _:ﬁ_f:-_: Y
; --.-'}---etenselgnants SR -0 : - :

._ __.,,55-.-,5:-jpau-r'guit*e‘aé'ru-t'mga”tioh':d*e'fra*rﬁéai'athéqué:Acae'smaaxEsauemaaf .

X Ajout de 120 « cartables solalres » avec I assomahon I Energle Do
'-_f-_dApprendre

ff_'-_AGR (Act|V|tes Generatrlces de Revenus autonomes pour Ies s

i . La reallsatlon du prOJet « Aux sources de P educatlon Sy e
3 salles de classes maternelle et doublement de I adductlon PRGN S
'-'-i:i-';'-'d eau potabIe Un chantler de L|va 33 722 € SO

SE v tinike fobjobrs Hurplus Haot Japs los veb el seolairees iy i e sl Y R e e
e eV L SR e R el R e TR R R R e e i e e e e R g S R e



ANTSONGO. College = LYCEE Picot de Cloriviere !
~* 924 enfants scolarisés désormais (contre 420 en 2017). 800 a la cantine.

= Versement pour la cantine : 15 000 € Mais a partlr de 2020
- valorisation de la spiruline. '

| De nombreuses mlssmns en 2019 en appw de soeur V|V|ane et de__;
~I'équipe denselgnants o Brlgltte Marc, Mark, Quentm et Marle -
~.Utilisation a plein de la « maison des benevoles ». :

- Réalisation des batiments du lycée (financement trouvé par sceur
- Viviane) avec condwte des travaux par Liva.

s L installation d un four solaire et des: foyers performants (FAED)
o -  Axelle depws tr0|s m0|s a Antsongo |
| _Depws JanVIer Plcot de CIor|V|ere est ofﬁmellement un chee I i

s Alarentrée 2020 prévoir une nouvelle évolution des effectifs : classes de. B
St premlere et perspectlvedun enselgnement technlque e SEDBR SRR




- -268 enfants a Ia cantlne 462 scolarlses

i .-Versement pour Ia cantlne 10 100 €
' ﬁ'_?fj_._;Fonctlonnement du dlspensalre '

la moyenne natlonale bk

-+ IMPORTANT : les sceurs de Fatima ont annoncé 353 - R R

et Helieretrait 3 compter deila fin'acit 2020 ey o s e e R PR L s e

;_::ralson des conditions trés difficiles.

SRl ah La prise de relais par une autre

U 'congregatlon est en cours: S

aa TR & dexamen par Mgr Fidelis avec qui

; '_nous sommes en contactainsi  EE SR

- qu'avec le Maire d’Ambinanindrano. s g B

~Nous déterminerons alors les ~ EaRas

- conditions de la pourswte de notre
.-SOUUen -

'5 r:A SUIVRE &




IMADY. Lycée Saint-Michel et dispensaire Maria Schinina

e '_:Versement a Ia cantme 10 700 € pour 443 enfants

o _(616 scolarlses) : Le fruit de I'action ’AMM

_ '_ jmals | engagement sans fa|IIe de soeur Josephlne 15 e

e f.; Miﬁssiith;dé'F’;a?sCal; Valentin et Anne-Laure.

: Retard du prolet d electrlflcatlon mals redemarrage il :
i __':I |ntervent|on de Solarmad (qU| a deja reallse
}Fanantenana et Ambmanlndrano) i e

= ,:Et le soutien essentlel de notre partenalre AMM
----- pour Ies parralnages chlrurglcaux }: 2




* MAHAMBO. Collége Lucia dos Santos

partenaire:
Para
wlios Nifos

D.eux. faits marq.u.ahts.: |
- - Trois missions de bénévoles qui se sont succédeées cet été : Michel, Sophie, Marc
- Etle lancement de la premiére vague d’activités génératrices de revenus (dotation 3000 €)

|12
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' Les deux centres nutritionnels

~ eAAmbohipeno : 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 100€.

el e Un_e.-renc_o_nt_r_e;_am_i-c_;ale_Iors d_e:_la;mis_sion _d;u:_B;ureau;:e;n_ _ma_i.;20;1._9_.;: e e
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'Fanantenana, la ferme de spiruline
De’qxiéme plus grande'ferme de 'Spir'uline' de"MadagasCar“' 12 3s'alari'és “aVec Co’:uYertu_re somale

Clnqweme année d’ epr0|tat|on et de progrés contlnu
Un des pr|n0|paux enjeux de la mission du Bureau en mai dermer

N|r|na a prls avec succes depms janvier 2019 la dlrectlon de Ia ferme
Dany tOUJours chef d’ epr0|tat|on continue a rechercher et tester Ies voies de progres

3800 bénéfici:a'irés;' 1 idhﬁe’ 'p’fmamfe-'eh 2’0@19’ R
' Nathalle qu: a rejomtAndre dans _
2 accompagnement de laferme et qui: connalt fort

-bien la spiruline; vient de rentrer- mercredi de

son train pour Paris I'a empéchée de se jomdre a '
- :nous mais: nous:avons pu partager ses:

determineront les priorités 2020

"j trois semaines a Fanantenana L’annulation: de e

“observations et des perspectives qui e

|14



Le réalisé 2019 et le renouvellement du bureau

Réalisé 2019 : (voir les tableaux Etats Financiers)

Un total de ressources 2019 de 192 537 euros.

Un total de charges de 144 390 euros
(du fait du retard du projet d’électrification d’Imady)

Une part financement des mécenes de 103 971 euros
pour 6 projets

Un financement des cantines de 77 798 euros
(hors valorisation de la spiruline a Antsongo jusqu’a fin 2019)

Bureau

Election du bureau (pour 2 ans)

et d’un trésorier adjoint

Le don médian des 172 donateurs
estde: 150 euros
(en baisse de 50 euros vs 2018)

Le don moyen est de : 485 euros
(en hausse de 25 euros vs. 2018)

7 appels a projets pour lesquels
nous avons été sélectionnés dont 5
pour le financement du projet « Aux
sources de I'éducation » a Imito




Les perspectives 2020 :

une année arisque...

Une triple incertitude :

=> Le futur impact sanitaire de la pandémie a Madagascar
(forces et faiblesses de la situation malgache,
relativisation de l'impact vs I'age de la population et les
autres menaces sanitaires)

= L'impact possible sur les missions Esperanza de
bénévolat planifiées pour 2020 notamment les missions
étudiants et les missions congés solidaires

= L'impact possible sur les ressources d’Esperanza
(opérations reportées, concert du 28 mars, action lycée
Rocroy, risque sur soirée IFAG..., situation des mécénes

institutionnels et de leurs propres financements...).

Notre capacité d’action s’appuiera sur :

Les financements déja acquis

Notre recherche de nouveaux
meécenes

Les partenariats actuels et de
nouveaux partenariats en recherche

La répartition des contributions entre
les bénévoles nouvellement engagés
dans l'action

L'atout exceptionnel offert par BNP
Paribas avec le mécénat de
compétences de Pierre a compter du
1¢r mai




Les perspectives 2020 :

...mais une ambition intacte

Quatre axes majeurs :

=> L'électrification cet été du lycée, du dispensaire et de la maison des
longs malades a Imady

=>» La réalisation du projet Mahambo « un pas plus loin »

= Le renforcement des AGR et son déploiement maximum avec en priorité
Mahambo (vague 2) et Antsongo (vague 1)

= Accompagner le développement de Fanantenana (avec en priorité les

fours puis le renforcement de la production)

Des Projets en partenariats

=> Le parrainage des bacheliers par des associations partenaires

=>» La poursuite du SRI a Imady

= L’internet a Imito (avec Energie d’Apprendre)

= Le déploiement des foyers performants pour les cantines (avec ADES)

=>» La suite de notre engagement a Ambinanindrano avec des partenaires

Sécuriser le financement
des cantines, a fortiori
face a la croissance des
effectifs des écoles que
nous accompagnons

= c’est la base qui donne
tout son sens a notre
action
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Esperanza
Joie des Enfants

AG 2021. Compte-rendu

Jeudi 8 avril 2021 : premiére Assemblée générale « a distance » de I’association, via ZOOM.

37 personnes connectées, dont 21 membres a jour de cotisation et 40 représentés, soit 61 votants.

I/ Ordre du jour

Rappel du contexte

Présentation du rapport moral et financier
Présentation du projet de nouveaux statuts

Questions diverses

Tenue de 1’ Assemblée générale ordinaire et vote
Tenue de I’ Assemblée générale extraordinaire et vote

I1 / Résolutions votées par I’Assemblée générale ordinaire du 08/04/2021

Premiére résolution : approbation du rapport moral présenté par le bureau

L’Assemblée générale approuve, a I’unanimité des membres présents ou représentés, le rapport moral
présenté par le président et le bureau.

Deuxiéme résolution : approbation des comptes de ’exercice clos au 31 décembre 2020

L’Assemblée générale approuve, a 'unanimité des membres présents ou représentés, le rapport financier
présenté par la trésoriere et le vice-trésorier, ainsi que les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2020.

Troisiéme résolution : approbation du budget et des perspectives de I’exercice 2021

L’Assemblée générale approuve, a I’'unanimité des membres présents ou représentés, le projet d’affectation
du résultat de 1’exercice clos en réserves et le budget prévisionnel de 1’association tel qu’il lui a été présenté.

Quatriéme résolution : détermination du montant de la cotisation annuelle

L’Assemblée générale, a I’'unanimité des membres présents ou représentés, décide de fixer le montant de la
cotisation annuelle minimum pour 1’année 2021 a 30 euros. En sus du montant de la cotisation annuelle,
chaque membre de I’association est libre de verser une somme complémentaire, sous forme d’abondement.
Le regu fiscal porte sur I’ensemble du montant (cotisation + abondement).

En deca du montant de la cotisation minimale, les autres donateurs, s’ils ont communiqué leur e-mail,
bénéficieront également d’un regu fiscal adressé sous forme ¢électronique par e-mail.




Cinquiéme résolution : renouvellement des membres du bureau

L’ Assemblée générale approuve a I’unanimité des membres présents ou représentés le renouvellement, pour
un mandat de trois ans, des membres du bureau suivants :

Philippe Thirion, président

Jean-Francgois Verger, vice-président

Bernadette Le Bailly, secrétaire générale

Isabelle d’Harcourt, trésoriére

Pierre Fourier, vice-trésorier

Sixiéme résolution : mise a jour des données légales et protection des données personnelles
L’Assemblée générale donne mandat au bureau pour mettre a jour les données légales devant figurer sur le

site internet de 1’association et ajuster la politique de protection des données personnelles pour se mettre en
conformité avec la Réglementation générale sur la protection des données personnelles.

III / Résolutions votées par I’Assemblée générale extraordinaire du 08/04/2021

Premiére résolution : adoption de nouveaux statuts

L’Assemblée générale approuve, a I’'unanimité des membres présents ou représentés, les nouveaux statuts
de I’association.

Deuxiéme résolution : publication des nouveaux statuts

L’Assemblée générale donne mandat au bureau pour publier les nouveaux statuts et effectuer les formalités
d’usage.

Fait a Paris, le 8 avril 2021
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Une AG s’inscrivant dans un contexte et avec un format bien particuliers

L’organisation d’'une premiére assemblée générale dématérialisée, en visioconférence, illustre le
contexte inédit et la période difficile que nous vivons actuellement.

Au moment d’écrire ces quelques lignes pour vous présenter notre rapport moral et financer, il est
en effet impossible de faire abstraction de ce contexte. De fait, la crise sanitaire qui bouleverse nos
existences en France a également des répercussions économiques et sociales trés fortes a Madagascar.
En 2020, la vie y est encore devenue plus difficile pour tous les jeunes et les familles que nous
accompagnons, avec un nombre croissant de familles tombées sous le seuil de 'extréme pauvreté.

Grace toutefois a votre générosité et au travail formidable réalisé sur place a Madagascar par nos
partenaires locaux et aux bénévoles, hous avons pu répondre cette année encore aux besoins des écoles
et centres nutritionnels que nous soutenons, et étre ainsi fidéles a notre ambition qui est de nourrir et
éduquer les enfants mais aussi, désormais, d’accompagner une part croissante de leurs parents sur les
chemins de 'autonomie financiere.

Nous souhaitons, au travers de ce rapport moral et financier et la tenue de cette Assemblée
générale, que vous puissiez « toucher du doigt » les actions menées en 2020 et I'actualité des différents
établissements que nous accompagnons, ainsi que les perspectives pour 'année 2021. D’un point de vue
formel, cette Assemblée générale comporte également un volet gouvernance.

Ce dossier, ainsi que les conclusions qui seront adoptées, seront mis en ligne sur notre site internet
des que possible et communiqués a 'ensemble des membres de I'association et de nos partenaires.

Les membres du bureau : Philippe, Jean-Francois, Bernadette, Isabelle et Pierre



1.1. - Les chiffres clefs

3 333 enfants scolarisés

a la rentrée 2020-2021 dans les
établissements soutenus par
Esperanza

(répartition filles/ garcons : 50-50).
2 828 enfants nourris

En 2020-2021 : cantines +
centres nutritionnels avec le
soutien d’Esperanza.

4 030 bénéficiaires de

spiruline

Quantité nécessaire en 2020-2021 :

1 016 kg.

AU centre de nos actions :

523 180 repas fournis
1.2 tonne de spiruline

68 665 € de soutien aux

cantines et centre nutritionnels
en 2020 (nourriture + spiruline)

13 grands mécénes

dont nous avons recu 127 007 €

de financements en 2020 pour 10
projets et actions,



1.2. -
Cantine scolaire de MAHAMBO L ’ a Cti O n
260 enfants
d’Esperanza
a

Cantine de TSIROANOMANDIDY
82 enfants

Madagascar

Cantine d’AMBOHIPENO

110 enfants
Cantine scolaire d’IMITO

820 enfants

r1E

Cantine scolaire ’ANTSONGO
950 enfants

Cantine scolaire A’ IMADY
360 enfants

Ferme de spiruline FANANTENANA Cantine scolaire

4 300 enfants bénéficiaires (avee d'auires associations) d’AMBINANINDRANO
1,2 tonne de spiruline distribuée 246 enfants



2.1 - Les évenements de I'année 2020

 Une année marquée par la crise sanitaire qui a conduit a reporter certaines actions (dont la vente
d’artisanat et de spiruline, les concerts, les pieces de théatre, les bols de riz..), a surseoir a I’envoi
de bénévoles, de méme qu’au report de 9 des 11 missions prévues en début d’année par le bureau.

« Malgré cela, 2020 a aussi été une année de forte mobilisation de
tous, en France comme a Madagascar, avec le lancement de
nombreuses actions et la poursuite ou I'approfondissement de
certains projets.

 Parmi ces actions, notons, alors que la pandémie du coronavirus
atteignait Madagascar, '« Opération Masques » lancée en mars
2020 et qui visait a équiper la population locale en masques de
protection anti-virus en tissu. En un temps record, ont été
produits et distribués pres de 850 000 masques contribuant a
protéger les plus démunis. L'opération, née de l'idée de nos
partenaires d’AMM, avec lI'engagement et le soutien logistique du
Relais Madagascar et d’Esperanza Joie des Enfants, a été
soutenue par la générosité de nombreux mécenes et donateurs,
mais aussi par les bénévoles de diverses associations.
L’opération a été relayée sur place par Axelle, étudiante
bénévole pour Esperanza, et des équipes de volontaires
enthousiastes qui ont su mobiliser pres de 300 couturiéres.




2.2 - Les évenements de I’année 2020 (suite)

« 2020, c’est aussi, aprés des expériences
reussies a Imito et Mahambo, le lancement
de programmes AGR au lycée Picot-de-
Cloriviere (Antsongo), au lycée Saint-Michel
(Imady) et dernierement au College Saint-
Francisco-Marto =~ (Ambinanindrano). Ce
programme permet d’accompagner, grace
aux dotations octroyées par Esperanza, de
nombreuses familles sur le chemin de
'autonomie financiére.

« A ce jour, I'enveloppe totale consacrée au financement des AGR se monte a 24 000 €, dont
la plus grosse partie a déja été débloquée au profit de parents d’éleves, le plus souvent des
femmes, qui ont choisi de lancer une petite activité d’élevage de porcs ou de volailles, un
petit commerce ou encore une gargote. En plus du remboursement de la dotation, les
familles bénéficiant du programme s’engagent a suivre la scolarité de leurs enfants et a
régler les frais d’écolage (inscription scolaire), Cela permet de boucler ce « cercle
vertueux » qui, outre les bénéfices pour les familles, assure la santé financiére de « nos »
écoles partenaires.

« En 2020, ont aussi été jetées les bases d’'un partenariat avec d’autres associations
financant des parrainages étudiants, de maniere a permettre a nos jeunes bacheliers, issus
de familles défavorisées, de poursuivre leurs études dans le supérieur.



3.1 - Nos grands mecenes

En 2020, 13 mécenes ont soutenu nos projets pour un total de 127 007 euros.
Nous sommes heureux de mettre a I’lhonneur, cette année, 5 d’entre eux, dont
certains nous soutiennent depuis de nombreuses années...

' FONDATION €DF // AMPLEGEST
/ L'EXIGENCE EN ACTION
Agence Micro Projets -? FONDATION
30 ans de microprojets
% Incubateur d’initiatives solidaires BNP PAR'BAS

idAdEL X

INSTITUT SAINTE GENEVIEVE



3.2 - Nos partenaires

Quatre communautés religieuses et éducatives sont nos principaux relais a Madagascar. Sans les femmes qui
composent ces communautés, sans leur écoute constante des besoins des enfants et de leurs familles, sans leur
bon sens, frugalité et rigueur de gestion, rien ne serait possible ...

B ==
LES LLES DU CEUR DE MARIE

= Religieuses Catholiques = * § 1 = Institut Imternational -

Sceurs Notr.e-Dame _—
de Fatima TRINITAIRES

— s e ¥

En plus de ces relais, Esperanza, au fil des ans, a tisse des liens solides avec nombre d’associations actives a
Madagascar qui ont en commun, pour la plupart, de venir en aide a I’enfance. En 2020, ces fils invisibles ont
permis de lancer 'opération « Masques » et de nouer des partenariats amenés a se développer en 2021 et les
anneées suivantes. Ci-apres quelques-uns de nos partenaires ...

Notre partenaire traditionnel : Para Los Ninos

AMM

« Opération Masques pour Madagascar » : l
Partenariat avec AccesMad (programme EducMad pour I'apprentissage des sciences) ’é QdMCmOd
Partenariats en devenir : L’Energie d’Apprendre (cartables) (L & SELMada (parrainages étudiants) ﬁf"*‘:i"_’:’v%

o ol &
ﬁ"1-,1!,.,&“9



3.3 - Nos bénévoles

Parmi les nombreux bénévoles qui font la richesse de notre association, nous sommes heureux de mettre a
I’honneur, cette année, quelques-uns de ceux qui sont fortement engagés :

André assure avec Nathalie le suivi de la production et de I'ensemble des parametres de la ferme de spiruline
Fanantenana. André assure a ce titre un dialogue régulier avec I'équipe locale au moyen de reportings formalisés,
garantissant une gestion rigoureuse de la ferme et des progres réguliers constatés, année apres annee, dans la
productivité. Il s’appuie sur Marc pour I'organisation de la distribution de spiruline.

Catherine : véritable courroie de transmission avec les jeunes et moins jeunes tentés par une action humanitaire aux
cOtés d’Esperanza, Catherine a développé avec Philipe, cette année, un agrément aupres de la Guilde Européenne du
Raid pour rendre possible notre accés au dispositif du Volontariat de Service Civique.

Axelle : apres une premiere mission de 9 mois a Madagascar et quelgques mois d’études au réputé Institut Bioforce,
Axelle vient de repartir pour un an a Madagascar ou elle aura la charge de coordonner localement les divers
programmes d'Activités Génératrices de Revenus. Elle sera engagée également en relais des nombreuses autres
actions d’Esperanza.

Nous n’oublions pas ceux avec qui nous avons projeté une mission a Madagascar cette année : ces étudiants,
notamment en études de médecine ou d’infirmiéres, ces salariés du Groupe EDF, volontaires pour des missions
de congés solidaires, en particulier.

Nous conservons l'espoir de jours meilleurs qui permettront de rouvrir les frontiéres des I'été 2021 et de
relancer des missions dans les écoles, centres nutritionnels et dispensaires gue nous accompagnons, autant
d’actions précieuses et indispensables.



4- La vie des sites soutenus par Esperanza




4.1. IMITO. Lycée Saint-Joseph

860 enfants scolarisés en 2020-21 (vs 840 en 2019-20).

820 enfants fréquentant la cantine (vs 840 en 2019-20).

Versement pour la cantine en 2020 : 21 270 €.

Tres bons résultats du programme AGR, visant a rendre
autonomes les familles sur le plan financier et a leur
permettre de régler les frais d’écolage de leurs enfants.
Pour la premiere fois, le lycée couvre 100% des salaires
et charges des enseignhants. Lancement fin 2020 d’une
4eme yague avec augmentation de la dotation a 8 500 €, le
tout permettant d’accompagner plus de 300 enfants et
leurs familles.

Poursuite de [l'utilisation par les éléeves de série
Scientifique de la mediatheque AccesMad / EducMad qui
vient de faire l'objet (début 2021) d'une mission

d’évaluation.

Imito est toujours au plus haut dans les résultats aux
examens avec 100% de réussite au CEPE et 98% au
Bac pour la 3¢Me année.

Les ruches d’Imito financées grace aux AGR



4.2. ANTSONGO. Lycée Picot-de-Cloriviere

1 240 enfants scolarisés en 2020-21 (contre 924 en 2019-
2020), dont 95 en classe de Seconde et 73 en classe de
Premiére, I'établissement n’étant devenu un lycée que depuis
la rentrée 2019-2020.

En perspective, ouverture de classes de Terminale a la
rentrée 2020-2021 et perspective dun enseignement
technique.

950 enfants frequentant la cantine (contre 800 en 2019-
2020), soit une augmentation de pres de 19% et une
augmentation sensible du budget cantine. Versement en 2020
pour la cantine : 13 604 €. Et depuis octobre I'engagement a
nos cotés de nos amis de Para Los Ninos !

Mission de 9 mois d’Axelle a Antsongo pour venir en renfort
de I'équipe pédagogique. En plus de cette mission, qui a été
bouleversée par I'arrivée du coronavirus et la suspension des
cours, Axelle a été associée a de nombreux autres aspects de
la vie de I’école et notamment a l'opération « Masques pour
Madagascar » dont elle devenue le référent local pour
Esperanza.

Lancement du programme AGR avec une dotation de 5 000 €.




4.3. AMBINANINDRANO. College Saint-Francisco-Marto

Suite au départ des sceurs N.D. de Fatima, qui ont
amorce leur retrait fin 2020, la vie du site a éte
bouleversée, avec un arrét provisoire de la cantine et
la suspension de l'activité du dispensaire.

Les chiffres s’en ressentent :
« 354 enfants scolarisés (vs 462 en 2019-20).
« 246 enfants a la cantine (vs 268 en 2019-20).

Versement en 2020 pour la cantine : 6 750 €.

Le relais est assuré depuis début 2021 par le pere
Séraphin qui a été nhommé par I'évéque du diocese.
Avec son aide, nous avons décidé de poursuivre
notre soutien financier pour la cantine.

Avec lui, nous nous assurons également du
redémarrage du dispensaire et venons de lancer le
programme AGR avec une dotation initiale de 3 000 €.



4.4. IMADY. Lycee Saint-Michel et dispensaire Maria-Schinina

574 enfants scolarisés en 2020-2021 (vs 616 en 2019-2020),
cette baisse étant due en partie aux difficultés financieres
rencontrées par les familles suite a la crise sanitaire et sociale.

360 enfants frequentant la cantine en 2020-2021 (vs 443 en
2019-2020), également en baisse significative. Versement en
2020 a la cantine : 10 541 €.

Lancement fin 2020 d’'un programme d’Activités Génératrices
de Revenus (AGR) avec une premiéere dotation de 3 000 €.

Finalisation fin 2020 de I’électrification du lycée (avec I'appui
technique de Solaire Sans Frontieres et de Solarmad), ce qui
permet déja l'utilisation d’'un échographe au dispensaire, et
promet de nouveaux usages dont notamment le lancement
des 2021 d’'une meédiatheque (avec notre partenaire
AccesMad / EducMad) et d’'une salle informatique.

Poursuite de notre partenariat avec AMM pour les
parrainages chirurgicaux.



4.5. MAHAMBO. College Lucia-dos-Santos

« 305 enfants scolarisés en 2020-2021 (vs 260 en 2019-2020)
« 260 enfants fréquentant la cantine en 2020-2021 (vs 232 en 2019-2020)

« Versement a la cantine en 2020 : 3 900 €.

Notre partenaire :
Para
Los Nifios

« Lancement de la 2eme vague d’AGR (dotation portée a 4 500 €).



4.6. Les deux centres nutritionnels

® Tsiroanomandidy : 82 enfants (stable). Versement cantine : 3 950 €.

® Ambohipeno: 110 enfants (stable). Versement cantine : 5 050 €.



4.7. Fanantenana, la ferme de spiruline

Fanantenana est la 2eme plus grande ferme de spiruline de Madagascar. Elle est aussi dans sa
6eme annéee d’exploitation et en progres continu. Enfin, bien qu’a but non lucratif, elle équilibre ses
comptes.

Un accord de partenariat vient d’étre renouvelé avec les Filles du Cceur de Marie, aux termes duquel ces
derniéres sont I'opérateur de la ferme, ainsi que 'employeur de ses 12 salariés (dont Nirina, le directeur, un
jeune dipléomé qu’Esperanza avait parrainé durant sa formation, et Dany responsable de I'exploitation
depuis le démarrage de la ferme), tandis gu’Esperanza assure un role d’assistance (accompagnement de
'ensemble des aspects techniques, financiers et administratifs).

Apres une recolte record de 1,2 tonne de produits secs en 2020, la ferme s’appréte a fournir cette année de
la spiruline a un peu plus de 4 000 bénéficiaires, qui sont principalement les enfants fréquentant nos sites,
mais aussi ceux qui sont soutenus par d’autres associations.

= | W -

>« Nous abordons aujourd’hui une nouvelle phase de notre
projet de developpement, avec 'ambition d’ajouter 6 nouveaux
bassins, de 60 metres carrés chacun, aux 14 bassins existants
et de porter trés rapidement la production annuelle a 1,7 tonne.

¥ © Nous espérons boucler dans le courant de année le plan
de financement, qui se monte a environ 70 000 euros, dont 55
000 pour le poste genie civil et travaux et le solde en
égquipements et postes divers, et pouvoir lancer l'investissement
en 2021.




| QUELQUES RAPPELS |
5 parametres physiques pour la photosynthése de la spiruline : température, luminosité, salinité, pH et agitation.
3 grandes phases pour la production de spiruline : récolte et filtration, pressage et séchage.
Fanantenana : 7 serres abritant chacune 2 bassins de 60 m?; entre 15 et 20 cm de hauteur d’eau dans chaque bassin.

| EVENEMENTS RH |
Récoltants : 1 licenciement, 1 départ en retraite et 2 recrutements  Gardiens : 1 démission, 1 déces et 3 recrutements.
TRAVAUX ET ACHATS
Rectification de la pente du bassin B1 Achat d'une nouvelle pompe de transvasement
Peinture des cuves des chateaux d'eau Rehaussement de ['axe d’agitation des moteurs
Installation d’un robinet d’arrivée d’eau dans chaque bassin ~ Aménagement des canaux d’évacuation
Entretien et réparation des serres Travaux d’approfondissement du 2¢™e puits alimentant le site en eau

| AMELIORATIONS D'ORGANISATION|
1er programme prévisionnel annuel de nettoyage des bassins Gestion des intrants

[ ELEMENTS QUANTITATIFS ]
Production : 1 239 kg pour un objectif de 1 230 kg Rendement : 4,0 g/jour/m? pour un objectif de 4,0 g/jour/m?

Mars 2020 : plus forte production mensuelle Mars 2020 : 14 bassins avec rendement sup ou égal a 4 g/jour/m?
avec 14 bassins sous serre : 144 kg
150 sacs d’intrants pour 3 700 kg 219 sacs de combustibles (charbon de bois) pour 5 700 kg

Nombre d’analyses par le Ministére de la Santé : 3 Colt de production d'un kg de spiruline produit : 50 000 Ar,
soit environ 14 € (hors amortissements)



Poids de spiruline seche produite
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PRODUCTION ET PART DE CHAQUE BASSIN EN 2020
Serre n“7 | Serre n®1
Bassin B14; 100,3 kg; 8% __Bassin B1; 66,0 kg; 5%

———

Serre n°7 ¢
. Serren’l m Sesre "1
Bassin B13; 87,4 kg; 7% ... BassinB2; BB,S kg; 7% BastinB1
sarre n°2 | Sesre "l
BaxinB2

Serre n°6
Bassin B12; 77,6 kg; 6% .

_ Bassin B3; 77,3 kg; 6%
. B Sesre "2
BasxinB3
W Eere n'2
BaxinB4
BSeren'3
BaxinBS
g Sevre "3
BasxinBE
Serre n“3 W Sesre "4
Bassin B5; 97,4 kg; 8% BassinB7
W Sesre "8
BaxinB8
m Sevre 1S
Basxin B9
Serre n*3 B Sesre 15
Bassin BS; 104,2 kg; 9% BasinB810
B Sere 16
BaxinB11

. Serre n*2
Bassin B4; 95,7 kg; B%

serre n°6
Bassin B11; 96,5 kg; 8%

.

Serre n’s
Bassin B10; 97,6 kg; 8%

Serren®5 e o
Bassin BY; 97,2 kg; 8% serren‘s iz
Bassin B8; 78,3 ke: 6% Bassin B7; 74,9 kg; 6%




RENDEMENTS MENSUELS DES ANNEES 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ET 2020 (en g/jour/m?)
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5.1. - Rapport financier 2020

Réalisé 2020 (voir Etats Financiers)

Recettes : 189 645 €, dont financement des mécenes pour 127 000 €, avec un fort rattrapage des
dons et subventions sur les derniers mois de I'année ayant permis de compenser un début d’année
marqué par des dons et recettes diverses en retrait du fait de la crise sanitaire.

Dépenses : 178 209 €, dont 68 665 € pour les cantines, 50 096 € pour '« Opération Masques »,
40 245 € pour I'électrification d’'Imady et 11 000 € pour l'intensification du programme AGR.

Excédent : 11 436 €.

Don moyen des 185 donateurs privés (vs 172 en 2019) : il est de 275 € en baisse d’'une année sur
I'autre, signe d’un certain renouvellement et rajeunissement des donateurs (cf. effet des opérations de
crowdfunding HelloAsso), le tout compensé par I'aide apportée par nos grands meécenes, soit dans le
cadre d’appels a projet, soit de maniere plus récurrente.

Résultat annuel : I'évolution favorable du niveau de trésorerie permet de nous engager sereinement
dans I'année 2021, voire d’anticiper sur le résultat des appels a projets en cours pour autofinancer, au
moins partiellement, certains des projets portés par Esperanza. Cependant un point majeur d’attention
concerne le financement des cantines qui, en 2020, faute de possibilités de manifestations et
opérations de collectes (concerts, théatres...), n'a pu étre équilibré que grace au soutien de grands
mecenes.



ESPERANZA JOIE DES ENFANTS 2020 :
Etat des recettes et dépenses ou emplois par projets

RECETTES DEPENSES NET
I/ Fonctionnement de I'association en propre 3935 4177 242
Abandons de Frais 3545 -3545 -
Frais de fonctionnement
Frais de recherche de fonds
Frais et intéréts bancaires 390 -632 -242
Il / Actions opérationpelles pogr Ifls's partenaires locaux 121 352 121 452 100
("exploitation™)
Financement des Cantines 68 665 -68 665 -
Ferme de spiruline Fanantenana 944 -944 -
Opération Masques 50 096 -50 096 -
Mediathéques AccesMad EducMad 494 -494 -
Actions de Parrainages 600 -600 -
Parrainage chirurgical (AMM) 553 -553 -
Versements a Partenaires (Assos, Fédérations...) - -100 -100
IIl/ Autres programmes et projets opérationnels durables
("investissements”) 52 897 -53 556 -659
Dotation au Programme A.G.R. 13732 -11 000 2732
Projet test Fours Solaires Antsongo (Projet terming) 854 - 854
Projet "Aux sources de I'éducation” - Imito (Projet terminé) 5000 - 5 000
Projet "Un pas plus loin" - Mahambo (Projet en cours) 1 000 - 1000
Projet Electrification Photovoltaique - Imady (Projet terming) 30000 -40 245 -10 245
't Réparation Electricité et Monitoring Photovoltaique - Imito (Projet terminé) 2311 -2311 -
IV /Dons non affectés 12 436 - 12 436
Dons Non Affectés 12 436 - 12 436
TOTAL 190620 | -179 184 11 436

5.2. -
Etats financiers 2020
(1/2)



5.2. - Etats financiers 2020

(2/2)

ESPERANZA JOIE DES ENFANTS 2020 : Bilan simplifié

ACTIF au 31/12/2019

ACTIF au 31/12/2020

| / Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

Il / Actif circulant

Subventions a recevoir bailleurs de fonds 40 854 -
Disponibilités et équivalent 136 026 147 029
TOTAL ACTIF 176 880 147 029

PASSIF au 31/12/2019 | | PASSIF au 31/12/2020
Fonds associatifs et Réserves 65 209 131 861
Excédent de l'exercice 34 359 11 436
Fonds dédiés 77 311 3732
TOTAL PASSIF 176 879 147 029




5.3. - Budget 2021

Un budget qui s’adaptera aux réalités des financements obtenus en cours d’année ...

Trois principaux postes de dépenses ont été identifiés : (i) financement des cantines, (ii) approfondissement des
programmes AGR et (iii) installation de médiatheques électroniques a Antsongo et Imady. Le lancement des
travaux d’extension de la ferme de spiruline ne sera décidé en revanche que dans les prochains mois, des
incertitudes pesant encore sur le résultat des appels a projet auxquels nous avons réepondu.

* Recettes : nous savons pouvoir compter sur 50 000 € de recettes a caractere récurrent qui seront affectées
au fonctionnement des cantines, ainsi qu'un financement d’Amplegest a destination du programme AGR.
Nous sommes également relativement confiants sur notre capacité a lever au moins 15 000 € de
subventions pour le financement des travaux d’infrastructure. Une approche prudente permet donc de situer
le budget recettes 2021 a 100 000 € environ.

- Dépenses : le fonctionnement des cantines (72 000 €), la poursuite des AGR et le projet de médiathéques
devraient mobiliser 90 000 € de dépenses. L’extension de la ferme de spiruline (projet prioritaire) mobiliserait
pour sa part un budget de 70 000 € environ, si le projet devait étre lancé en 2021. Sous méme la réserve de
la poursuite de I'obtention des financements, le projet « Un pas plus loin » a Mahambo serait également
lancé en 2021.

Toute impasse de trésorerie, résultant de 'exécution du budget dans ses composantes « fonctionnement » et
« travaux », serait financée au moyen des réserves accumulées les exercices précédents, sans toutefois
mettre en péril le fonctionnement futur des cantines.



5.4. — Mise a jour des statuts

Bureau
» Cing membres assurent collégialement la direction de I'association sous |'autorité de son président.

A loccasion de de la mise a jour des statuts, il est proposé a ’Assemblée générale de procéder au
renouvellement pour 3 ans du bureau, composé de Philippe Thirion (président), Jean-Francois Verger
(vice-président), Bernadette Le Bailly (secrétaire du bureau), Isabelle d’'Harcourt (trésoriere) et Pierre
Fourier (vice-trésorier).

Evolution de la gouvernance

» |l est propose de procéder a un toilettage des statuts de maniere a mieux refléter les actions de
I'association.

« Le lancement d’actions de collecte participative (crowdfunding, voire demain micro-dons par SMS)
nous conduit, tout en continuant bien sdr a accueillir les dons les plus modestes, a vous proposer de
déterminer un montant minimum (30 euros) de cotisation annuelle pour accuelllir le donateur en tant
gque membre.

« Enfin, des 2021, I'association doit egalement mettre a jour son site internet dans le domaine des
mentions légales et du respect des données personnelles. A cette fin, il est demande a I'Assemblée
générale de donner délégation au bureau pour y procéder.



6.1. - Les perspectives pour 'année 2021

Une quadruple incertitude :

« Une incertitude portant sur la date du retour a la normalité
de I'économie malgache qui s’est enfoncée en 2020 dans la
crise, générant de nouveaux besoins parmi la population.

 Une incertitude quant a la reprise des missions de
bénévolat sur place planifié¢es pour 2021 (notamment,
missions étudiants et missions congés solidaires).

* Une incertitude sur la communauté éducative qui viendra a
Ambinanindrano prendre le relais du pére Séraphin.

* Une incertitude enfin sur la levée de fonds, d’'une part dans
la sécurisation du financement des cantines par les
donateurs privés, d’autre part dans le cadre de I'appel a
projets et la recherche de nouveaux méceénes.

Notre capacité d’action en 2021 s’appuiera
sur les financements déja acquis, la
fidélisation des membres et la recherche de
nouveaux meceénes, au travers notamment
d’appels a projet, qui sont devenus un
exercice quasiment obligé.

Sur un plan humain, notre capacité d’action
s’appuiera, en plus des membres du bureau
(avec la poursuite du mécénat de
compétences de Pierre) sur les nombreux
bénévoles talentueux et engagés qui
partagent les valeurs d’Esperanza.

Cette capacité d’action se double de [larrivée
début mars 2021 a Antsongo d’Axelle, en
mission de Volontariat Service Civique, qui
assurera la coordination de plusieurs projets.




6.2. - Les perspectives 2021 : une ambition intacte

Trois axes majeurs :

Poursuite du déploiement des AGR, grace au soutien d’un grand
meécene et priorité au renforcement de I'organisation de
I’octroi des préts et du suivi des familles bénéficiaires du
programme.

Accompagnement du développement de la ferme de spiruline.

Réalisation du projet « un pas plus loin » a Mahambo.

Projets en partenariat :

Déploiement des fours solaires et foyers performants pour les

cantines apres le test réussi a Antsongo (priorité Imito désormais)

Redémarrage du dispensaire a Ambinanindrano.

Installation de la médiathéque EducMad a Imady et Antsongo.

Projet « Cartables a énergie solaire » avec L’Energie d’Apprendre et le
Relais de Madagascar.

Parrainage de bacheliers par des associations partenaires.

Mais toujours la méme
priorité absolue:

Sécuriser le financement
des cantines, a fortiori face a la
croissance des effectifs des
écoles que nous accompagnons

L’accompagnement des cantines
reste en effet au coeur de notre
mission.

A cette fin, nous nous donnons
pour objectif, de conserver atout
moment % année de budget
cantine en réserve
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Merci a tous pour
votre genérosité et
votre contribution
gui permettent jour
apres jour a
I'impossible de
devenir réalite
pour les enfants
de Madagascar

Et pour chacun, la possibilité de choisir sa facon pour nous retrouver...
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